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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA

I. Misién de la Direccion o Gerencia Informatica

El Area de Informatica y Redes del Programa Bioinfo selecciona, desarrolla,
adapta e implementa tecnologias de la informacién y comunicaciéon que
coadyuvan a la consecucion de los objetivos estratégicos del IIAP y a la mejora
de la eficiencia de sus procesos internos.

Il. Vision de la Direccion o Gerencia Informatica

En el afio 2018, el Area de Informatica y Redes del Programa Bioinfo se ha
convertido en el referente nacional en la aplicacion estratégica de las
tecnologias de la informacién y comunicacion para el apoyo de los procesos de
investigacion, difusién y transferencia tecnolégica.

lll. Situacion Actual - Localizacion y dependencia
estructural y/o funcional

El IIAP es una institucién de investigacion cientifica y tecnologica para el
desarrollo, especializada en el uso sostenible de la Diversidad Biolégica en la
region amazonica y realiza sus actividades en forma descentralizada,
promoviendo la participacion de las instituciones publicas y privadas, y
sociedad civil.

El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana es un organismo de
derecho publico interno, creado mediante Ley N° 23374, por mandato del
Articulo 120 de la Constitucion Politica del Pert de 1979 y ratificado por la Ley
N° 28168 del afio 2004. El afio 2013, el Instituto cumple 32 afios de trabajo
continuo en beneficio de las poblaciones amazonicas.

El lIIAP nace con una politica de gestién de caracter participativo, propiciando la
representatividad de los diversos actores y los intereses de los pobladores de
la Amazonia, a través de su Consejo Superior. Este es responsable de la
politica general de investigacion del Instituto y esta conformado por
representantes de 21 instituciones publicas y privadas, comprometidas con la
investigacién y el desarrollo amazoénico.

Para cubrir su mandato regional amazénico actlua focalizadamente sobre
problemas y localidades estratégicamente seleccionadas por su potencial de
impacto y establece convenios, contratos y alianzas estratégicas para ampliar y
proyectar su accién en todo el ambito amazoénico nacional y vinculandose a
procesos mundiales.
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Ambito de accién

La jurisdiccion del IIAP se extiende por todo el ambito geografico de la cuenca
amazonica del Perl (75% del territorio nacional). Cuenta con una sede

principal en Loreto y con érganos desconcentrados en las principales regiones
amazonicas del Peru.

Estructura del lIAP

La Estructura Organica del IIAP es matricial, desconcentrada y participativa,
orientada al logro de la vision, mision y objetivos institucionales, para contribuir
al desarrollo sostenible de la Amazonia peruana, en armonia con la Ley N°
23374, el plan estratégico institucional y la normatividad legal de los sistemas
administrativos. El programa BIOINFO es un 6rgano de linea que se ubica de
acuerdo a la siguiente estructura organica:

ORGANO DE GOBIERNO
Consejo Superior (CS)

01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1. Directorio (D)

2. Presidencia (P)

3.Gerencia Estratégica (GE)

02 ORGANO CONSULTIVO
1. Comision de Asesoria Técnico — Cientifica (CATEC)

03.,ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
1. Organo de Control Institucional (OCI)

04. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

1. Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (OPPyR)
1.1 Unidad de Planeamiento (UPL)

1.2 Unidad de Presupuesto (UP)

2. Oficina de Cooperacién Cientifica y Tecnologica (OCCyT)

3. Oficina de Asesoria Juridica (OAJ)

05 ORGANOS DE APOYO

1. Oficina General de Administracion (OGA)
1.1 Unidad de Logistica (UL)

1.2 Unidad de Personal (UP)

1.3 Unidad de Tesoreria (UT)

1.4 Unidad de Contabilidad (UC)
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1.5 Unidad de Control Patrimonial (UCP)
1.6 Unidad de Documentacion y Comunicacion (UDC)

06 ORGANOS DE LINEA

1. Direccion del Programa de Investigacién para el Uso y Conservacion del
Aguay sus Recursos (AQUAREC)

2. Direccion del Programa de Investigacién en Manejo Integral del Bosque vy
Servicios Ambientales (PROBOSQUES)

3. Direccion del Programa de Investigacién en Biodiversidad Amazénica (PIBA)
4. Direccion del Programa de Investigacién en Cambio Climatico, Desarrollo
Territorial y Ambiente (PROTERRA)

S. Direccién del Programa de Investigacion de la Diversidad Cultural y
Economia Amazénicas (SOCIODIVERSIDAD)

6. Direccion del Programa de Investigacion en Informacion de la
Biodiversidad Amazonica (BIOINFO)
6.1 Area de Informatica y Redes

07 ORGANOS DESCONCENTRADOS

1. lIAP-Regién Ucayali (IIAP-U)

2. lIAP-Regién San Martin (IIAP-SM)

3. lIAP-Regién Madre de Dios y Selva Sur (IIAP-MDD)
4. lIAP-Region Huanuco (IAP-H)

3. IAP-Region Amazonas (IIAP-A)

IV. Situacion Actual - Recursos Humanos

SUB - AREAS
Infraestructura
N° CARGOS CANTIDAD
1 Asistente técnico de soporte al despliegue del gobierno electrénico 1
2 Asistente técnico de informatica, redes y seguridad de la informacion 1
Jefatura
Ne CARGOS CANTIDAD
1 Especialista en disefio y desarrollo de sistemas de informatica y redes 1
Transparencia y gobierno abierto
N® CARGOS CANTIDAD
1 Asistente técnico en investigacion y difusién de la informacion institucional 1

para toma decisiones
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V. Situacion Actual - Recursos Tecnoldgicos e
Informaticos existentes

a) Hardware

ND

Servidores

1

o ~N O O b WON

9
10
11
12

HARDWARE

De archivos

De backups

De desarrollo SITEC
DIGIR

DNS-DHCP
IlAP.info

Lenguas nativas
Servidor de mapas
SIAF

Sistemas Proterra
Web lIAP.org.pe
Web Siamazonia

Computadoras personales

13 Computadores de escritorio
14 Laptops
Impresoras
15 Impresora de codigo de barras
16 Impresoras de inyeccién de tinta
17 Impresoras de red multifuncionales
18 Impresoras laser
19 Impresoras matriciales
20 Ploters
Scanner
21 Scanners
Otros
22 Estabilizadores
23 Proyectores multimedia
24 UPsS

CANTIDAD

N N T VO G (U (U A S

204

108

20

80

18

38
10
21
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b) Software

N° SOFTWARE

Sistemas Operativos
1 Sistemas operativos de Linux

2 Sistemas operativos de Microsoft

Motores de Base de Datos
3 Microsoft SQL Server

Herramientas de Desarrollo

4 J Creator Pro 4
5 Microsoft Visual Basic Sourcesafe 6
6 Phyton 2
7 Visual Studio .Net
De Oficina
8 Microsoft Office
Otros

9 Arc GIS ArcEditor

10 Arc GIS Desktop

11 Arc GIS Server Basic Workgroup
12 Google Earth Pro

13 IBM SPSS

c) Conectividad

N° CONECTIVIDAD

Switches

1 Switch 3com de 48 puertos

2 Switch HP 48 puertos 10/100/1000
Wireless

3 Wireless Access Point Cisco

4 Wireless Access Point 3com

5 Wireless Access Point Unifi

CANTIDAD

172

19

52
17

262

0 = A

Y
[45)

CANTIDAD
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VI. Situacion Actual - Problematica Actual
DEBILIDADES

N° LISTADO DE DEBILIDADES

Poco personal especializade en relacion a la escala de operaciones de la institucion
Desfase entre el planeamiento institucional y el planeamiento informatico

Limitada integracién organizacional y sistemica

El soporte tecnico de informatica y redes no abastece a la demanda institucional
Aun existe una pequefia fraccion de parque informético obsoleto

Insuficiente software especializado

~N O oAk W N =

Limitado servicio de banda ancha en varias sedes emplazadas en zonas rurales

VI. Situacion Actual - Problematica Actual
FORTALEZAS

N° LISTADO DE FORTALEZAS

1 Actitud innovadora y creativa para el usos de las TIC

2 Profesionales en informatica y redes con capacidad y experiencia

3 Infraestructura de red con proyeccion de ser confiable y moderna

4 Cumplimiento de la normatividad en informatica y redes

5 Una buena fraccion de parque informatico renovado durante el 2012

VI. Situacion Actual - Problematica Actual
AMENAZAS

Ne LISTADO DE AMENAZAS
Calidad de la oferta de servicios distorsionada por el mal servicio de banda ancha
Politicas normativas orientadas al cumplimiento excesivo de documentacion
Costos elevados del software propietario

Falta de coherencia entre las exigencias legales y técnicas de ONGE! y los recursos financieros
asignados por el MEF

1
2
3
4 Limitadas oportunidades de acceso a cooperacion
5
6 Reduccioén del Canon Petrolero

VI. Situacion Actual - Problematica Actual
OPORTUNIDADES

Ne LISTADO DE OPORTUNIDADES

Politicas de modernizacion del Estado

Diversidad de actividades y orientaciones en el campo de la investigacion cientifica y tecnolégica
Alta demanda de servicios de informacion sobre la Amazonia

Agendas en comin con FITEL e INICTEL

Mejoramiento de la banda ancha en varias de las Sedes del IIAP

g W N =
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VII. Alineamiento con el Plan Estratégico Institucional y
Sectorial - Objetivos Sectoriales

NO
1

LISTADO DE OBJETIVOS

El objeto del Ministeric del Ambiente es la conservacidn del ambiente, de modo tal que se propicie y
asegure el uso sostenible, responsable, racional y ético de los recursos naturales y del medio que los
sustenta, que pemmita contribuir al desarrollo integral social, econémico y cultural de la persona humana,
en pemanente armonia con su entorno, y asi asegurar a las presentes y futuras generaciones el derecho
a gozar de un ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de la vida.

VIil. Alineamiento con el Plan Estratégico Institucional y
Sectorial - Objetivos Institucionales

© 00 N O bhR WN
°
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LISTADO DE OBJETIVOS
Incrementar el rendimiento de la produccion acuicola de especies amazénicas.
Incrementar el rendimiento en sistemas tradicionales de produccion agricola,
Incrementar el rendimiento en sistemas de produccion agricola comercial, forestal y agroforestal.
Incrementar la articulacion del mercado con los productos amazénicos
Incrementar el nivel de uso sostenible del bosque por parte de los pueblos indigenas.
Fortalecer las culturas de los pueblos indigenas de la Amazonia peruana.
Incrementar la calidad de |a participacién de los pueblos indigenas en las decisiones de desarrollo.
Mejorar el uso sostenible y la conservacién de |a diversidad hidrobiolégica.
Mejorar la gestién de cuencas hidrograficas priorizadas en la Amazonia.
Mejorar el uso y conservacion de la flora y fauna amazénica.

Incrementar la aplicacién de practicas adaptativas al cambio climatico por parte de pobladores
amazénicos asentados en zonas inundables
Incrementar la mitigacion del cambio climatico en actividades vinculadas al uso del suelo y del bosque

Incrementar la sostenibilidad de los bosques naturales

Incrementar el nivel de informacién de las potencialidades y limitaciones del uso y gestion del territorio
en zonas priorizadas

Incrementar la adopcién de buenas practicas en uso, acceso e impacto de las tecnologias de
informacion y comunicacién orientadas al desarrollo socio-productiva y ambiental

IX. Alineamiento con el Plan Estratégico Institucional y
Sectorial - Objetivos Especificos

NO

o))

LISTADO DE OBJETIVOS
Incrementar el ancho de banda de las sedes del Instituto con mayor carencia de este recurso
Ejecucion del Plan de tratamiento de riesgos en seguridad de la informacion

Fortalecer los procesos de moenitoreo, seguimiento y evaluacién de resultados mediante tecnologias de la
informacion

Realizar mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura de tecnologias de la informacion del
AP

Capacitacion de buenas practicas en recursos informaticos a usuarios del lIAP

Difundir las politicas institucionales de TIC en el lIAP
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X. Estrategias para el logro de las metas del Plan
Operativo Informatico
ESTRATEGIAS

N° LISTADO DE ESTRATEGIAS

Atencién a las exigencias del Sistema Nacional de Informatica

Alineamiento con estrategias nacionales de modernizacion de la gestion publica y gobierno electrénico
Sustentacion efectiva de las necesidades presupuestales

Enfasis en la proteccion del patrimonio intangible del IIAP (seguridad de la informacion)

Alineamiento con el plan estratégico 2014-2018 del IIAP

g AW N =

Xl. Programacion de Actividades y/o Proyectos
Informaticos

I. Denominacién de la actividad o proyecto Orden 1

CONSTRUCCION DE UN SISTEMA INFORMATICO PARA LA TOMA DE DECISIONES GERENCIALES EN
EL IAP

Descripcion del proyecto:

Este proyecto tiene por finalidad el coadyuvar al logro de los objetivos estratégicos institucionales a través de
la implementacion estratégica de las tecnologias de la informacion y comunicaciones en los procesos de
seguimiento, monitoreo y evaluacién de proyectos en el [IAP

TIPO:

Proyecto
TIPO DE ORIENTACION:

Orientado a la Gestién Interna

Prioridad:
9
Il. Datos Generales
2.1 Unidad Ejecutora:
Programa Bioinfo
2.2 Duracién;

Fec. Inicio 01/01/2015 Fec. Fin 31/12/2015
2.3 Costo Total:
105728
lil. Del proyecto
3.1 Descripcién de la Actividad/proyecto:

Coadyuvar al logro de los objetivos estratégicos institucionales a través de la implementacion estratégica de
las tecnologias de la informacién y comunicaciones en los procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacién
de proyectos en el IAP.

3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Construccion del software Sistema Integral de Toma de Decisionesimplantacion del software Sistema
Integral de Toma de Decisiones
IV. Meta Anual

100

V. Cobertura de Accion

Todas las Sedes del IIAP

VL. Instituciones Involucradas
La totalidad de las sedes del IAP

PLAN OPERATIVO INFORMATICO 2015
9



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA

VIL. Productos Finales

Sistema integral de Toma de Decisiones implantado

VIIl. Usuarios de Productos Finales

Trabajadores del [IAP entre investigadores, gestores y decisores

Usuarios:
Numero de Usuarios 300 Numero de 300
Beneficiados Usuarios que
demandan
|. Denominacion de la actividad o proyecto Orden 2

MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD EN SEDES DEL IIAP CON SERVICIO DEFICIENTE
Descripcion del proyecto:

Nuevos operadores de telecomunicaciones que han incursionado en Amazonia ofrecen oportunidades de
mejorar el acceso y difusion del conocimiento generado por el IIAP
TIPO:

Proyecto
TIPO DE ORIENTACION:
Orientado a la Gestién Interna
Prioridad:
7
Il. Datos Generales
2.1 Unidad Ejecutora:
Programa Bioinfo - Informatica y Redes
2.2 Duracion:
Fec. Inicio 01/04/2015 Fec. Fin 30/09/2015
2.3 Costo Total:
10000
lll. Del proyecto
3.1 Descripcién de la Actividad/proyecto:

Nuevos operadores de telecomunicaciones que han incursionado en Amazonia ofrecen oportunidades de
mejorar el acceso y difusion del conocimiento generado por el IIAP
3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Mejorar la conectividad en el Cl Jenaro HerreraMejorar la conectividad en el IIAP Amazonas
IV. Meta Anual

100

V. Cobertura de Accién

Cl Jenaro Herrera, IIAP Amazonas

VI. Instituciones Involucradas

IIAP

VIl. Productos Finales

Servicio de acceso a Internet mejorado en dos dependencias del IIAP
VIIl. Usuarios de Productos Finales

Investigadores del IIAP Amazonas y Cl Jenaro Herrera

Usuarios:
Numero de Usuarios 40 Numero de 40
Beneficiados Usuarios que

demandan
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|. Denominacion de la actividad o proyecto Orden 3
EJECUCION DEL PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION
Descripcidn del proyecto:

Durante el 2014 se tuvo un cumplimiento del 67% de actividades programadas en el Plan de tratamiento de
riesgos en seguridad de la informacién. En el 2015 necesitamos continuar con las actividades que quedaron

pendientes lo que nos llevara al mejoramiento de la seguridad de la informacicn en el Instituto
TIPO:

Proyecto
TIPO DE ORIENTACION:
Orientado a la Gestion Interna
Prioridad:
6
Il. Datos Generales
2.1 Unidad Ejecutora:;
Programa Bioinfo - Informatica y Redes
2.2 Duracion:
Fec. Inicio 01/01/2015 Fec. Fin 31/12/2015
2.3 Costo Total:
20000
lIl. Del proyecto
3.1 Descripcion de la Actividad/proyecto:

Durante el 2014 se tuvo un cumplimiento del 67% de actividades programadas en el Plan de tratamiento de
riesgos en seguridad de la informacion. En el 2015 necesitamos continuar con las actividades que quedaron
pendientes lo que nos llevara al mejoramiento de la seguridad de la informacion en el Instituto
3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Aislamiento del trafico de Biblioteca y AuditoriosAdquisicion e implantacion de un appliance de seguridad

propiolmplementacion de un servidor de backupsAplicacién de la directiva de uso eficiente de Internet
IV. Meta Anual

100

V. Cobertura de Accién

El lIAP con todas sus sedes

VI. Instituciones Involucradas
IIAP, ONGEI

VIl. Productos Finales

Informe de ejecucion del Plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacién Directivas de seguridad de
la informacién actualizadas
VIll. Usuarios de Productos Finales

Todos los trabajadores del IIAP

Usuarios:
Numero de Usuarios 300 Numero de 300
Beneficiados Usuarios que

demandan
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I. Denominacion de la actividad o proyecto Orden 4
MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y PREVENTIVO DE LA INFRAESTRUCTURADE Ti
Descripcion del proyecto:

En afios anteriores los planes operativos priorizaron la implementacion de tecnologias e infraestructura pero se
descuido el mantenimiento. Durante el 2015 es momento de hacer enfasis en esto
TIPO:

Proyecto
TIPO DE ORIENTACION:
Orientado a la Gestidn Interna
Prioridad:
5
Il. Datos Generales
2.1 Unidad Ejecutora:
Programa Bioinfo - Informatica y Redes
2.2 Duracion:
Fec. Inicio 01/02/2015 Fec. Fin 31/12/2015
2.3 Costo Total:
20000
Iil. Del proyecto
3.1 Descripcion de la Actividad/proyecto:

En afios anteriores los planes operativos priorizaron la implementacion de tecnologias e infraestructura pero se
descuidé el mantenimiento. Durante el 2015 es momento de hacer enfasis en esto
3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Mantenimiento de torres de telecomunicacionesMantenimiento de pozos a tierraMantenimiento de servidores
IV. Meta Anual

100

V. Cobertura de Accién

El IIAP con todas sus sedes

VI. Instituciones Involucradas

AP

VIl. Productos Finales

Infraestructura de tecnologias de la informacion asegurada
VIII. Usuarios de Productos Finales

Todos los trabajadores del AP

Usuarios:
Numero de Usuarios 300 Numero de 300
Beneficiados Usuarios que

demandan
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XIl. Ficha Técnica para la programacion de Adquisiciones
Informaticas

a) Adquisicion de Hardware

N° HARDWARE PRESUPUESTO CANTIDAD FINANCIAMIENTO
Servidores

1 Cluster Beowulf 10000 1 Otras fuentes de la

Institucion

Presupuesto Total Asignado: S/. 10,000
b) Adquisicion de Equipos de Comunicacion

Ne° HARDWARE PRESUPUESTO CANTIDAD FINANCIAMIENTO
Wireless

1 Unifi UAP 650 1 Propio
Presupuesto Total Asignado: S/. 850

c) Adquisicidn de Sistemas de Seguridad en Redes y Datos

N° HARDWARE PRESUPUESTO CANTIDAD FINANCIAMIENTO
1 Appliance de seguridad 40000 1 Otras fuentes de la
Institucion
Presupuesto Total Asignado: S/. 40,000
d) Adquisicidén de Software
N° SOFTWARE PRESUPUESTO CANTIDAD FINANCIAMIENTO
Antivirus
1 G Data Antivirus 4000 268 Propio
Presupuesto Total Asignado: S/. 4,000
e) Desarrollo de Sistemas
N° SOFTWARE PRESUPUESTO FINANCIAMIENTO
Sistema de Informacion Orientado a la Gestion Interna
1 Sistema Integral de Toma de Decisiones 105728 Propio
Tipo de Coneccion:
Red
Tipo de Desarrollo:
Terceros
Tipo de Ambito:
Intranet
Presupuesto Total Asignado: S/.105,728
f) Adquisiciones de Servicios Informaticos
N° SOFTWARE PRESUPUESTO
1 Servicio de optimizacion y restructuracion de Datacenter 12000
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Fecha de Inicio 01/04/2015 fecha de Fin 30/06/2015
Presupuesto Total Asignado: S/. 12,000
g) Recursos Humanos a contratar
Ninguno este 2015.
h) Capacitacion y Fortaleza Institucional
N° CAPACITACION PRESUPUESTO FINANCIAMIENTO
Sistema de Informacién al personal informatico
1 Modelos de gestion COBIT e ITIL 10000 Propio
Fecha de Inicio 01/06/2015 fecha de Fin 31/07/2015
Tipo de Capacitacion:
a Personal Informatico
Presupuesto Total Asignado: S/. 10,000
i) Consolidado de Proyectos a ejecutarse
N° PROYECTOS PRESUPUESTO
Propio
1 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA 20000
DETI
2 MEJORAMIENTO DE CONECTIVIDAD EN SEDES DEL lIAP 10000
3 PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION 20000
4 SISTEMA INTEGRAL DE TOMA DE DECISIONES 105728
Presupuesto Total Asignado: S/. 155,728
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