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RESOLUCION GERENCIAL N° 041 -2014-1IAP-GE

Iquitos, 12 de setiembre de 2014

VISTO, el Memorando N° 353-2014-1IAP-OPPyR presentado por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto
y Racionalizacién sobre propuesta de la Directiva sobre lineamientos para la formulacion, aprobacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto de Investigaciones
de la Amazonia Peruana (IIAP), para el afio fiscal 2015; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 712 numeral 71.3 del TUO de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado por D.S. N° 304-2012-EF (30.12.2012) establece que los planes operativos
institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo,
asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, el Pliego 055 IIAP ha presentado al Ministerio de Economia y Finanzas el Proyecto de Presupuesto
para el afio fiscal 2015, el mismo que contiene la estructura funcional programatica a nivel de Programa
Presupuestal, Acciones Centrales, y, Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Productos (APNOP),
con su respectiva asignacién presupuestaria, el mismo que estd considerado en el Proyecto de Ley N°
3760/2014 - PE del 30.08.2014, presentado por el Ejecutivo al Congreso de la Reptblica;

Que, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién presenté una propuesta de Directiva,
teniendo por finalidad establecer los procedimientos y lineamientos técnicos a tenerse en cuenta en el
proceso de formulacién, aprobacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POI) del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana para el afio 2015;

Estando al documento del visto y a las visaciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacién, Oficina General de Administracidn, y de la Oficina de Asesoria Juridica;

n uso de las facultades conferidas en el Articulo 31° literal h) del Reglamento de Organizacion y
unciones del I1AP;

&4/ SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar la Directiva N® 03-2014-IIAP-GE- Lineamientos para la formulacion, aprobacién,

ejecucién, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto de Investigaciones
de la Amazonia Peruana, Afio Fiscal 2015, que por anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

% ticulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (OPPyR) la difusién
g"gspectiva, y al Director del Programa de Investigacién en Informacion de la Biodiversidad (BIOINFO)
spiiblicar la presente Resolucién y Directiva en el Portal del IIAP: www.iiap.org.pe

Articulo 3°- Déjese sin efecto a partir 1 de enero de 2015 la Directiva N° 006-2013-I11AP-GE-
“Lineamientos para la Formulacién, Aprobacién, Monitoreo y Evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POI) por Resultados del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Perugi o Fiscal 2014".

\\Vﬁ OFICINA OFICINA DE COORDINACION
\ Av. José Abelardo Quifionez km 2.5 Av. Larco 930, Of. 501
Teléfs. (065) 263451 - 263461 - 265515 - 265516 Miraflores
E Aptdo. 784 - Iquitos Telefax: (0051-1) 4460960 - 4445763
E-mail: preside@jiap.org.pe E-mail: iiapli@iiap.org.pe
I' I a p IQUITOS - PERU LIMA - PERU




DIRECTIVA N2 003 - 2014-1IAP-GE

Lineamientos para la formulacion, aprobacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del
Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana, aino fiscal 2015

IL

Iquitos, 12 de setiembre de 2014

OBJETIVO

Formular, aprobar, ejecutar, monitorear y evaluar el Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto
de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) para el afio fiscal 2015.

FINALIDAD

La presente Directiva tiene por finalidad establecer los lineamientos técnicos a tenerse en cuenta en
el proceso del Plan Operativo Institucional (POI) del IIAP, para el afio fiscal 2015.

BASE NORMATIVA
La aplicacién de la presente Directiva se sustenta en la siguiente base normativa:

» Ley N223374, Ley de creacion del 11AP.

= Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF- (Articulo 37° literal b) aprobado por el Consejo
Superior mediante Acuerdo N° 247/036-2010-I1IAP-CS en su XXXVI sesion ordinaria de fecha
26.05.2010.

= D.S. N° 304-2012-EF, TUO de la Ley N2 28411 “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (Articulo 71° numeral 71.3).

* Acuerdo de Consejo Superior N2 269/042-2013-1IAP-CS (21.05.13) que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2014-2018 adecuado al PESEM 2013 -2016.

» Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobada por Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD.

= Directiva N2 005-2012-EF/50.01 Directiva para la Evaluaciéon Semestral y Anual de los
Presupuestos Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales
para el Afio Fiscal 2012 aprobada por R.D. N° 017-2012-EF/50.01 ampliada para el 2014
mediante R.D. N° 018-2014-EF/50.01 del 25.07.2014.

=  Proyecto de Ley N° 3760/2014-PE del 30.08-2014, Proyecto de Ley del Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2015, presentado por el Ejecutivo al Congreso de la Republica, que
contiene en sus anexos respectivos, el proyecto de presupuesto del Pliego 055 IIAP.

ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién obligatoria en todos los 6rganos estructurales del Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana.

NORMAS GENERALES
5.1 Fase Programacion y Formulacion

1. El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de planificacién de corto plazo, en el
cual los responsables de cada dependencia, establecen los objetivos a lograr, los indicadores y
metas a ejecutar, las estrategias a implementar, el cronograma de ejecucidn, los beneficiarios y
el resultado esperado al finalizar el afio; en base al presupuesto asignado, bajo el enfoque
Gestion por Resultados (GpR).

2. El POI 2015 debe estar articulado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2014 - 2018
(vision, misién, ejes estratégicos, objetivos estratégicos, indicadores, metas, productos,
actividades estratégicas, etc.) en tanto se apruebe el nuevo PEI conforme a los lineamiento que
establece la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -CEPLAN.
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3. Con la finalidad que exista coherencia y consistencia entre los objetivosy resultados a lograr en
los proyectos o subproyectos de investigacion, asi como tener una herramienta de planificacién
estratégica para realizar el monitoreo y evaluacion respectiva, se continuard con la cultura de
formular en cada uno de ellos el Marco Légico.

4. Enla formulacién de los proyecto y subproyectos, los programas de investigacion deben tener
en cuenta lo siguiente:

_ Estar orientados a un desarrollo con enfoque de competitividad, innovacion y sostenibilidad
en la generacién de tecnologfas, productos con valor agregado, conservacion de los recursos
naturales, entre otros, que en el mediano y largo plazo tengan un alto impacto social,
econémico y ambiental.

— Programacién de actividades e indicadores relacionados con las politicas de obligatorio
cumplimiento (D.S. N2 027-2007-PCM y sus ampliatorias), en lo que sea pertinente.

— Incluir las recomendaciones del Consejo Superior realizadas en sus sesiones ordinarias.

— Los logros y resultados obtenidos en las evaluaciones del plan operativo institucional en el
afio anterior y en el presente afio.

- Los compromisos institucionales, asumidos en convenios de cooperacién técnica nacional e
internacional, en lo que sea pertinente.

— Los proyectos de inversién publica contenidos en el Proyecto de Ley del Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal 2015.

5. Los programas de investigacion, considerardn en sus respectivos proyectos, los indicadores y
metas establecidos en el Plan Nacional de Accién Ambiental (PLANAA- Peri 2011- 2021) y
PLANAmbiente Perti 2015-2016, en su condicién de Responsable y Co-responsable.

Asimismo los programas de investigacion, gerencias regionales y oficinas, programaran
indicadores y metas del Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANING) 2012-2017 que
corresponden al IIAP, como: normas o directivas de prevencion del hostigamiento sexual,
campanas de la erradicacion de estereotipos de género, erradicacién de practicas
discriminatorias basadas en la diferencias de género y orientaciéon sexual que se pueden
publicar en el portal institucional, derechos de maternidad y paternidad, entre otros.

6. La Oficina General de Administracién en forma complementaria, programara indicadores y
metas en su plan operativo sobre la aplicacién de normas anticorrupcién y de simplificacién
administrativa, segtin les corresponda.

Estructura programatica y presupuesto:

7. La Estructura Programética para el afio 2015, que contiene las metas presupuestarias del
Programa Presupuestal, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no Resultan en
Productos (APNOP). Asimismo, contiene el presupuesto de gastos y las fuentes de
financiamiento: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, y, Recursos
Determinados (Canon y Sobrecanon petrolero) conforme se detalla en el Anexo N° 1.

Esquema de presentacién del programay los proyectos y/o subproyectos de investigacion:

8. Los programas de investigacion, presentaran la programacién de sus proyectos o subproyectos
de investigacion de acuerdo al Formato que se indica en el Anexo 2: “I. Esquema de Programa
de investigacién, y 1. Esquema de proyecto y subproyecto de investigacion”. Los componentes
que contendré un proyecto o subproyecto de investigacion, son:

= Investigacion Cientifica y Tecnolégica (disefios experimentales, técnicas, metodologias,
protocolos, politicas, planes, mapas, inventarios, ensayos, evaluaciones, informacion, base de
datos, articulos cientificos, estudios, Tesis, entre otros).



Transferencia Tecnoldgica (productos intermedios o finales traducidos en bienes y
servicios que se entregaran a los beneficiarios directos, como: post-larvas, alevinos,
plantones, asistencia técnica, capacitacion, manuales y/o guias técnicas, entre otros).

Difusion y promocion (ferias agropecuarias, programas de difusién por la radio, TV,
periddicos, revistas, eventos cientificos nacionales e intencionales, talleres de sensibilizacién,
précticas preprofesionales, entre otros).

En la formulacién de los Indicadores de Productol! (Anexo 2) en los componentes de i)
investigacion cientifica y tecnoldgica, ii) transferencia tecnolégica, iii) difusién y promocién
para el 2015, se tendrd en cuenta que tengan las siguientes caracteristicas:

* Razonable: Deben ser factibles de ser logrados teniendo en cuenta los recursos

asignados.
= (Claros: Deben encontrarse explicitamente definidos y diferenciados a fin de evitar

confusion en los productos esperados.
=  Mesurable: Deben ser susceptibles de medicién (indicar unidad de medida y cantidad y

fecha en la que lograra el indicador)

Estos indicadores deben estar orientados a lograr los Indicadores de Desempeifio, que se
presenta en el PEI 2014-2018.

Esquema de presentacion de metas de las direcciones de programa, gerencias regionales y
acciones centrales

Las direcciones de programa, gerencias regionales y acciones centrales (alta direccidn,
oficinas de apoyo, control y asesoramiento) presentaran su programacién de metas conforme
al esquema que se indica en el Anexo 3: “Esquema de direcciones de programa, gerencias
regionales y acciones centrales. Las metas estardn orientadas a lograr las estrategias de accién
transversal, contenidas en el PEI 2014-2018 y que para efectos del POI 2015 se considerara
como Indicadores, como se indican a continuacién:

a) Componente: Gestion

Indicador 1  Fortalecer las relaciones interinstitucionales

Indicador 2  Mejorar y ampliar la infraestructura y equipamiento

Indicador 3  Promocién de la formacién y capacitacion del talento humano regional
para la investigacion

Indicador 4  Desarrollar lineas de  investigacion  multidisciplinarias y
transporgramaticas (ntcleos)

Indicador 5 Impulsar el desarrollo de redes de investigacién a nivel nacional e
internacional

Indicador 6  Ampliar y mejorar los servicios a los ciudadanos basados en
plataformas interoperables de gobierno electrénico

Indicador 7  Fortalecer los sistemas de monitoreo y evaluacion de resultados

Indicador 9  Mejorar el sistema de gestion administrativa en el entorno interno y
externo.

Indicador 10 Fortalecer las capacidades humanas y operativas descentralizadas del
ITAP.

Un Indicador de Producto, es la expresién cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un indice,
medida, cociente o féormula, que establece un pardmetro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas.

PERMITE:

- Dar seguimiento a los compromisos del proyecto o Programa
- Monitorear el cumplimiento de sus objetivos estratégicos

- Asegurar el logro de los resultados

- Monitorear la eficiencia de los programas

- Dar seguimiento y evaluar la eficacia del gasto

- Evaluar los resultados de la accidn institucional




b) Componente: Difusién y promocion

Indicador 11 Difusién de los resultados y promocién de los productos de
investigacion:

c) Componente: Gestion financiera

Indicador 8  Desarrollar estratégicas de acceso al financiamiento:

Programar accién para lograr el acceso al financiamiento de la cooperacion cientifica y
tecnolégica, por medio de convenios o contratos, nacional e internacional para captar
recursos de fuentes externas.

En este componente no se debe considerar la recaudaciéon de Recursos Directamente
Recaudados, salvo que sean por medio de consultorfas a cargo de las Direcciones de
Programa de Investigacion.

Programa de Inversion Publica:

11.

12.

14.

Los proyectos de inversién publica (PIP), en ejecucion, constituyen un programa de inversién
ptiblica, conjuntamente con los estudios de pre inversion a nivel de perfil, y los potenciales
estudios a ejecutarse.

Los PIP que cuenten con asignacién de presupuesto en el Proyecto de Ley del Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2015, presentaran su programacion de metas de acuerdo al
Expediente Técnico vigente o Replanteado, seglin corresponda; conforme se detalla en el
Anexo 4: “Esquema de presentacién de proyectos de inversién ptiblica: afio 2015".

. Los PIP que concluyen en el 2015, los directores de programa de investigacion, gerentes

regionales y la Unidad Ejecutora, en el 2014 preparan el “Plan de Liquidacién y Cierre” del
proyecto, siguiendo las metodologias y procedimientos establecidos en la Directiva General
del SNIP y normas emitidas por la OPI-MIMAN.

La Unidad Formuladora del IIAP, programar4 los estudios de pre inversién a nivel de perfil de
proyectos de inversién publica, que se encuentren en proceso de formulacion en el 2014, para
ser reprogramado en el 2015 con saldos de balance por no haberse ejecutado en su
integridad.

Proyectos de cooperacion cientifica y tecnolégica:

15.

16.

17.

Los proyectos de investigacién de cooperacion cientifica y tecnoldgica cuyo presupuesto es
administrado por el IIAP bajo la modalidad de Encargos, sea mediante convenios o contratos
de cooperacién técnica - econémica, nacional e internacional, se incluira en el plan operativo
institucional, siguiendo el esquema bésico del Anexo 2.

Es la Oficina de Cooperacién Cientifica y Tecnolégica (OCCyT), el 6rgano responsable de
presentar dichos proyectos a la OPPyR en los plazos previstos en el cronograma general de
formulacién del POI 2015.

Asimismo la OCCyT es la responsable de realizar el monitoreo y evaluacion de estos
proyectos, presentando los informes respectivos a la OPPyR en los plazos previstos en el
cronograma de evaluacion trimestral del POL

Practicas pre-profesionales y profesionales (Tesistas):

18.

En el 2015 los programas de investigacién en ciencia y tecnologia, programaran la ejecucion
de practicas profesionales y/o pre-profesionales con la finalidad de ayudar técnica y
financieramente en el desarrollo de estudios e investigaciones a través de Tesis de naturaleza



26.

cientifica; adheridos a un proyecto o sub-proyecto de investigacion, segin las necesidades
prioritarias del programa, no mas de una por proyecto o subproyecto presupuestado; que
seran realizadas por estudiantes de Universidades o Institutos Superiores Tecnoldgicos (IST)
preferentemente amazoénicos.

Las normas y procedimientos para la ejecucion de estas practicas estan reglamentado por la
Directiva N° 004-2007-11AP-GG sobre “Normas y Procedimientos para la Ejecucion de estudios
de Investigacion mediante la modalidad de Tesis y Practicas en el IIAP”, aprobada por
Resolucion Gerencial N° 006-A-2007-11AP-GG del 19-07-2007, y sus modificaciones.

La OPPyR, en el primer trimestre 2015, asignard el presupuesto necesario, con aprobacion del
Directorio, para financiar estas préacticas, del fondo de contingencia para investigacion.

La programaciéon de estas practicas serd en orden de prioridades del programa de
investigacion, se presentard y sustentara en el Formato: Programacién de practicas pre-
profesionales, y Programacidon de précticas profesionales (Tesistas), que se detalla en el Anexo
5 Esquema de programacion de practicas preprofesionales y profesionales (Formaros A, By
C). En el POI 2015 se presentara como un Apéndice.

Fase Aprobacion

En reuniones de Comité de Programa se socializara y definirda la programaciéon da cada
proyecto o subproyecto y actividad de direccién, gerencia regional u oficina, conforme a la
informacién solicitada en el Anexo 2. Esta programacion sera aprobada por el Director de
Programa.

La OPPyR consolidara las propuestas, a las que podra realizar los ajustes técnicos necesarios,
formulando el documento del proyecto del POI a nivel Pliego, quien presentara a la Gerencia
Estratégica.

El Directorio, aprobara el proyecto de POI 2015, quien dispondra su presentacién y
sustentacion ante el Consejo Superior.

El Consejo Superior, acorde con la facultad conferida en la Ley N° 23374 aprobara el Plan
Operativo Institucional (POI) 2015.

El Presidente del IIAP, mediante Resolucidon Presidencial, ratificara la aprobacion del POI, el
mismo que serd publicado en el portal del [IAP: www.iiap.org.pe. Un ejemplar del POI sera
remitido a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del MINAM.

Fase Ejecucion

La ejecucion de las metas presupuestarias sera realizada por el responsable del programa
presupuestal, proyecto, subproyecto, proyecto de inversion publica o accién central, conforme
a la programacién aprobada en el POL

La direccién de programa de investigacion, gerencia regional o jefaturas de oficina, elaboraran
un “Plan de trabajo, estrategias, seguimiento, monitoreo y evaluacién de su POI” respectivo,
orientado al cumplimiento del 100% de las metas programadas en el POI; generando un valor
agregado para entregar los productos (bienes y/o servicios) en la calidad, oportunidad y lugar,
al mas bajo costo a los beneficiarios, usuarios, productores, decisores de politica o clientes
(internos o externos) identificados, segin sea el caso.

La Oficina General de Administracion, en el proceso de ejecucién presupuestaria tendra en
cuenta lo dispuesto en el literal b) de la Tercera Disposicién Complementaria Modificatoria de
la Ley N° 29626 Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2011, publicada el 9
de diciembre del 2010 que dispone. “La ejecucién de las obligaciones previamente comprometidas y
devengadas, con sujecion a la percepcién de los ingresos que constituyen su financiamiento, se sujetan a las
formalidades y procedimientos que establezca la Direccién Nacional del Tesoro Publico en el marco de la
Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, como parte de la etapa de ejecucion de gasto
denominado “pago”, quedando derogado el articulo 30° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto”




27. Las dependencias que tengan la iniciativa de formular estudios de pre inversion a nivel de
perfil de proyectos de inversién publica, lo haran por intermedio de la Unidad Formuladora
(OPPyR), siguiendo los procedimientos establecidos en la Directiva General del SNIP,
complementado con la Directiva N° 006-2014-SG-MINAM “Procedimientos para la
formulacién, presentacién y evaluacién del programas y proyectos de inversién publica en la
fase de Pre inversién del Sector Ambiental, aprobada por R.M. N° 186-2014-MINAM del
23.06.2014

28. Asimismo, el responsable de la ejecucién de un proyecto, subproyecto o accién central que
esta indicado en el POI aprobado por el Consejo Superior, es la inica persona en solicitar las
modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico, indicadores e hitos, asi
como realizar actividades extra programaticas durante el ejercicio fiscal, aplicando el criterio
de la discrecionalidad y del costo/beneficio; de acuerdo a la Directiva de Ejecucién
Presupuestaria aprobada por el MEF y las directivas internas; y tal manera que no afecte en
forma desproporcionada el presupuesto asignado a cada meta, y se logre el 100% de las metas
programadas.

La OPPyR queda facultada para desaprobar o rechazar o modificar las solicitudes de
modificaciones presupuestarias, que atenten contra la ejecucion de las metas, indicadores e
hitos y el logro de los objetivos programados en el PO], o sean contrarias a la normatividad
legal presupuestaria. Asimismo queda facultado para rechazar las solicitudes de modificacion
presupuestaria de personas que no son responsables de la ejecucion de un proyecto,
subproyecto, accién central o gerencia regional.

Fase Monitoreo

Esta fase constituye la accién de verificacién periddica de los avances fisicos de los proyectos,
actividades y metas, para determinar si estos@, se conducen en forma correcta, con relaciéon a
lo programado en el POI?

El monitoreo de los proyectos de investigacién es realizado por el responsable o coordinador
directo y su inmediato superior.

Para el monitoreo y evaluacién de los resultados y avances de los proyectos de investigacion y
cooperacién se establece el siguiente cuadro de responsabilidades:

Objetos del M+E Periodicidad Receptor de la
Responsable Informa
del M+E Monitoreo Evaluacion Monitoreo | Evalua i
cion cion
Gerencia Indicadores de Anual
Estrategica impacto por Objetivos Trimes- Presidencia
objetivo estratégicos semestral tral
estratégico
Director de Indicadores de Propésito de Gerencia
Programa impacto por programa Trimestral Anual Estrategica
programa
Jefe de Proyecto | Indicadores de Director de
resultado por Propésito del Trimestral Semes- Programa
proyecto proyecto tral
Responsable de | Indicadores de Mensual Trimes- Jefe de Proyecto
Subproyecto Productos tral o Director de
Programa segin
corresponda.

2 FRANCISCO Juan, julio 2011, Planeamiento Estratégico, Plan de Desarrollo concertado y Plan Operativo, Pacifico editores, I Edicion,




5.5 Fase Evaluacion

33. La Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) y del Presupuesto Institucional, consiste
en el analisis peridédico de los factores que inciden en el cumplimiento de las actividades,
metas y objetivos programados, para conocer los resultados obtenidos durante la ejecucion y
aplicar las medidas correctivas o de reforzamiento correspondiente, que mejoren la gestion y
los resultados3

34. La evaluacion a nivel programa estara a cargo del Director del Programa de Investigacion,
quien es el responsable de los logros obtenidos en cada proyecto o subproyecto de
investigacion o actividad; asf como de la calidad y veracidad de la informacién presentada a la
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién (OPPyR), siguiendo los lineamientos
que se especifica en el Anexo N° 6: “Lineamientos técnicos para la presentacion de los informes
de evaluacion trimestral del plan operativo y presupuesto institucional”

35. La OPPyR realizara la evaluacién del plan operativo institucional (POI) y del presupuesto
institucional, en forma trimestral, por medio de Indicadores de Desempeiio (IdD): Eficacia,
Eficiencia, Economia y Efectividad, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

a) Para la determinacion del nivel de cumplimiento de metas se calcularad un ratio expresado en
porcentaje (%) que considera el logro de hitos e indicadores vinculados a las actividades o
proyecto ejecutado al primer, segundo, tercer o cuarto trimestre del afio.

El ratio se calcula siguiendo el siguiente modelo*.

Actividad / Proyecto Nivel de cumplimiento
‘ ( ejecutado / programado * 100
Indicador 1 100%
Indicador 2 80%
Indicador 3 30%
Avance porcentual promedio de las metas 70%
contenidas en la Act /Proy ejecutado :

b) El Indicador de Eficacia del Programa (avance en la ejecucion de metas fisicas),
correspondiente a un trimestre, se determinara mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficacia = Sumatoria de % logrado por cada proyecto

N° de proyectos del programa

Similar metodologia se realizara para determinar el Indicador de Eficacia de un hito,
Indicador de producto, subproyecto o proyecto de investigacion.

c) El Indicador de Eficiencia del Programa (avance en la ejecucién de gastos),
correspondiente a un trimestre, sera determinado mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficiencia = Ejecucién de gastos devengados
PIM respectivo

* FRANCISCO Juan, julio 2011, Planeamiento Estratégico, Plan de Desarrollo concertado y Plan Operativo, Pacifico editores, I Edicién,
409.

* Directiva Ne 005-2012-EF/50.01 Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las
Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2012 aprobada por R.D. N° 017-2012-EF/50.01 ampliada
para el 2014 mediante R.D. N° 018-2014-EF/50.01 del 25.07.2014




Similar metodologia se realizara para determinar el indicador de eficacia de un hito, indicador
de producto, subproyecto o proyecto de investigacién.

d) ElIndicador de Efectividad a nivel de cada programa, actividad o pliego, es determinado bajo

la siguiente férmula:

Indicador de Efectividad = (Indicador de Eficacia) * (Indicador de Eficiencia)

100

e) Al finalizar el trimestre o el ejercicio fiscal, el Indicador de Eficacia muestra el grado de
avance fisico de las metas ejecutadas con respecto de las metas programadas en el POJ, el cual,
tomando como medida de la gestién institucional, es calificado segin el rango que se detalla a
continuaciéns. Algunas metas pueden ser ajustadas seglin su comportamiento cuantitativo.

Rangos trimestr
~ Indicado
e Tt A s ERRRIIE R
I Trimestre Il Trimestre IlII Trimestre IV Trimestre
+0.25 +0.50 - 047 +0.82 - 0.77 1.00-0.95 Muy bueno

0.24-0.23 046 - 0.40 0.76 - 0.69 0.94-0.90 Bueno [
0.22-0.21 0.39 - 0.33 0.68 - 0.60 0.89 - 0.85 Regular Amarillo
0.20 - 0.00 0.32-0.26 0.59-0.51 0.84- 0.83 Deficiente 0jO

f) Los responsables que incumplan con presentar los informes completos solicitados en el
plazo sefialado por la Gerencia Estrategica, se pondra en conocimiento de la Oficina General de
Administracién (0GA), la Unidad de Personal y la Alta Direccién para las acciones
administrativas pertinentes, segin sus contratos y adendas.

.PROGRAMA GENERAL DE LA PROGRAMACION Y FORMULACION DEL POI 2015

Actividades

Responsables

Fecha limite

Distribucién y publicacién de la Directiva.

Jefe de la OPPyR

hasta el 17
setiembre 2014

Presentaciéon propuestas de POl a la OPPyR
(Anexos 2y 3)

Directores de programa, gerentes
regionales y jefes de oficina

hasta el 8 octubre
2014

Comité de Planificacién.- Seminarios -Taller:
Planeamiento estratégico, ciencia y tecnologia
amazénica con rigor cientifico, y
procedimientos en inversién publica.

Gerencia Estrategica y OPPyR
(Programa especifico por cada
evento)

Del 14 al 16 octubre
2014

Sesién del Comité de Planificacién, y
reuniones de trabajo de los gerentes
regionales con directores de programa de
investigacién

Gerente General y Jefe de OPPyR

Presentacién y exposicion del presupuesto
2015 y del POI de cada programa, gerencia
regional u oficina.

Directores de programa, gerentes
regionales y jefes de oficina

17 de octubre 2014

Presentacién del POI revisado y actualizado a
la OPPyR.

Directores de programa, gerentes
regionales y jefes de oficina

hasta el 31 octubre
2014

Consolidacidn, revisién y presentacién del POI
del IIAP

Jefe de la OPPyR

hasta el 12
noviembre 2014

Presentacion del POI 2015 ante el Directorio

Gerente General

hasta el 18
noviembre 2014

Remisién a los miembros del Consejo Superior

Presidente del IIAP

hasta el 2 diciembre
2014

5 Referencia: Directiva N© 005-2012-EF/50.01 Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de
las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2012 aprobada por R.D. N° 017-2012-EF/50.01
ampliada para el 2014 mediante R.D. N° 018-2014-EF/50.01 del 25.07.2014
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

En todo acto administrativo que comprometa los recursos publicos, se tendra en cuenta los
Principios Regulatorios: Equilibrio presupuestario, Especialidad cuantitativa, Especialidad
cualitativa, Universalidad y unidad, De no afectacion predeterminada, Integridad, Informacién y
especialidad, anualidad, Eficiencia en la ejecucién de los fondos publicos, Transparencia
presupuestal y Principios complementarios, establecidos en el TITULO PRELIMINAR del TUO de la
Ley 28411 (DS. 304-2012-EF), de tal forma que no afecte en forma desproporcionada el
presupuesto asignado, bajo su responsabilidad.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

1. La Unidad de Personal, proporcionara a los programas de investigacion y demas unidades
organicas, la informacién del personal contratado, nombrado por diferentes modalidades y
fuentes de financiamiento.

2. Informacién no contemplada en la presente Directiva sera resuelto por la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

RESPONSABILIDADES

* Los directores de programas de investigacion, gerentes regionales, y jefes de oficina, son
responsables de la formulacién de su plan operativo, hasta la presentacion corregida a la Oficina
de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién.

» Unidad Formuladora: Responsable consolidar la presentacion de la informacion de la
programacion de los PIP para el afio 2015. Asimismo responsable de la presentacién de los
estudios de pre inversion a nivel de Perfil de PIP a ser programados en el 2015

» Unidad Ejecutora: Responsable de la Programacién de los proyectos de inversién publica para el
2015

= Asistente de Planeamiento: Responsable de la consolidacion, diagramacién y presentacion del
proyecto del POI 2015 en todas las fases, asi como de las modificaciones que hubiese.

» El Gerente General y el Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, hasta
la presentacién del proyecto de POI al Directorio; y, su publicaciéon en el Portal del IIAP,
posterior a la fecha de aprobacién del Consejo Superior.

= El Directorio, hasta su presentacion al consejo Superior para su aprobacion.

= Consejo Superior del IIAP hasta su aprobacidon en sesién ordinaria

= Titular del Pliego, hasta la presentaciéon y aprobacién del POl por el Consejo Superior y
ratificacién por Resolucién Presidencial.




I. ESQUEMA DE PROGRAMA DE INVESTIGACION

1. Datos Generales

11

Anexo 2

Responsable

Nombres completos, profesién, grado académico

Cargo Director del Programa...

. Ejes Tematicos y Objetivos Estratégicos 2014-2018

EJE TEMATICO

Objetivo

Estratégico -

EJE TEMATICO

Objetivo

o]
Estratégico N

Nota: Un objetivo estratégico pueden derivar en un proyecto de investigacién y puede ser su objetivo

general. El Marco Légico vendria a ser el Propdsito.

. Misién del Programa (Indicar en forma precisa el propésito del programa, los principales servicios

que presta, los beneficiarios o usuarios directos)

. Indicadores de Desempeiio y Productos Cuantificables a lograr 2014 - 2016°¢
(Ejemplo Programa AQUAREC)

EJE TEMATICO 1: PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CON ESPECIES NATIVAS AMAZONICAS

INDICADORES DE DESEMPENO:

OE 1 Incrementall' el rendl’ml.ento delaproduccion | .4 Valoresa Alcanzar (*)
acuicola de especies amazonicas de
INDICADORES Med. | pase | 2014 | 2015 | 2016
1. Incremento de la produccién acuicola amazénica | Millén
(doncella, sadbalo cola roja, palometa banda negra, | post- 15 15.5 16 17
paco, gamitana y boquichico) larvas
(*) Valores en el drea de influencia del IIAP
PRODUCTOS CUANTIFICABLES:
OE 1 Incrementat_‘ el rendlfm.ento de la produccion Unid. Viloresa Aleanzat
acuicola de especies amazonicas de
PRODUCTOS Med. | pase | 2014 | 2015 | 2016
Produ.cto.rc,as y  empresarios acuicolas rec1"ben Pers~on 1200 | 1200 | 1200 | 1200
capacitacion y asistencia técnica en nuevas tecnologias a/afno
Productores y empresarios acuicolas adquieren post- Pers~on 300 400 500 500
larvas de peces amazonicos a/ano
Prod'uc.tores y empresarios acuicolas reciben manuales Pers~0n 0 50 100 100
de piscicultura. a/afio
. Presupuesto Toda Fuente de Financiamiento Afio:
Programa Recursos Recursos Canon y | TOTAL
Ordinarios | Directamente | Sobrecanon S/.
Recadados petrolero

Total seglin el Anexo 1.

¢ Seguin Plan Estratégico Institucional 2014-2018
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1. ESQUEMA DE PROYECTO O SUBPROYECTO DE INVESTIGACION
PROYECTO 1:..
Subproyecto: ...
Unidad Responsable: Direccion del Programa de Investigacion.....

1. Datos Generales

Responsable : | Nombres completos, profesién, grado académico
de ejecucion
Equipo : | Nombres completos, profesidn, grado académico
Investigador

Ambito Geogriafico de ejecucion del proyecto subproyecto?
Departamento(s) | :

Provincia (s)

Distrito (s)

3. Beneficiarios directos de los productos (bienes y servicios) que les seran transferidos en el afio
2015 (Relacionado con el punto 10.b)8

Tipo de
N°de producto que Cantidad Unidad Lugary fecha
Denominacién N° Personas sera entregado del del de entrega del
(Estimado) (bienesy/o Producto Producto producto
servicios)
Comunidad Nativa
Comunidad Indigena
Productor
Agricultor
Institucién Educativa
Institucién Publica
(.)
. Tiempo de duracion de la investigacion
Fecha de inicio (*) Fecha de término Aios

(*) Desde el mes y afio que inicio del proyecto / subproyecto, atin con el PEI 2009-2018

. Presupuesto toda fuente de financiamiento

Recursos Canony
Directamente | Sobrecanon
Recadados petrolero

TOTAL
s/.

Recursos

Proyecto o Subproyecto Ordinarios

Total segtin el Anexo 1.

(*) El presupuesto del proyecto serd igual a la sumatoria de los subproyectos.

. Antecedentes del proyecto o subproyecto

7. Problema General a solucionar en el ambito de la jurisdiccion del proyecto o subproyecto
(2014-2016)

"El Lugar de ejecucion del proyecto o subproyecto debe ser coherente con el presupuesto asignado.
8 Indicadores de producto. Se refieren a la cantidad y calidad de los bienes y servicios que se generan mediante
las actividades de un programa.
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Tener como marco de referencia lo descrito en cada objetivo del Plan Estratégico Institucional 2014 -
2018. Identificar el problema central en investigacién cientifica o tecnolégica, indicando sus causas y
efectos, poblacién directa afectada, que resolverd el proyecto (metodologia del “arbol de problema”.

7.1 Problemas especificos a solucionar en el 2015

8. Objetivo General del Proyecto 2014-2016.

Para solucionar el problema general identificado. Sefialar los medios y fines, para solucionar las

causas directas y efectos directos identificados en el problema central. Este OG vendria a constituir el
Propésito en el Marco Légico.

8.1 Objetivos Especificos para 2015.

Estos objetivos tendran estrecha relacién los productos en los componentes de ciencia y tecnologia,

Transferencia tecnoldgica y difusién y promocién. En el marco Légico vendrian a constituir el
Resultado o componentes.

</ Indicar en forma precisa los logros (cuantitativos o cualitativos) a conseguir hasta el cierre del afio
2015. Indicar los productos que recibiran los beneficiarios directos (se obtendran en el punto 10).

0. Programacién de Indicadores de Producto / hitos, por componente: Afio 2015:

a. Componente: Investigacién Cientifica y Tecnolégica (maximo 4 indicadores)

Unid Meta Programacion de Metas (Indicar
Indicadores de Producto / hitos e | fisica cantidad en indicador e hito)

faed: anual | E F M A | ()| D

Indicador 1 (...)

1.1

1.2

Indicador 2: (...)
2.1

22

Indicador “n”
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b. Componente: Transferencia Tecnoldgica (bienes y/o servicios a ser entregados a los
beneficiarios, demostrable con medios de verificacién)

Indicadores de Producto / hitos

Unid.
Med.

Meta
fisica

Programacion de metas (Indicar
cantidad en Indicador e hito)

anual E F

M| A ()| D

Indicador 3 (...)

3.1

3.2

Indicador 4: (...)

4.1

4.2

Indicador “n”

c. Componente: Difusién y Promocién

Indicadores de Producto / hitos

Unid.
Med.

Meta
fisica

Programacion de metas (Indicar
cantidad en Indicador e hito)

anual E F

M| A ()| D

Indicador 5 (...)

5.1

5.2

Indicador 6: (...)

6.1

6.2

Indicador “n”

11. MARCO LOGICO (Se presentara por cada proyecto o subprefecto de investigacion)

ERARQUIA DE LOS
- OBJETIVOS

INDICADORES DE
VERIFICACION

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

: %ntribucién alos
objetivos del PESEM
establecidos en el PEI

(Indicadores de
Impacto)

Fuentes de informacion
y verificacion de
acuerdo al grado de

Supuestos riesgos entre
el objetivo global y su
sostenibilidad

Resultado 1:...

productos finales por
componente, fecha de

y verificacion de las

20014-2018 consecucion

PROPOSITO . Fuentes de informacién Supuesto / riesgos
— Indicadores de i a0 -

Objetivo General del Desempefio (PEI) y verificacién ala que se | entre el Propdsitoy el

Proyecto p ha llegado Objetivo

RESULTADOS Magnitud de

(Componentes) 5 08 Fuentes de informacién | Supuestos riesgos entre

los productos y el

Resultado ?:.”.. Binalizacion pilaniticds actividades proposito
Resultado “n”...

ACTIVIDADES POR INSUMOS COSTOS Y

CADA RESULTADO ENTREGABLES

Resultado 1:...

e  Actividad 1.1
e  Actividad 1.2
e  Actividad “n”
Resultado 2: ...

. Actividad 2.1
. Actividad 2.2.
. Actividad “n”
Resultado “n”

(Medios materiales y
no materiales
necesarios
Magnitud de productos
obtenidos por cada
actividad)

(Costos asociados a los
medios y producto
entregable por
actividad)

Supuestos / riesgos
entre los insumos y los
productos
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Anexo 3
ESQUEMA DE DIRECCION DE PROGRAMA, GERENCIA REGIONAL Y ACCIONES CENTRALES
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD.:...

Unidad Responsable: ...

1. Datos Generales

Responsable de : | Nombres completos, profesion, grado académico
ejecucion

Equipo de : | Nombres completos, profesion, grado academico
Trabajo

Ambito Geografico

Departamento(s)
Provincia (s)
Distrito (s)

Tiempo de la actividad

Fecha de inicio Fecha de término Actividad permanente

Presupuesto toda fuente de financiamiento

Totales segiin el Anexo 1.

Funcién principal de la actividad (segtin el ROF)

Propésito u objetivo para el 2015

7. Logros esperados al finalizar al afio 2015 (sobre la base de la programacion en el punto 8)




8. Programacion de Indicadores de Producto, por componente

8.1 Componente: Gestion

16

Indicadores de Producto / Hitos

Unid.
Med.

Meta
fisica.
Anual

Programacion de metas (Indicar
cantidad en indicador e hito)

E| F | M| A |(J)]|D

Indicador 1: Fortalecer las relaciones
interinstitucionales

1.1.

1.2

Indicador 2: Mejorary ampliar la
infraestructura y equipamiento

&

/Andicador 3: Promocién de la formacién y

capacitacion del talento humano regional
para la investigacién

3.1

3.2

Indicador 4: Desarrollar lineas de

2 investigacién multidisciplinarias y

transprogramaticas (nucleos)

4.1

4.2

Indicador 5: Impulsar el desarrollo de
redes de investigacidn a nivel nacional e
internacional

51

5.2

servicios a los ciudadanos basados en
plataformas interoperables de gobierno
electrdénico

)lndicador 6: ampliar y mejorar los

6.1

6.2

\Indicador 7: Fortalecer los sistemas de
monitoreo y evaluacién de resultados

7:1

7.2

Indicador 9: Mejorar el sistema de
gestion administrativa en el entorno
interno y externo

9.1

9.2

Indicador 10: Fortalecer las capacidades
humanas y operativas descentralizadas
del IIAP

10.1

10.2

“_n

n
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8.2 Componente: Difusién y Promocion
Meta Programacién de metas (Indicar
g . Unid. ] tidad indicad h'tO)
Indicadores de Producto / Hitos Med fisica cantidad en indicador e il
i anual E F | M| A |()| D
Indicador 11: Difusién de resultados y
promocién de los productos de
investigacion
11.1.
11.2
llnH
8.3 Componente: Gestion Financiera
OONES g
f@ s - Meta Programacién de metas (Indicar
£ p wfiro t% INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS MI:: 4 | fisica cantidad en indicador e hito)
% oy & ; anual E F M A |()| D
2,

Indicador 8: Desarrollar estrategias de
acceso al financiamiento

8.1.

8.2

“u_n

n
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Anexo 4

ESQUEMA DE PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA: ANO 2015

Nombre PIP

Codigo SNIP

Codigo SIAF-SP:

Ubicacién Geografica

Departamento

Provincia

Distrito

Responsable de la Unidad
Ejecutora

Responsable de la Unidad
Técnica

Coordinador o Ing. Residente

g’ cha inicio de ejecuciéon (mes
\4 afio del primer devengado)

Fecha de término incluido la
liquidacién y cierre

Beneficiarios directos
atendidos y por atender

Beneficiarios
segun Perfil

Atendidos desde su inicio
hasta el:

30.09.2014 | 31.12.2014

Por atender en el
2015

Costo Inversién total (Segun
Expediente Técnico (F-15)
validado por OPI

Monto Inversién Total S/.

(Ver SOSEM)

Fuente de Financiamiento

Monto Reformulado
(Expediente Replanteado)

Explicar motivos y resolucién de aprobacidn, asi como las

gestiones ante la OPI MINAM, entre otros.

Ejecucién presupuesto 2011 2012 2013 2014 20159
% \evengado segtin SIAF-SP,y
4 Eresupuesto programado para
el 2015
En que consiste el proyecto Consiste en ...
Resumen de metas ejecutadas Componente 1:
Ndesde su inicio, y proyectadas (..)
; sta diciembre 2014 Componente 2:
(.
Componente 3:
()
Programacién de metas fisicas Componente 1:
para el afio 201510 ()
; Componente 2:
(.-)
Componente 3:
()
Apéndice Adjunta programacién mensual en Excel: SI(  ); NO ( )

? Segun presupuesto aprobado en el Proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015

1a Programacioén de metas sera de acuerdo al Expediente Técnico vigente o Replanteado. Pude adjuntarse en Excel la
programacion mensual. Téngase presente los informes de seguimiento de la ejecucion fisica emitidos por la OPI MINAM en
el 2014 (Caso PIP Yarapa, y PIP Mejoramiento de la transferencia tecnolégica IIAP San Martin).
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Anexo 6

LINEAMIENTO TECNICOS PARA LA PRESENTACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION
TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Los Informes de Evaluacién del Plan Operativo y Presupuesto Institucional, se realizaran en forma
trimestral, como una estrategia de mejora continua aplicado al Componente 3. ACTIVIDADES DE
CONTROL GERENCIAL - Evaluacién del Desempefio, de las Normas Basicas del Sistema de Control Interno
(SCI), teniendo en cuenta los siguientes lineamientos técnicos:

1. El Informe de evaluaciéon del plan operativo presentado (informe, matrices, indicadores, avances,
etc.) tiene caracter de DECLARACION JURADA el mismo que debe brindar y facilitar informacién
fidedigna, completa y oportuna conforme lo establece la Ley N° 27815-Ley del Cédigo de Etica de la
Funcién Publica, articulo 7° numeral 2; y estara sujeta a control posterior por el Organo de Control
Institucional (OCI) o Auditoria Externa, conforme lo dispone el TUO de la Ley N° 28411- Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, y sus modificatorias.

El Informe de evaluaciéon de los programas de investigacion AQUAREC, PROBOSQUES, PIBA,
PROTERRA, BIOINFO y SOCIODIVERSIDAD, abarcara la totalidad de los proyectos, subproyectos y la
actividad Direccién de Programa, debiendo desarrollar necesariamente los siguientes aspectos, en

Jjforma precisa y concisa:

I. APRECIACION GLOBAL DE LOGROS DEL PROGRAMA:
Instrucciones:
Logros sea cuantitativos o cualitativos més importantes obtenidos en el Trimestre y el acumulado
al periodo de evaluacion, indicando cantidad, calidad, %, etc., en:
a) En Investigacion cientifica y tecnologica (N° tecnologias, experimentos, articulos
cientificos, patentes, entre otros)
b) En Transferencia Tecnolégica (productos en bienes y/o servicios entregados a los
beneficiarios, N° de beneficiarios, lugares, etc.)
c) Endifusién y promocién (programas de difusién, talleres, ferias, etc.)

Hacer un comparativo entre los logros programados en el POI y los avances acumulados al

trimestre, respectivo:
Logros programados POI Logros acumulados al trimestre del | % Avance
periodo de evaluacién
- -%
- -%
- -%

II. RESUMEN EJECUTIVO POR CADA PROYECTO DE INVESTIGACION:
Instrucciones:

Logros mas importantes obtenidos en el trimestre y el acumulado al periodo de evaluacién, por
cada proyecto de investigacion. (no debe incluir actividades o tareas de deshierbo, limpieza de
malezas, abonamiento, mantenimiento, entre otros)

I11. RESUMEN DE LOGROS POR CADA SUBPROYECTO DE INVESTIGACION
Instrucciones:

a) Detallar en forma concreta los avances fisicos logrados en el trimestre y el acumulado al
periodo de evaluacion, por cada indicador, teniendo en cuenta los hitos ejecutados en el
trimestre segiin la Matriz de Evaluacién (ME).

b) Adjuntar cuadros estadisticos, anexos, procesos, fotos de alta resolucidn, etc. que ilustren
mejor los logros alcanzados en el proyecto o subproyecto.
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IV. ACTIVIDADES EXTRA PROGRAMATICAS
Instrucciones:

Informar las actividades realizadas mas importantes que tienen relacién con los hitos o
indicadores del proyecto o subproyecto y que hayan contribuido a lograr el objetivo respectivo.
(No incluir actividades que estan relacionadas con las funciones del programa como por ejemplo,
viajes en comisién de servicio, supervisiones, reuniones internas, participacién en talleres, etc.)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones seran a nivel del Programa de Investigacion.

3) EnlaMatriz de Evaluacién (ME) se determinari el Indicador de Eficacia, en base al avance fisico real
logrado por cada hito e Indicador al Trimestre en evaluacién (hasta la fecha del informe), realizando
los siguientes pasos:

a) La ME de los proyectos, subproyectos o actividades de cada Programa, sera remitida por la OPPyR
a la Direccién del Programa, por correo electrénico, la misma que esta disefiada en la hoja de
cdlculo de google con férmulas y contiene informacién de todos los hitos e indicadores
contenidos en el POL

He compartido un elemento contigo

Ba Il Trimestre

Google Drive: Ten todos tus archivos a mano desde cualguier dispositivo. GO{)Sle

b) No modificar en absoluto las metas de los programas del 1¢r, 2de, 3ery 4to trimestre, debido que
estos, ya estan procesados en el POI aprobado por el Consejo Superior, con las modificaciones
aprobadas por el Directorio. Las celdas de la ME con lineas diagonales de color gris, estan
protegidas. (ver imagen).

MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL: IAPS REGIONALES

1
2 Il TRIMESTRE
3 Fecha de lienado
.
s i % Indicador de Eficacla Promedio Respansadle del Proyectd / susproyecto / achidas
% IADETECHOLOGIA ITom] 1580 | W¥am[ 4173] Winm| 000 [ WTnm[ 0,00 T Acumuladol 4365 | Fred Chu Koo
12 Correo electronico: fchu@iiap orgpe
s 1563 7319 a0 ! 0,00 53,754
s
AVANCE LOGROS MAS IMPORTANTES
o “comaarama ot | Spicel Taymce T el Tavmee ] faiifod | mowesseinairoso | (MEBO2E, | Ammeoreceon
INDICADOR ____|
E[F|M[A|M|I|ITRIM | o | TITRIM | % JZIB?H % |IVTRIM| % | TVTRIM | % (OBLIGATORIO) (OBLIGATORIO) (OBLIGATORIO)

2 0,00 100,01 0,00 0,00 100,0
L 1 0 0,00 2 |100,00 0,00 0,00 2 100,0
" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= 1 [ 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
" 1 [ 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00

[} 0,00 0 0,00 9,00 0,00 0 0,00
1 0,00 355,5 0,00 0,00 100,0f
" 7 o ann 51 lisan non nna > 100

¢) En cada hito, llenar solo el AVANCE FISICO del trimestre evaluado, logrado a la fecha del informe.
Como se muestra en la matriz color azul, que automaticamente modifica el % del Indicador y/o
actividad y/o Indicador de Eficacia promedio, conforme se muestrea en el siguiente modelo:
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% Indicador de Eficacia Promedic

[
| L Trim] 13,80 | U Trim[ 41,73 WmTrim[ 3,65 | W Trim[] 0,00 ] Acumulado| 45,73 |
i i i [ ! i
Vo L5637 S o lAass ] 0,00 ] 62,08 |
AVANCE AVANCE | hvaNCE| | AvaNCE XM E
FISICO FISico [ |FIsico FISICO ASHMUEARO Mo
D | ITRIM % IETRIM | %% T | oo | vTRIM | 00 IV TRIM % 'C
0,00 100,04 50,00 0,00 100,0
o 0,00 2 100,00 1 50,00 0,00 3 100,0
0,00 0,00 66,67 0,00 66,67
0,00 o 0,00 0,00 0,00 o 0,00
0,00 o 0,00 1 100,00 0,00 1 100,0
o 0,00 o 0,00 3 100,00 0,00 1 100,0
n nn he L0 S| oo o nn 1NN n

d) Llenar obligatoriamente la informacion en las celdas de la ME que se indican a continuacion,
que es base sustentatoria del Informe de Evaluacion:

AVANCE LOGROS MAS IMPORTANTES
AVANCE AVANCE AVANCE ACUMULADO Motivos del Retraso | MEDIO DE VERIFICACION AL TRIMESTRE POR
FISICO FISICO FISICO AL INDICADOR
I TRIM % |IOITRIM| % IV TRIM Y% TV TRIM Yof (OBLIGATORIO) (OBLIGATORIO) (OBLIGATORIO)
0,00 0,00 0,00 0
Selaccione sl medio de Informacién obligatoria (Indicar
0,00 0,00 0,00 i1 varificacién del producto el logro mas importante por
indicador en el trimestre en
- 0,00 0,00 0,00 10 termiqos f:ualltativos y
cuantitativos)
0,00 0,00 0,00 12
0,00 0,00 0,00 0

e) Finalmente, la ME debe ser firmada por el responsable del subproyecto, proyecto o actividad (No
entregar a terceras personas para su llenado, por acarrear responsabilidad funcional).

La Matriz de Evaluacién del Plan Operativo, se presentara en impreso junto al Informe, y remitir el
digital a los siguientes correos planeamiento@iiap.org.pe, Kkgarcia@iiap.org.pe y

apinedo@iiap.org.pe.

En transferencia de tecnologia, difusion o promocion, referente a cursos o talleres de
capacitacion, dias de campo, presentar el siguiente cuadro, segin corresponda:

1 Participantes (* Sy
sy Mujer | Mujer | Total
Rural Urbana

"‘C}l.rgp'/»fl“allerj - Lugar | Tema

> Hombres :

TOTAL

(*) Ley N° 28983- Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANING) 2012-2017

Con relacién a la informacion de tesis o practicas preprofesionales se presentara en el
siguiente cuadro :

Proyecto/Sub proyecto: -----
‘Tesis/Practicas Instioucions. | Denomi Lechd Area Eydos e nsenor
L i (IST-Univ.) | nacién | | Término. g Situacional | del IIAP
TOTAL
6) Las gerencias regionales y oficinas, presentardn el informe de evaluacién, siguiente el mismo

esquema, para los programas de investigacion, y otra informacién complementaria que solicita la
Gerencia General o la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.




7)

8)
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La Oficina General de Administracién presentara adicionalmente el informe de avance fisico y
financiero de los proyectos de inversién publica en ejecucion, con el V°B® del Ing. Supervisor o Ing.
Residente o coordinador, respectivo.

La Evaluacién de los Proyectos de Cooperacién Técnica Nacional e Internacional, estaran a
cargo de la Oficina de cooperacién Cientifica y Tecnoldgica, en base a la informacion que le remita
las direcciones de programa o gerencias regionales y la programacién de su plan operativo
respectivo, asi como a los convenios de cooperacion suscritos. Estos informes seran presentados a
la OPPyR en el plazo establecido por la Gerencia Estrategica.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, presentara la Evaluacién del Plan
Operativo y Presupuesto Institucional, consolidado, teniendo en cuenta la informacion presentada
por los programas, gerencias regionales u oficinas, para ser analizado y aprobado por el
Directorio.

XXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXX
XXX
X
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