RESOLUCION GERENCIAL N° 035 -2013-1IAP-GE
Iquitos, 20 de setiembre de 2013

Visto, la propuesta de Directiva presentada por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién
para la formulacién, aprobacién, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) por
Resultados del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP), para el afo fiscal 2014; y,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 71° del TUO de la Ley N2 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
aprobado por D.S. N° 304-2012-EF (30.12.2012) establece en su numeral 71.3 que los planes operativos
institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo,
asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada dependencia orgénica;

Que, el Pliego 055 IIAP ha presentado al Ministerio de Economia y Finanzas el proyecto de presupuesto
para el afio 2014, el mismo que contiene la estructura funcional programatica a nivel de Programa
Presupuestal, Acciones Centrales, y, Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos (APNOP),
con su respectiva asignacién presupuestaria, el mismo que estd considerado en el Proyecto de Ley N°
2594/2013 - PE del 29.08.2013, presentado por el Ejecutivo al Congreso de la Republica;

Que, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién presentd una propuesta de directiva,
teniendo por finalidad establecer los procedimientos y lineamientos técnicos a tenerse en cuenta en los
procesos de formulacién, aprobacién, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) por
Resultados del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana para el afio 2014;

¥stando al documento del visto y a las visaciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
acionalizacion, Oficina General de Administracion, y de la Oficina de Asesoria Juridica;

RTICULO 1°.- Aprobar la Directiva N 006-2013-IIAP-GE- Lineamientos para la Formulacidn,
probacién, Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) por Resultados del
nstituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, Afio Fiscal 2014, que por anexo forma parte
integrante de la presente Resolucioén.

ARTICULO 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién la difusién
respectiva, y al Director del Programa de Investigacion en Informacién de la Biodiversidad (BIOINFO)

@publicar la presente Resolucién y Directiva en el Portal del IIAP. www.iiap.org.pe
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IRECTIVA N2 006 - 2013-1IAP-GE

Lineamientos para la Formulacidon, Aprobacién, Monitoreo y Evaluaciéon del Plan Operativo
Institucional (POI) por Resultados del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, Afio
Fiscal 2014

IL

IIL.

Iquitos, 20 de setiembre de 2013

OBJETIVO

Formular, aprobar, monitorear y evaluar el Plan Operativo Institucional (POI) por Resultados del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) para el afio fiscal 2014.

FINALIDAD

La presente Directiva tiene por finalidad establecer los lineamientos técnicos a tenerse en cuenta en
los procesos de formulacidn, aprobacion, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional
(POI) por Resultados del IIAP, afio 2014

BASE NORMATIVA
La aplicacién de la presente Directiva se sujeta a la siguiente normatividad legal:

» Ley N223374, Ley de creacién del IIAP

* Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF- (Articulo 37° literal b) aprobado por el Consejo
Superior mediante Acuerdo N° 247/036-2010-IIAP-CS en su XXXVI sesién ordinaria de fecha
26.05.2010

= D.S.N°037-2012-EF TUO de la Ley N2 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
(Articulo 71 numeral 71.3)

» Acuerdo de Consejo Superior N2 269/042-2013-1IAP-CS (21.05.13) que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2014-2018 adecuado al PESEM 2013 -2016

= Directiva N2 005-2013-EF/50.01 Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los
Presupuestos Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional para el Afio Fiscal 2013,
aprobada por R.D. N° 014-2013-EF/50.01

* Proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2013, presentado por el
Ejecutivo al Congreso de la Republica?, publicado en el diario oficial “El Peruano” que contiene
en sus anexos respectivos, el proyecto de presupuesto del Pliego 055 IIAP.

ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién obligatoria en todos los 6rganos estructurales del Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana.

NORMAS GENERALES
5.1 Proceso Formulacion

1. El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de planificacién de corto plazo, en el
cual los responsables de cada dependencia, establecen los objetivos a lograr, los indicadores y
metas a ejecutar, las estrategias a implementar, el cronograma de ejecucidn, los beneficiarios y
el resultado esperado al finalizar el afio; en base al presupuesto asignado, bajo el enfoque
Gestion por Resultados (GpR).

2. El POI debe estar alineado con el contenido integral del Plan Estratégico Institucional 2014 -
2018 (Visién, Misién, Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos, Indicadores, metas, productos,
actividades estratégicas, etc.); asi como a la normatividad legal relacionada con los objetivos
nacionales, sectoriales y regionales, seglin corresponda.

! Expediente N° 2594/2013-PE del 29.08.2013



Con la finalidad que exista coherencia y consistencia entre los objetivos y resultados a lograr en
los proyectos o subproyectos de investigacion, asi como tener una herramienta de planificacién
estratégica para realizar el monitoreo y evaluacion respectiva, a partir del 2014 se iniciara la
cultura de formular en cada uno de ellos el Marco Logico y actualizar la Linea de Base.

En la formulacién de los proyecto y subproyectos, los programas de investigacion, las gerencias
regionales y las oficinas deben tener en cuenta lo siguiente:

e Estardn orientados a un desarrollo con enfoque de competitividad, innovacién y
sostenibilidad en la generacién de tecnologias, productos con valor agregado, conservacién
de los recursos naturales, entre otros, que en el corto y mediano plazo tengan un alto
impacto social, econémico y ambiental; con el propésito de mejorar la calidad de vida de la
poblacién amazénica, teniendo como prioridad:

e Las politicas de obligatorio cumplimiento (D.S. N© 027-2007-PCM y sus ampliatorias), en lo
que sea pertinente.

e Lasrecomendaciones del Consejo Superior realizadas en sus sesiones ordinarias.

e Los logros y resultados obtenidos en las evaluaciones del plan operativo institucional en el
afio anterior y en el presente afio.

e Los compromisos institucionales, asumidos en convenios de cooperacién técnica nacional e
internacional.

e Los proyectos de inversion publica aprobados en el proyecto de presupuesto presentado
por el Ejecutivo al Congreso de la Republica.

Los Programas de Investigacidn, programardn en sus respectivos planes operativos, los
indicadores y metas establecidos en el Plan Nacional de Accién Ambiental (PLANAA- Pert
2011- 2021) y PLANAmbiente Perti 2013-2104 aprobado por Decreto Supremo N° 014-2011-
MINAM, en su condicién de Responsable y Co-responsable, en las siguientes Acciones
Estratégicas:

7.5 Meta 5. Diversidad Biolégica
En condicion de Responsable:

» Accién Estratégica 5.4 Desarrollar actividades sostenibles en los ecosistemas
amazdnicos con escasa o poca intervencion y en ecosistemas transformados.

» Accién Estratégica 5.5 Apoyar las iniciativas de conservaciéon, manejo y
aprovechamiento de recursos naturales en las areas de las comunidades nativas y
asentamientos humanos rurales.

En condiciéon de Co- Responsable:

> Accion Estratégica 5.1 Fortalecer la Conservacion, el aprovechamiento sostenible y la
recuperacion de los ecosistemas del pais.

> Accién Estratégica 5.2 Identificar y consolidar zonas de agrobiodiversidad.

> Accién Estratégica 5.8 Impulsar la acuicultura sostenible para contribuir a la
conservacioén de los recursos hidrobiolégicos y al desarrollo econémico del pafs.

> Accién Estratégica 5.10 Incremento el aprovechamiento de los recursos genéticos

nativos y naturalizados del pais reconociendo el conocimiento tradicional asociado

ellos.

Accion Estratégica 5.13 Incrementar las lineas de biocomercio en la economia

nacional.

» Accién Estratégica 5.15 Fortalecer la conservacién de la diversidad biolégica y el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, asi como la contribucién a la
economia nacional de Areas Naturales protegidas por el Estado (SINANPE).

v



7.7 Meta 7: Gobernanza Ambiental

En condicion de Responsable:

»  Accidn Estratégica 7.13 Ampliar la capacidad del Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana- IIAP- como aporte al desarrollo sostenible de la Amazonia.

»  Accidon Estratégica 7.18 Desarrollar investigaciones para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico considerando la variabilidad climatica.

En condicién de Co - Responsable:

»  Accidn Estratégica 7.12 Desarrollar la investigacién ambiental en temas prioritarios.

» Accion Estratégica 7.19 Desarrollar investigaciones orientadas a la gestién de
riesgos ante peligros naturales y antrépicos.

6. Asimismo los programas de investigacion, gerencias regionales y oficinas programaran
indicadores y metas del Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANING) 2012-2017 que
corresponden al IIAP, como: normas o directivas de prevencién del hostigamiento sexual,
campafias de la erradicacién de estereotipos de género, erradicacion de practicas
discriminatorias basadas en la diferencias de género y orientaciéon sexual que se pueden
publicar en el portal institucional, derechos de maternidad y paternidad, entre otros.

7. Elresponsable del Programa Presupuestal (PP) 035. Gestion Sostenible de Recursos Naturales y
Diversidad Bioldgica y de los proyectos y/o subproyectos de investigacion, seran designados
mediante Resolucion Gerencial a propuesta del Director del Programa, respectivo.

8. La Oficina General de Administracion y la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacién, en forma complementaria, programaran indicadores y metas en su plan
operativo respectivo, sobre la aplicacion de normas anticorrupcién y de simplificacién
administrativa, seglin les correponda.

9. La Estructura Programdtica para el afio 2014, que contiene las actividades, proyectos y
subproyectos, asi como las metas y unidades de medida, se presentan en el Anexo N° 1.

10. El proyecto de presupuesto de Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, y
Recursos Determinados (Canon y Sobrecanon petrolero) y partidas genéricas (2.1 Personal y
obligaciones sociales; 2.3 Bienes y servicios, 2.5 Otros gastos y 2.6 Adquisicién de activos no
financieros) de cada actividad, proyecto o subproyecto de investigacién, se presenta en el
Anexo N° 2.

11. Los programas de investigacién, formularan su plan operativo de acuerdo al modelo de la Ficha
“Esquema bdsico de formulacion del plan operativo institucional: programa de investigacidn,
proyecto y subproyecto de investigacion” que se detalla en el Anexo 3. Los componentes que
contendra un proyecto de investigacion, son:

i. Investigacion Cientifica y Tecnolégica (técnicas, metodologias, protocolos, politicas,
planes, mapas, inventarios, ensayos, evaluaciones, informacién, base de datos, articulos
cientificos, libros, tesis de pregrado y post grado, entre otros).

ii. Transferencia Tecnolédgica (productos traducidos en bienes y servicios que se
entregaran a los beneficiarios directos, como: post-larvas, alevinos, plantones, asistencia
técnica, capacitacién, manuales y/o guias técnicas, entre otros).

iii. Difusién y promocion (ferias agropecuarias, programas de difusién por la radio, TV,
eventos cientificos nacionales e intencionales, talleres de sensibilizacion, practicas
preprofesionales, entre otros).

12. En la formulacién de los Indicadores de Producto que se realizaran en los procesos de i)
investigacion cientifica y tecnoldgica, ii) transferencia tecnolégica, iii) difusién y promocién para
el 2014, se tendra en cuenta las siguientes caracteristicas:

» Razonable: Deben ser factibles de ser logrados teniendo en cuenta los recursos
asignados.




* (Claros: Deben encontrarse explicitamente definidos y diferenciados a fin de evitar
confusion en los productos esperados.
= Mesurable: Deben ser susceptibles de medicién (cantidad, calidad, etc.)

Estos indicadores deben apuntar a lograr los Indicadores de Desempefio, que se presenta en el
PEI 2014-2016.

13. Las gerencias regionales, direcciones de programa y oficinas, formularan su plan operativo
conforme al modelo de la Ficha “Esquema bdsico de formulacidn del plan operativo institucional de
gerencias regionales, direcciones de programa y oficinas”, que se detalla en el Anexo 4 en las
siguientes acciones estratégicas:

a) Gestion

»  Fortalecer las relaciones interinstitucionales.

=  Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo.

*  Promociéon de la formacién y capacitacién del talento humano regional para la
investigacion.

»  Desarrollar lineas de investigacion multidisciplinarias y transporgramaticas (nucleos)

=  Impulsar el desarrollo de redes de investigacion a nivel nacional e internacional.

*  Ampliar y mejorar los servicios a los ciudadanos basados en plataformas interoperables
de gobierno electrénico.

»  Fortalecer los sistemas de monitoreo y evaluacién de resultados.

*  Mejorar el sistema de gestion administrativa en el entorno interno y externo.

»  Fortalecer las capacidades humanas y operativas descentralizadas del IIAP.

b) Difusién y Promocion

»  Difusién estratégica en principales medios de comunicacién (prensa hablada, escrita y
TV) local, regional o nacional. Promocionar las tecnologias en ferias agropecuarias, ferias
internacionales y otros eventos regionales o nacionales, entre otros.

c) Gestiéon Financiera

» Desarrollar estrategias de acceso al financiamiento de la cooperacién cientifica y
tecnoldgica, por medio de convenios o contratos, nacional e internacional para captar
recursos de fuentes externas; e, incrementar la generacién de ingresos por venta de
bienes y servicios.

d) Gestion Operativa
»  Desarrollar indicadores y metas de acuerdo a sus competencias funcionales y operativas.
5.2 Proceso Aprobacion

1. En reuniones de Comité de Programa se socializard y definird la programacién de la
propuesta de su plan operativo, el mismo que sera presentado y expuesto ante el Comité de
Planificacion.

2. La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, consolidard las propuestas, a las
que podré realizar los ajustes técnicos necesarios, formulando el documento del proyecto del
POI a nivel Pliego, quien presentara a la Gerencia Estratégica.

3. El Directorio, aprobara el proyecto de POl, quien dispondra su presentacién y sustentacion
ante el Consejo Superior.

4. El Consejo Superior, acorde con la facultad conferida en la Ley N° 23374 aprobara el Plan
Operativo Institucional (POI por Resultados.

5. El Presidente del IIAP, mediante Resolucién Presidencial, ratificara la aprobacién del POI, el
mismo que sera publicado en el portal del IIAP: www.iiap.org.pe. Un ejemplar del POI sera
remitido por la OPPyR a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del MINAM.




5.3 Proceso Monitoreo

1. Esta fase constituye la accién de verificacion permanente de los avances fisicos de los
proyectos, actividades y metas, para determinar si ésta, se conduce en forma correcta, con
relacién alo programado?

2. El monitoreo de los proyectos de investigacion es realizado por el responsable o coordinador
directo y su inmediato superior. El IIAP aplica el principio de autoevaluacién de sus
proyectos.

3. Para el monitoreo y evaluacién de los resultados y avances de los proyectos de investigacién
y cooperacidn se establece el siguiente cuadro de responsabilidades:

R i Objetos del M+E Periodicidad Receptor de la
eﬁpﬂ'lﬁab’e ; ; Eval Informa
del M+E Monitoreo Evaluacién | Monitoreo | = %1¢ :
I cion cion
Anual
Indicadores Trimes-
Gerencia de impacto | Objetivos tral Presidencia
Estrategica por objetivo | estratégicos semestral
estratégico
Director de Indicadores Gerencia
Programa de impacto | Propésito de Anual | Estrategica
por programa | programa Trimestral
Jefe de Indicadores Director de
Proyecto de resultado | Propdsito del | Trimestral | Semes- | Programa
por proyecto | proyecto tral
Responsable Trimes- | Jefe de
de Indicadores Mensual tral Proyecto 0
Subproyecto de Productos Director de
Programa
segln
corresponda.

5.4 Proceso Evaluacion

1. LaEvaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) y del Presupuesto Institucional, consiste
en el andlisis periddico de los factores que inciden en el cumplimiento de las actividades,
metas y objetivos programados, para conocer los resultados obtenidos, durante la ejecucién y
aplicar las medidas correctivas o de reforzamiento correspondiente, que mejoren la gestién y
los resultados3

2. La evaluacién a nivel programa estara a cargo del Director del Programa de Investigacién,
quien es el responsable de los logros obtenidos en cada proyecto o subproyecto de
investigacién; asi como de la calidad y veracidad de la informacién presentada a la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién (OPPyR), siguiendo los lineamientos que se
especifica en el presente ftem.

3. La OPPyR realizara la evaluacion del plan operativo institucional (POI) y del presupuesto
institucional, en forma trimestral, por medio de Indicadores de Desempeiio (IdD): Eficacia,
Eficiencia, Economia y Efectividad, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

2 FRANCISCO Juan, julio 2011, Planeamiento Estratégico, Plan de Desarrollo concertado y Plan Operativo, Pacifico editores, I Edicién,
409.

* FRANCISCO Juan, julio 2011, Planeamiento Estratégico, Plan de Desarrollo concertado y Plan Operativo, Pacifico editores, I Edicion,
409.



a) Para la determinacién del nivel de cumplimiento se calcula un ratio expresado en porcentaje
(%) que considera el logro de hitos e Indicadores vinculados a la actividades o proyecto que
el Programa de Investigacion, Oficina o Gerencia Regional, realizados al primer, segundo,
tercer o cuarto trimestre del afio correspondiente.

El ratio se calcula siguiendo el siguiente modelo*.

Actividad / Proyecto ~ Nivel de cumplimiento
h B e (ejecutado / programado * 100
Indicador 1 100%

Indicador 2 80%

Indicador 3 30%

Avance porcentual promedio de las metas 70%

contenidas en la Act /Proy ejecutado

b) El Indicador de Eficacia del Programa ( ejecucién de metas fisicas), correspondiente a un
trimestre, se determinara mediante la siguiente formula:

Indicador de Eficacia = Sumatoria de % logrado por cada proyecto

N° de proyectos del programa

Similar metodologia se realizard para determinar el Indicador de Eficacia de un hito,
Indicador de producto, subproyecto o proyecto de investigacién.

¢) El Indicador de Eficiencia del Programa (ejecucién de gastos), correspondiente a un
trimestre, serd determinado mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficiencia = Ejecucién de gastos devengados

PIM respectivo

Similar metodologfa se realizard para determinar el Indicador de Eficacia de un hito,
Indicador de producto, subproyecto o proyecto de investigacion.

d) El Indicador de Efectividad a nivel de cada programa, actividad o pliego, es determinado
bajo la siguiente formula:

Indicador de Efectividad = (Indicador de Eficacia) * (Indicador de Eficiencia)

100

e) Al finalizar el ejercicio fiscal, Indicador de Gestién muestra el grado de avance fisico de las
acciones realizadas por el Instituto respecto de la misién institucional, el cual, tomando como
medida de la gestion institucional, es calificado segin el rango que se detalla a continuacién’

cu
I Trimestre III Trimestre IV Trimestre
- 0.25 - 0.50 0.82- 0.77 1.00 - 0.95 | Muy bueno
0.24 -0.23 046 - 0.40 0.76 - 0.69 0.94 - 0.90 Bueno
0.22-0.21 0.39-0.33 0.68 - 0.60 0.89 - 0.85 Regular
0.20 - 0.00 0.32-0.26 0.59 - 0.51 0.84 - 0.83 Deficiente

o,
q}54 Directiva N° 005-2012-EF/50.01 Directiva para la evaluacion semestral y anual de los presupuesto institucionales de las entidades de
2% gobierno nacional, regional y locales para el afio fiscal 2013
> Directiva N° 005-2012-EF/50.01 Directiva para la evaluacion semestral y anual de los presupuesto institucionales de las entidades de
gobierno nacional, regional y locales para el afio fiscal 2013




f)

g)

h)

El Informe de evaluacién del plan operativo (Informe, matrices, Indicadores, avances, etc.) tiene
caracter de DECLARACION JURADA el mismo que debe bridar y facilitar informacion fidedigna,
completa y oportuna (Ley N° 27815-Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica, articulo 7°
numeral 2); y estara sujeta a control posterior por el Organo de Control Institucional (ocn o
Auditoria Externa; y lo dispuesto en el Titulo Preliminar del TUO de la Ley N° 28411- Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (DS N° 304-2012-EF), y sus modificatorias.

Los responsables que incumplan con presentar los informes completos solicitados en el plazo
sefialado por la Gerencia Estrategica, se pondrd en conocimiento de la Oficina General de
Administraciéon (OGA) y la Unidad de Personal y a la Alta Direccién para las acciones
administrativas pertinentes, segn sus contratos y adendas.

El Informe de Evaluacién de los programas de investigacién, gerencias regionales y oficinas,
abarcard la totalidad de los proyectos, subproyectos o actividades, segtin corresponda, debiendo
desarrollar necesariamente los siguientes aspectos, en forma precisa y concisa:

e Apreciacion Global.- Logros mas importantes alcanzados a nivel Programa del
periodo evaluado, con relacién al Indicador y producto esperado indicado en el POI,
en:

a) Investigacién cientifica y tecnolégica
b) Transferencia de tecnologia
c) Difusién y promocién

¢ Resumen Ejecutivo por cada proyecto de Investigacién o actividad, resaltando
los logros més importantes obtenidos a nivel de proyecto (producto bandera
logrado). A continuacién los subproyectos e indicadores programados en el POI,
resaltando los principales resultados obtenidos en cada uno.

e Actividades extra programaticas que no estan contempladas en el POI.

* Resultados no logrados en investigacion, transferencia de tecnologia y difusién
(Indicar los motivos)

e Conclusiones.

e Recomendaciones.

La Matriz de Evaluacién (ME) de los proyectos, subproyectos o actividades de cada programa,
gerencia regional u oficina (Anexo 5), debe ser llenada en forma obligatoria todos los campos y
firmada por su responsable, sera la base para determinar el Indicador de Eficacia, logrado por
cada hito e Indicador al periodo de evaluacién (hasta la fecha del informe). Esta matriz estara
disehada en Excel con formulas para calcular el % de avance fisico de cada hito, indicador y del
subproyecto o actividad; contiene informacién de todos los hitos e indicadores aprobados en el
POl y actualizada al trimestre de evaluacién.

En el informe de evaluacién de los componentes: Transferencia de tecnologia, Difusién y
Promocion, se presentard en forma informacién complementaria sobre fortalecimiento de
capacidades mediante cursos o talleres de capacitacién, dfas de campo, etc., bajo el siguiente
esquema:

Proyecto / Actividad: ....cccececeeververeerversersessenenes
N° de participantes (*)
Ne Curso/Taller Lugar | Fecha Tema Mujer Mujer Total
Hombres
rural urbana
Total

(*) Ley N° 28983- Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANING) 2012-2017



k)

Con relacion a la informaciéon de tesis (pregrado o postgrado) o practicas

preprofesionales (IST, universidades), se presentara en el siguiente cuadro:

Proyecto / Actividad: .......ccccouvereeeenreerescemrevervessee s

S . Fecha Asesor
. P Institucién Denomi- < Estado
o
R Tesis/Précticas (IST-Univ.) nacién Inicio Término are Situacional I?X},
Tesis:
Pricticas:
TOTAL

1) La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, presentara la Evaluacién del
Plan Operativo y Presupuesto Institucional, consolidado, teniendo en cuenta la
informacién presentada por los programas, gerencias regionales u oficinas, para ser
analizado y aprobado por el Directorio del IIAP.

m) La Oficina General de Administracién, presentara adicionalmente el informe de Avances
fisicos de los proyectos de inversion publica, en ejecucién, con el V°B° de los Ing.
Supervisores o Ing. Residentes o Coordinadores, respectivos.

VI. CRONOGRAMA GENERAL DE FORMULACION DEL POI 2014:

Acciones Responsable Fechas limites
Distribucidn y publicacién de la Directiva. Jefe de la OPPyR 24 de setiembre 2013
Inicio de la sesion del Comité de Gerente General

Planificacién, y Reuniones de trabajo de los
Gerentes Regionales con Directores de
Programa de Investigacién

Directores de Programa

25 de setiembre de
2013

Presentacién y Exposicion del POI de los
Programas y Gerencias Regionales y Oficinas
ala OPPyR.

Directores de Programa

26-27 de setiembre

2013

Presentacién y Exposicion del POI de las
Gerencias Regionales y Oficinas

Gerentes Regionales y
Jefes de Oficina

26 y 27 setiembre
2013

Consolidacién, revisién y presentacién oficial
de los POI ala OPPyR

Directores de Programa,
Gerentes Regionales y
Jefes de Oficina

Hasta el 15 de octubre
2013

Consolidacién, revisiéon y presentacién del
POI del IIAP a Gerencia General

Jefe de la OPPyR

Hasta el 30 octubre
2013

Presentaciéon del POI 2012 ante el Directorio

Gerente General

Hasta el 15 noviembre
2013

Remision a los miembros del Consejo

Superior

Presidencia del IIAP

Hasta el 29 noviembre
2013
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VII. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS:

1.

Los proyectos de investigacién de cooperacién cientifica y tecnolégica cuyo presupuesto es
administrado por el IIAP bajo la modalidad de encargo, sea mediante convenios o contratos de
cooperacién técnica - econdmica, nacional e internacional, se incluira en el plan operativo
institucional, siguiendo el esquema basico del Anexo 3.

La evaluacion del PO, a cargo de la OPpyR, se realizara en base la informacién proporcionada
por los responsables de las diferentes dependencias, en la presuncién de la veracidad conforme
lo establece la Ley N° 27815 - Cddigo de Etica de la Funcién Publica, en concordancia con el
tercer parrafo del literal a) la TERCERA Disposicién Complementaria Modificatoria del
Articulo 29°-A de la Ley N° 28411, establece lo siguiente (...) La determinacién de la PCA no
convalida los actos o acciones que no se cifian a la normatividad vigente, correspondiendo
al Organo de Control Interno o al que haga sus veces en el pliego verificar la legalidad y
observancia de las formalidades aplicables a cada caso”,

La evaluacion presupuestaria se efectuara sobre la base de ejecucién presupuestaria realizada
por la Oficina General de Administracién (OGA) teniendo en cuenta lo dispuesto en el literal b)
de la Tercera Disposicion Complementaria Modificatoria de la Ley N° 29626 Ley del
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2011, publicada el 9 de diciembre del 2010
que dispone. “La ejecucién de las obligaciones previamente comprometidas y devengadas,
con sujecion a la percepcién de los ingresos que constituyen su financiamiento, se Sujetan a
las formalidades y procedimientos que establezca la Direccién Nacional del Tesoro Piiblico
en el marco de la Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, como parte
de la etapa de ejecucién de gasto denominado “pago”, quedando derogado el articulo 30°
dela Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”

- Las diferentes dependencias que tengan la iniciativa de formular estudios de pre inversién a

nivel de perfil de proyectos de inversién publica, lo haran por intermedio de la Unidad
Formuladora (OPPyR) con la finalidad de dar cumplimiento estricto a las normas y directivas
del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).

- En la Fase de Ejecucion del plan operativo, los directores de los programas de investigacion

PIBA, PROBOSQUES, PROTERRA, AQUAREC, SOCIODIVERSIDAD y BIOINFO, asi como los
Gerentes Regionales y Jefes de Oficina, ejecutaran sus proyectos, subproyectos y metas de
acuerdo a la programacién aprobada en el POL

Asimismo, los responsables de proyectos, subproyectos, o actividades, direcciones de programa
de investigacién, al ejecutar modificaciones presupuestarias, objetivos, indicadores y metas, asi
como realizar actividades extraprogramaticas durante el ejercicio fiscal, aplicaran el criterio de
la discrecionalidad y del costo /beneficio, de tal manera que no afecte en forma
desproporcionada el presupuesto asignado a cada meta.

En todo acto administrativo que comprometa los recursos puiblicos, se tendr4 en cuenta los
Principios Regulatorios: Equilibrio presupuestario, Especialidad cuantitativa, Especialidad
cualitativa, Universalidad y unidad, De no afectacién predeterminada, Integridad, Informacién y
especialidad, anualidad, Eficiencia en la ejecucién de los fondos publicos, Transparencia
presupuestal y Principios complementarios, establecidos en el TITULO PRELIMINAR del TUO
de la Ley 28411 (DS. 304-2012-EF), de tal forma que no afecte en forma desproporcionada el
presupuesto asignado, bajo su responsabilidad.



11

VIII. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

1. La Unidad de Personal, proporcionara a los programas de investigacién y demds unidades
organicas, la informacién del personal contratado, nombrado por diferentes modalidades y
fuentes de financiamiento.

2. Informacién no contemplada en la presente Directiva serd resuelto por la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién.
IX.  RESPONSABILIDAD.

* Los jefes de oficina, directores de programas de investigacién y gerentes regionales, son
responsables de la formulacién de su plan operativo, hasta la presentacién correcta a la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién.

El Gerente General y el Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, hasta la
presentacién al Directorio, y su publicacién en el Portal del IIAP, posterior a la fecha de

aprobacién del Consejo Superior.

Titular del Pliego, hasta la presentacién y aprobacién del POI por el Consejo Superior.
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Anexo 3
FICHA

ESQUEMA BASICO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO DE UN PROGRAMA DE
INVESTIGACION, PROYECTO Y SUBPROYECTO

I. PROGRAMA DE INVESTIGACION:

1. Datos del Programa del Programa de Investigacidn:

Nombre : | Nombre del Programa de Investigacion segiin el ROF
Responsable : | Nombres completos, profesion, Grado
Cargo : | Director del Programa....

2. Ejes Tematicos y Objetivos Estratégicos 2014-2018 (Ejemplo AQUAREC)

EJE TEMATICO 1 PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CON ESPECIES NATIVAS AMAZONICAS
Objetivo 1 | Incrementar el rendimiento de la produccién acuicola de especies
Estratégico amazdnicas

EJE TEMATICO 3 APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS ECOSISTEMAS EN LA CUENCA AMAZONICA

Objetivo 8 | Mejorar el uso sostenible y la conservacion de la diversidad hidrobiolégica
Estratégico

Objetivo 9 | Mejorar la gestién de cuencas hidrograficas priorizadas en la Amazonia
Estratégico

Nota: Un objetivo estratégico pueden derivar en un proyecto de investigacion y puede ser su objetivo general,
ue en el Marco Légico vendria a ser el Propésito.

. Mision del Programa (Indicar en forma precisa el propésito del programa, los principales servicios
que presta, los beneficiarios o usuarios directos)

. Indicadores de Desempeifio y Productos Cuantificables a lograr 2014 - 2016¢

(Ejemplo Programa AQUAREC)

EJE TEMATICO 1: PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CON ESPECIES NATIVAS AMAZONICAS
NS go 6 lNDICADORES DE DESEMPENO

“Valores a Alcanzar (*)

| Base | 2014 | 2015 | 2016

1. Incremento de la produccién acuicola amazénica | Millon
(doncella, sabalo cola roja, palometa banda negra, | post-
paco, gamitana y boquichico) larvas/

ano

15 15.5 16 17

) Valores en el area de influencia del IIAP

¢ Segiin Plan Estratégico Institucional 2014-2018



PRODUCTOS CUANTIFICABLES:

13

~ Valores a Alcanzar

2014 | 2015 | 2016

Productores y empresarios acuicolas reciben capacitacion

Person

: T p - 1200 | 1200 | 1200 | 1200
y asistencia técnica en nuevas tecnologias a/afio
Productores y empresarios acuicolas adquieren post- Pers?n 300 400 500 500
larvas de peces amazonicos a/afio
P?"oc.luctores y empresarios acuicolas reciben manuales de Pers?n 0 50 100 100
piscicultura. a/ano

5. Presupuesto Toda Fuente de Financiamiento Afio 2014 (Ejemplo AQUAREC)

Programa Recursos Recursos Canon y | TOTAL
Ordinarios | Directamente | Sobrecanon
Recadados petrolero
| Totales segun se detalla en el Anexo 2.

(*) Incluye una Demanda Adicional de CSC, por elaborar el Plan de Trabajo, segtin corresponda.



II. FICHA DE UN PROYECTO O SUBPROYECTO DE INVESTIGACION:

1. Generales
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Nombre

Responsable : | Nombres completos, profesién, Grado
Equipo : | Nombres completos, profesion, Grado
Investigador

2. Ambito Geogriafico:
Departamento(s) | :

Provincia (s)

Distrito (s)

Lugar (s)

3. Beneficiarios directos de los productos cuantificables (bienes y servicios) que les seran
transferidos en el afio de ejecucion

Denominacién Cantidad N° de Tipo de producto que sera Periodicidad (trimestral,
Personas entregado ( Bienes y/o semestral o anual)
(Estimado) servicios

Comunidades Nativas

Comunidades Indigenas

Productores

Agricultores

Instituciones Educativas

Instituciones Publicas

A (...)

nvestig

Presupuesto toda fuente de financiamiento aiio 2014

'royecto o Subproyecto Recursos Recursos Canon y | TOTAL
Ordinarios | Directamente | Sobrecanon
Recadados petrolero
Totales segiin se detalla en el Anexo 1.

Antecedentes del proyecto o subproyecto

(*) El Presupuesto del Proyecto sera igual a la sumatoria de los subproyectos.

Problema: Tener como marco de referencia lo descrito en cada objetivo del Plan Estratégico
Institucional 2014 - 2018. Identificar el problema central en investigacién cientifica o tecnolégica,
indicando sus causas y efectos, poblacion directa afecta, que resolverd el proyecto (Mediante la
metodologia del “Arbol de Problema”).

8. Objetivo General de Proyecto. Pueden derivarse del objetivo estratégico establecido en el PEI 2014-
2018. Este OG vendria a constituir el Propésito en el Marco Légico.
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9. Objetivos Especificos. Este OE tendra estrecha relacién los productos en los componentes de ciencia

y tecnologia, Transferencia tecnolégica y difusion y promocién. En el marco Légico vendrian a
constituir el Resultado o componentes.

10. Relacion de Proyecto / Subproyecto con el Eje Tematico, Objetivos Estratégicos y Productos
del Plan Estratégico Institucional 2014-2018

(Ejemplo AQUAREC)

EJE TEMATICO 1: PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION CON ESPECIES NATIVAS AMAZONICAS
]NDICADORES DE DESEMPENO

Valores a Alcanzar *)

DORES s o " | Base | 2014 | 2015 | 2016
1. Incremento de la produccién acuicola amazdnica | Millén
(doncella, sabalo cola roja, palometa banda negra, | post-

. G 15 15.5 16 17
paco, gamitana y boquichico) (**) larvas/
afno
(Y) Valores en el area de influencia del [IAP
RODUCTOS CUANTIFICABLES:
E I rementar el rendimient la roduccién ;
Y 1 ncrem n n‘o de p ucco Unid. | Valores a Alcanzar
acuicola de especnes amazomcas il SoliRgs ;
, ‘ Med. | pase | 2014 | 2015 | 2016
2. Productores y empresarios acuicolas reciben Person
capacitacion y asistencia técnica en nuevas tecnologias N 1200 | 1200 | 1200 | 1200
49 a/afio
. Productores y empresarios acuicolas adquieren post- | Person
y empresarios 2¢ q P 2% | 300 | 400 | 500 | 500
larvas de peces amazoénicos (*¥) a/afio
4. Productores y empresarios acuicolas reciben manuales | Person
nes . 5 o 0 50 100 100
6 de piscicultura (*) a/ano
o (X*) Estos Indicadores de Desempefio y Productos cuantificables establecidos en el PEI 2014-2018, se programaran en forma
4 TTD ligatoria en los componentes de Investigacion cientifica y tecnolégica, Transferencia de Tecnologia, y, difusién y Promocién, segun
{ 4 AESTO Y rresponda:
&
2 &~
%)q AP

11. Logros 2014 por Objetivo especifico. Explicar en forma concisa los lograr o metas a conseguirse al
finalizar el 2014 (Estos logros tienen relacién con las actividades en el Marco Légico)
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12. Programacion y formulacién de los Indicadores de Producto, por componentes: Aiio 2014:

a. Componente: Investigacion Cientifica y Tecnolégica (maximo 4 indicadores)

Cronograma Mensual (Indicar
cantidad)

E<F M s A | D

Unid. Cant.

INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS Med. Aeual

Indicador 1 (...)

*  hito 1.1.
= Hito 1.2
Indicador 2: (...)
= hito2.1
= hito2.2

Indicador “n”

Componente Transferencia Tecnoldgica (bienes y/o servicios entregados a los beneficiarios,
demostrable con medios de verificacion)

Cronograma Mensual (Indicar
cantidad)

E F M| A |()]| D

Unid. Cant.

INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS Med. Anual

Indicador 3 (...)

= hito 3.1.

\*  Hito 3.2

% Yindicador 4: (...)
hito 4.1

hito 4.2
Indicador “n”

Componente: Difusién y Promocion:

; Cronograma Mensual (Indicar
Unid. Cant. cantidad)

INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS Med. Aiial e

E F M D

Indicador 5 (...)

= hito 5.1.
= Hito5.2
Indicador 6: (...)

= hito 6.1
= hito 6.2
Indicador “n”
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13. MARCO LOGICO (Se presentara por cada proyecto o subprefecto de investigacién)

2013-2016 establecidos
en el PEI

consecucion

]ERARQUiA DELOS | INDICADORES DE - FUENTES DE SUPUESTOS
_OBJETIVOS VERIFICACION ___ VERIFICACION
FIN
Contribucion a los (Indicadores de Fuentes de informacién | Supuestos riesgos entre
objetivos del PESEM Impacto) de acuerdo al grado de el objetivo global y su

sostenibilidad

PROPOSITO

Objetivo General del
Proyecto

Indicadores de
Desempefio (PEI)

Fuentes de informacion
de acuerdo ala
realizada a la que se ha
llegado

Supuesto / riesgos
entre el Propésito y el
Objetivo

RESULTADOS
(Componentes)

Resultado 1:....
Resultado 2:....

“_n

Resultado “n”...

Magnitud de los
productos finales por
componente, fecha de

finalizacion planificada

Fuentes de informacion
para evaluar el efecto de
las actividades

Supuestos riesgos entre
los productos y el
propésito

ACTIVIDADES POR
RESULTADOS

Resultado 1:....

e Actividad 1.1

e Actividad 1.2

e Actividad “n)
Resultado 2: ....

e Actividad 2.1

e Actividad 2.2 ...
e Actividad “n”

% \Resultado “n”

£, e Actividad n.1

INSUMOS
(Medios materiales y no
materiales necesarios
Magnitud de productos
obtenidos por cada
actividad

COSTOS Y ENTREGABLES
(Costos asociados a los
medios y producto
entregable por
actividad)

Supuestos / riesgos
entre los insumos y los
productos
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Anexo 4
FICHA
ESQUEMA BASICO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO DE UNA GERENCIA REGIONAL U
OFICINA
1. Datos Generales

Nombre

Responsable : | Nombres completos, profesién, Grado

Equipo de : | Nombres completos, profesion, Grado

Trabajo

2.  Ambito Geogrifico:

Departamento(s) | :
Provincia (s)
Distrito (s)
Lugar (s)

Ener0201 N S cheme

4. Presupuesto toda fuente de financiamiento afio 2014
Actividad o meta Recursos Recursos Canon y | TOTAL
Ordinarios | Directamente | Sobrecanon
Recadados petrolero
Totales segin se detalla en el Anexo 1.

(*) El Presupuesto del Proyecto sera igual a la sumatoria de los subproyectos.

Funcién principal de la actividad ( segiin el ROF)

6. Propdsito.

J

\

A\ ,&"} Logros esperados del programa, gerencia u oficina, al finalizar el afio fiscal:

8. Programacion y formulacion de los Indicadores de Producto, por componente:

8.1 Componente: Gestion

; Cronograma Mensual (Indicar
Unid. Cant. cantidad)

Med. Anual E F M A ()

INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS

Indicador 1: Fortalecer las relaciones
interinstitucionales

=  hito 1.1.
= Hito1.2
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; Cronograma Mensual (Indicar
INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS [;,I':g' :::11;1 cantidad)
: E|F | M| A |()|D
Indicador 2: Mejorar y ampliar la
infraestructura y equipamiento
= hito2.1
= hito 2.2
Indicador 3: Promocidon de la formacién y
capacitacién del talento humano
regional para la investigacion
= hito 2.1
= hito 2.2
Indicador 4: Impulsar el desarrollo de
Redes de investigacion a nivel
nacional e internacional
= hito4.1
= hito 4.2
Indicador 5: ampliar y mejorar los
servicios a los ciudadanos basados en
plataformas interoperables de
gobierno electrénico
\* hito 5.1
= hito 5.2
Indicador 6: Fortalecer los sistemas de
monitoreo y evaluaciéon de resultados
= hito 6.1
=  hito 6.2
ndicador 7: Mejorar el sistema de
gestion administrativa en el entorno
jj internoy externo
- “ss = hito 7.1
= hito 7.2
Indicador 8: fortalecer las capacidades
humanas y operativas
descentralizadas del IIAP
* hito 8.1
&= hito8.2
Indicador “n”
=  hito“n”".1
= hito“n"2
8.2 Componente: Difusién y Promocién:
2 Cronograma Mensual (Indicar
INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS lh’a':g' :::;1 cantidad)
: E|F | M| A |()]| D
Indicador 1 (...)
= hito 1.1.
= Hito 1.2
Indicador 2: (...)
= hito2.1
= hito 2.2
Indicador “n”




8.3 Componente: Gestion Financiera

20

INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS

Unid.
Med.

Cant.
Anual

Cronograma Mensual (Indicar
cantidad)

E

F M A ()| D

Indicador 1 (...)

= hito 1.1.
= Hito 1.2
Indicador 2: (...)
= hito2.1
= hito2.2

Indicador “n”

8.4 Componente Operacional, relacionado con los sistemas administrativos de cada Direccion, gerencia

u oficina

INDICADORES DE PRODUCTO / HITOS

Unid.
Med.

Cant.
Anual

Cronograma Mensual (Indicar
cantidad)

E

F M| A |()|D

Indicador 1 (...)

= hito 1.1.
= Hito1.2
Indicador 2: (...)
= hito2.1
=  hito 2.2

Indicador “n”
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