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RESOLUCION GERENCIAL N° 025-2011-IIAP-GE

lquitos, 26 de setiembre del 2011

Visto, la propuesta de Directiva presentada por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacion para la formulacién del Plan Operativo Institucional afio 2012: Y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
establece en su numeral 71.3 que los planes operativos institucionales reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo,
asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, el Pliego 055 IIAP ha presentado al Ministerio de Economia y Finanzas el proyecto de
presupuesto para el ano fiscal 2012, el mismo que contiene la estructura funcional

programatica a nivel de metas, con su respectiva asignacion presupuestaria:

Que, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién presentd una propuesta de
directiva, teniendo por finalidad establecer los procedimientos y lineamientos técnicos a
tenerse en cuenta en la formulaciéon del Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana para el 2012
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$ | 1 #ostando al documento del visto y a las visaciones de la Oficina de Planeamiento,
S ;’”ﬁm esupuesto, y Racionalizacion, Oficina General de Administracion, y de la Oficina de
'% ,bl IAHI;T“! Soria Juridica;
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%y . *£n uso de las facultades conferidas en el Articulo 31° inciso h) del Reglamento de
Organizacion y Funciones del IIAP;

SE RESUELVE:
Z00n8S N
_ﬂ%TICULO 1°.- Aprobar la Directiva N° 02-2011-llIAP-GE- Lineamientos para la
) Formulacion del Plan Operativo Institucional para el ano 2012 del Instituto de
stigaciones de la Amazonia Peruana, que por anexo forma parte integrante de la

sente Resolucion.

difusion respectiva; y al Director del Programa de Investigacion en Informacién de la
Biodiversidad (BIOINFO) publicar la presente directiva en el portal del IIAP.

Registrese y comuniquese,
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R BEUZEVILLE ZUMAETA \
Jerente General

OFICINA ‘
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OFICINA DE COORDINACION

Av. Jos€ Abelardo Quifiénez km 2.5 Av. Larco 930, Of. 501

Telets. (065) 263451 - 263461 - 265515 - 265516 Miraflores

Aptdo. 784 - Iquitos Telefax: (0051-1) 4460060 - 4445763
E-mail: preside@iiap.org.pe E-mail: iiapli@iiap.org.pe

IQUITOS - PERU LIMA - PERU



DIRECTIVA N° 02-2011-lIAP-GE

“LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
PARA EL ANO 2012 DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA
PERUANA”.

Iquitos, 26 de setiembre de 2011
l. OBJETIVO

Formular el Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana (lIAP) para el 2012.

II.  FINALIDAD

La presente Directiva tiene por finalidad establecer los procedimientos y lineamientos técnicos a
tenerse en cuenta para el proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) del lIAP

para el 2012.
BASE NORMATIVA
La aplicacion de la presente Directiva se sujeta al siguiente marco legal:

Ley N° 23374 de creacién del IIAP

Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Articulo 71 numeral 71.3
Reglamento de Organizacion y Funciones del lIAP, articulo 37° literal. b)

Acuerdo de Consejo Superior N° 227/032-2008-11AP-CS (13.06.08) que aprueba el Plan
Estratégico Institucional al 2018

RD. N° 002-2011-EF/76.01 Aprueban los "Lineamientos para la Programacion vy

#| Formulacién del Presupuesto del Sector Publico 2012"y sus Anexos
q’,ﬁ = Directiva N° 001-2011-EF/55.01 Directiva para la Programacién y Formulaciéon del

Presupuesto, Ao Fiscal 2012

IV. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion a todos los organos estructurales del Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana.

V. NORMAS

5.1 Normas Generales:

1. El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion de corto plazo en el cual
los responsables de cada dependencia, establecen los objetivos que van a lograr, las
metas e indicadores a ejecutar, las estrategias a implementar, el cronograma de ejecucion,
los beneficiarios y el resultado esperado al finalizar el afio. EI POl debe presentar los
procesos sobre como seguir lo planeado en el Plan Estratégico Institucional 2009-2018 y
permitira realizar el seguimiento y monitoreo de las acciones para juzgar su eficacia y
eficiencia, sobre todo, los bienes y servicios que son entregados y l0s beneficiarios directos
atendidos, en base al presupuesto asignado, bajo el enfoque por Presupuesto por

Resultado (PpR).

2. El IIAP a partir del 2010 viene implementando en forma progresiva la metodologia del
Presupuesto por Resultados (PpR), el mismo que ha sido incorporado en el Capitulo IV
de la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto, por Ley N° 29289
del 11.12.2008 vigente a partir del 1 de enero de 2009, que en su articulo 79° establece lo

siguiente:




“Articulo 79°.- Del Presupuesto por Resultados (PpR)

79.1 Presupuesto por Resultados (PpR) es un metodologia que Seé aplica
progresivamente al proceso presupuestario y qué integra la programacion,

formulaciéon, aprobacién, ejecucion y evaluacién del presupuesto, en una vision de
logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del Estado a
favor de la poblacion, retroalimentando los procesos de asignacion del presupuesto
publico y mejorando los sistemas de gestién administrativa del Estado.

79.2 El Presupuesto por Resultados (PpR) utiliza instrumentos tales como la

programacion presupuestaria estratégica, el seguimiento de los productos y
resultados a través de indicadores de desempefio, y las evaluaciones

independientes, entre otros que determine el Ministerio de Economia y Finanzas en
colaboracion con los demas niveles de Gobierno.

()

El Monitoreo y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) y del Presupuesto por
Resultados (PpR), desde el afio 2008, se viene realizando por medio de Indicadores de
Desempefio (IldD), en forma trimestral, con resultados positivos que permite tomar
decisiones gerenciales eficaces Yy oportunas, aplicar o cambiar estrategias, resolver

problemas o “cuellos de botella” o desviaciones en la ejecucion del gasto, mejorar la calidad
del gasto, conseguir logros mas eficaces, entre otros:

A partir del 2012 el seguimiento y monitoreo de la ejecucion de las metas y logro de los
objetivos, se continuara realizando por medio de Indicadores de Desempeiio: Eficacia,

Eficiencia, Economia, Resultados e Impacto. Para ello se instalara en todas las
dependencias estrateégicas del IIAP, el Software — Excel: “Tablero de Comando” y

«Tablero de Gestién”, con la finalidad de evaluar en tiempos real el logro de la vision,
mision, objetivos estratégicos; asi como el avance fisico de las metas € indicadores.

E| POl se sustenta en el plan estratégico institucional 2009-2018 actualizado con

indicadores y metas estratégicas a los objetivos generales, programas y nucleos
transprogramaticos. Asimismo tiene sustdentto en el presupuesto de gastos corrientes y de
inversion y estructura funcional programatica aprobada para el afio fiscal 2012 y sus
modificaciones de acuerdo a Ley.

Para el afio fiscal 2012, los subproyectos se convierten en la Unidad Basica de
Presupuestario, por lo tanto en el Plan Operativo Institucional 2012, ya no sera necesario
neluir el denominado proyecto de investigacion.

Para la formulacién de los Indicadores €n el POl se tendra en cuenta l0s Indicadores
aprobados en el Plan Estratégico Institucional- Actualizado

a) Los indicadores deben tener las siguientes caracteristicas:

Razonable: Deben ser factibles de ser cumplidos teniendo en cuenta los recursos asignados.
Claros . Deben encontrarse explicitamente definidos y diferenciados a fin de evitar confusion en oS

productos esperados.
Mesurable: Deben ser susceptibles de medicion (cantidad, calidad, etc.)

b) En los programas de investigacion, se formularan indicadores de acuerdo al objetivo de

cada proyecto. El objetivo debe responder a solucionar un problema principal
identificado. teniendo en cuenta los siguientes procesos del sistema de investigacion:

i.) Investigacion (técnicas, metodologias, protocolos, politicas, planes, mapas,
inventarios, ensayos, evaluaciones, informacion. base de datos, articulos

cientificos, libros, tesis de pregrado y post grado, entre otros)



ii.) Transferencia tecnolégica (bienes y servicios que se entregaran a los
beneficiarios directos, como: post-larvas, alevinos, plantones, asistencia técnica,
capacitacion, organizacién de asociaciones, manuales y/o guias téecnicas, entre

otros)

iii.) Difusion y promocion (ferias agropecuarias, programas de difusion por la radio,
TV, eventos cientificos nacionales e intencionales, talleres de sensibilizacion,

practicas preprofesionales, entre otros)

c) Las Gerencias Regionales, en el componente de gestion, difusion y promocion de la
investigacion, formularan indicadores compatibles con sus funciones y las
investigaciones que se realiza en su jurisdiccion (Anexo N° 2), teniendo en cuenta los

siguientes procesos:

i. Gestidon (convenios de cooperacién técnica nacional o internacional suscritos,
saneamiento fisico-legal de predios, equipamiento de laboratorios, proyectos de
inversién publica ejecutados, administracion del presupuesto y rendicion de
cuentas, recaudacion de ingresos propios, fortalecimiento de capacidades, entre

otros)

ii. Difusién y Promocién (ferias agropecuarias, ferias internacionales, programas de
difusion de resultados en TV, la radio, notas periodisticas, entre otros).

iii. Transferencia tecnolégica (asistencia técnica, capacitaciones, guias tecnicas,
produccién de productos agroforestales, entre otros)

7. Tener en cuenta los siguientes instrumentos relacionados con los programas de

investigacion, la gerencias regionales y oficinas:

Los objetivos nacionales, sobre reduccion de la pobreza extrema y el hambre.
Las politicas de Estado del Acuerdo Nacional, en las que sea pertinentes a cada

programa,
e Las politicas de obligatorio cumplimiento (D.S. N° 027-2007-PCM), en lo que sea
pertinente.
e Los ejes de politica nacional del ambiente (D.S. N° 012-2009-MINAM), en lo que sea
pertinente.

e Las recomendaciones de la Contraloria General de la Republica, efectuadas en el
examen especial sobre Gestion Ambiental del TCA, relacionada con los inventarios a
corto, mediano y largo plazo de recursos naturales de la Amazonia, y su

sistematizacion.
e Los logros y resultados obtenidos en las evaluaciones del plan operativo institucional

2011.
e Los compromisos institucionales, asumidos en convenios de cooperacion tecnica

nacional e internacional.
e Los proyectos de inversion publica y el equipamiento de laboratorios aprobados en el

proyecto de presupuesto del 2012.
o Las fortalezas y debilidades técnicas-administrativas-financieras del programa, gerencia

regional u oficina en su conjunto, y de los proyectos en particular.
e Los expedientes técnicos o proyectos desarrollados de los proyectos de investigacion

que ejecutan.

5.2 Normas Especificas:

a) En Comité de Programa se formulara el proyecto de plan operativo del programa
respectivo, que contendra objetivos, proyectos de investigacion, indicadores operativos,



cronograma; Y €l componente de direccion Y supervision del programa de acuerdo al
esquema basico (Anexo N° 1)

b) Los objetivos O propoésitos de los programas de investigacion y proyectos seran los que
han sido presentados en la fase de programacion y formulacion del presupuesto para el
2012.

c) El presupuesto asignado a cada programa, proyecto y actividad de gestion, es el que esta
considerado en el proyecto de Ley del Presupuesto del Sector Publico para el 2012.

d) Las capacitaciones y asistencia técnica a los beneficiarios seran con cargo al proyecto,
respectivo.

e) Los programas de investigacion presentaran |a Matriz de Medios de Verificacion, y Matriz
de Alcance (bienes, servicios, poblacion beneficiaria) conforme se describe en lo0s

Anexos N° 3y 4.

Vi ETAPAS Y MECANICA OPERATIVA

ETAPA |. FORMULACION

| 5% e Aprobacién, distribucion, publicacién y exposicion de los “Lineamientos para la
' formulacién del Plan Operativo Institucional para el 20121” a cargo de la OPPYR

En sesion de Comité de Programa S€ formulara el Plan Operativo de Programa de
Investigacion, Gerencias Regionales y Oficinas.

Exposicion de la propuesta de POI de los programas, gerencias regionales y oficinas.
Formulacién y presentacion del documento final del Plan Operativo de acuerdo al
Cronograma General

Consolidacion del POl a nivel Pliego a cargo de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto
y Racionalizacion.

ETAPA Il. APROBACION

e FE| POI sera aprobado en primera instancia por el Directorio del IIAP y en segunda y
altima instancia por al Consejo Superior, en base a las atribuciones establecidas en la

Ley N° 23374

ETAPA IIl. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

e FEsta etapa se realizara en el 2012, a través de la herramienta de planeamiento

estratégico TABLERO DE COMANDO y TABLERO DE GESTION (software Excel) que
se instalara en cada dependencia en |a jurisdiccion del [IAP.

ETAPA IV. EVALUACION

« En el 2012 se hara el analisis periodico (mensual / trimestral) de los factores que inciden
en el cumplimiento de las actividades, metas y objetivos programados, para conocer los
resultados obtenidos durante |a ejecucion y aplicar las medidas correctivas o de

reforzamiento correspondiente. Esta etapa s€ ejecutara en los diferentes niveles.




VII. CRONOGRAMA GENERAL.:

| ACTIVIDADES | Responsable | Fechas
¢ Realizacion del Comité de Planificacion con Gerente General .
~_fortalecimiento de capacidades. - ) i _26 ol 30 setiembre 2011
« Presentacion de Indicadores y Metas del | Consultor Hasta el 17 octubre
| PE|I 2009-2018, ) ) - 2011
« Presentacién del POl de los Programas y | Directores de Programa y
Gerencias Regionales y Oficinas a la | Gerentes Regionales Hasta el 28 de octubre
2011
OPPYR.
e Consolidacién del POl 2012 Jefe de la OPPyR Hasta el 12 noviembre
2011
‘ R AL —
e Presentacion del POl a Gerencia General Jefe de la OPPyYR Hasta el 18 noviembre
2011
. | A 1 pp—
« Presentacion del POl 2012 ante el Directorio | Gerente General Hasta el 25 noviembre
- - 2011 |
« Remision a los miembros del Consejo | Gerencia General Hasta el 1 diciembre
Superior - - 2011 -

VIl DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS:

Los directores de programa de investigacion en coordinacion con los coordinadores de
proyectos de Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica, incluirdn en su POl a los proyectos de
investigaciéon y presupuesto concertados mediante convenios o contratos de cooperacion
técnica — econémica, nacional e internacional, siguiendo el esquema basico Anexo N° 1.

Los proyectos de inversién publica (PIP) programados para el 2012, seran ejecutados por
la Unidad Ejecutora (Oficina General de Administracién) de la jurisdicciéon correspondiente,

a donde pertenece geograficamente el PIP, teniendo en cuenta lo pospuesto en el D. U. N°
054-2011 del 20.09.2011.

En 4to trimestre del 2011, la Oficina General de Administracion, realizara la planificacion
estratégica para realizar los procesos de adquisicién bienes, servicios y obras considerados
en el proyecto de presupuesto para el 2012. con el objeto de agilizar las adquisiciones en el
| Trimestre del 2012, teniendo en cuenta los lineamiento establecido en el Decreto de

Urgencia N° 054-2011 del 20.09.2011.

4. La adquisicion de Hardware y software de todas dependencias del [IAP, se realizaran de
acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de acuerdo a las normas legales emitidas

ﬁ*- por el Sistema Nacional de Informatica. en coordinacién y supervision del Director del
P ” Programa BIOINFO.

Los diferentes 6rganos y unidades organicas, que tengan iniciativa de formulacion de
estudios de pre inversion a nivel de perfil de proyectos de inversion publica, lo haran por
termedio de la Unidad Formuladora (OPPyR) con la finalidad de dar cumplimiento estricto
a las normas y directivas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).

IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

e La Unidad de Personal, proporcionara a los programas de investigacion y equipos de trabajo,
la informacion del personal contratado, nombrado por diferentes modalidades y fuentes de

financiamiento.

Informacién no contemplada en la presente Directiva sera resuelto por la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

RESPONSABILIDAD.

e Los jefes de oficina, directores de programas de investigacién y gerentes regionales, son
responsables de la formulacion de su plan operativo, hasta la presentacion correcta a la

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.



e FEl Gerente General y el Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion,
hasta la presentacién al Directorio.

e Titular del Pliego, hasta la presentacién y aprobacion del POI por la instancia el Consejo
Superior.




Anexo N° 1

ESQUEMA BASICO DE PLAN OPERATIVO DE UN PROGRAMA DE INVESTIGACION

Programa de Investigacion:...

= Responsable
» Presupuesto (Toda fuente de financiamiento)

= Finalidad del programa
= Objetivo del programa
» Lineas estratégicas de investigacion (Segun el PEI 2009-2018)

Proyecto de Investigacion (antes subproyecto)
= Nombre del proyecto...

= Objetivo especifico

= Responsable (s)

= |nvestigador(es)

» Presupuesto (toda fuente de financiamiento)

= Fecha de inicio:

» Fecha de termino:

Ubicacion geografica (Dpto., provincia, distrito, lugar)
Resultado esperado al finalizar el 2012

Metas a lograr en el Proyecto....

Indicadores y cronograma de ejecucion:

a. Indlcadores de mvestl acnon clentlflca tecnolo |ca
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Indicador n: ....
Hitos o actividades relacionados con el Indicador

n.1 | el e e e a———




C.

Indicadores de Difusion y Promocion
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Indicador n: .... | |
| Hitos o actividades relacionados con el Indicador | |
n.1 - - - N

.........

AN W

cador 1: .... |
Hitos o actividades relacionados con el Indicador | _
— — | - = | |
Hitos o actividades relacionados con el Indicador | _
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Anexo N° 2

ESQUEMA BASICO: P.O.l. DE GERENCIAS REGIONALES, OFICINAS DE APOYO Y
ASESORAMIENTO

Gerencia Regional......... (Oficina:....)
= Gerencia... / Oficina...
= Responsable
= Presupuesto (toda fuente de financiamiento
= Fecha de inicio:
» Fecha de termino:

= Actividad 1: Gestion Institucional

=  Objetivo:

» Resultado esperado:

Indlcadores ' cronograma de €] ecumén

:"'.
:-.- s

Indicador 1:
Hitos o actividades relacionados con el Indicador

F e

1.

1.2 [
_n. _ -
Indicador n: ....

Hitos o actividades relacionados con el Indicador

= Actividad 2: Difusion y Promocion
Objetivo:

Resultado esperado

Indlcadqres cronograma de ejecucion

H
G
SR

1.1
1.2

i AT LEL T B N
- - S A .
- - — A A n .

f‘. H.n..-d;’,.-" i '1‘_:;-1 -._ . —

* %\ Indicador n: ....
E‘ L
Hitos o actividades relacionados con el Indicador

= Actividad 3: Transferencia Tecnologica
= Objetivo:

» Resultado esperado

Indlcadores cronograma de e ecucn:ﬁn

o ) 3 1 i i L L Lo T
................

Indicador 1: ....

-———?—I—F—_‘_ —_——
Hitos o actividades relacionados con el Indicador

Indicador n: .... | =

Hitos o actwldades relacionados con el Indicador
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Anexo 4

MATRIZ DE MEDIOS DE VERIFICACION': PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE
PROGRAMAS DE INVESTIGACION, GERENCIAS Y OFICINAS

Programa de Investigacion: ..........c.ccevuuee. I WS
Sy e e o s A L L U ——

.................................................

ATyt 0 m o e e i B L L R BReRGoRILes: e e s e e e e e e e e e e e e

e e e et I D mioess [t A o e i) o Smedananaws & SRcodbaetonits g sl blnnafr o iil it onnatts S e e e ey
............................................
R e e e R e i
e e A e

e

.y rificacion. | - mpiemer ro
Resultado anual esperado Incluir el (los) | Incluir el nombre | Incluir los
Se describe el resultado anual | medio(s) de | del responsable del | nombres del
indicado en el POI verificacion mas | logro del resultado. | equipo de apoyo

representativo  (s) para el logro del

seleccionado(s) a
partir de los medios
de verificacion de
iIndicadores

resultado. Se
constituye a partir
de los equipos
sefalados para
los indicadores.

Indicador 1 Incluir el medio de | Incluir el nombre | Incluir los
Se describe el indicador incluido | verificacion del responsable del | nombres del
en el POI seleccionado logro del indicador | equipo de apoyo
\ para el logro del
- ) | | Indicador |
dicador 2 Incluir el medio de | Incluir el nombre | Incluir los
e describe el indicador incluido | verificacion del responsable del | nombres del
en el POI seleccionado logro del indicador | equipo de apoyo

para el logro del
iIndicador

dicador 3 Incluir el medio de | Incluir el nombre | Incluir los
describe el indicador incluido | verificacion del responsable del | nombres del
el POI seleccionado logro del indicador | equipo de apoyo
para el logro del
J | | indicador

_ | __ N— _l ] =
Indicador n " Incluir el medio de | Incluir el nombre | Incluir l0S
Se describe el indicador incluido | verificacion del responsable del | nombres del
en el PO seleccionado logro del indicador | equipo de apoyo

para el logro del
indicador

' La Matriz se construye de abajo hacia arriba, es decir, se identifica primero la informacion a nivel de
indicadores y luego con esta se completa a nivel de resultado.
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Anexo 4

MATRIZ DE ALCANCES? BIENES Y SERVICIOS, POBLACION BENEFICIARIA'Y
CAMBIO ESPERADO
PROGRAMAS DE INVESTIGACION, GERENCIAS, OFICINAS

Resultado anual esgerado Inclmr 2 Inclmr las Inclwr Ia suma lnclwr oS Bs y Inclwr el camblo
Se describe el resultado | ambito unidades de | de la cantidad | Se priorizados | esperado a partir
anual indicado en el POI geografico medida de poblacién | a partir de los | del paso 6 de la
representativo | priorizadas a | objetivo indicadores metodologia de
a partir de los | partir de los | beneficiada a presupuesto por
indicadores indicadores | partir de los resultados
indicadores desarrollados en
| | | julio 2009.
Indicador 1 Incluir el | Incluir la | Incluir la | Incluir los
Se describe el indicador | ambito unidad de | cantidad de | bienes y
incluido en el POI geografico medida poblacion Servicios
seleccionado | seleccionada | objetivo seleccionados
a partir de la | beneficiada
Directiva del
- MEF. !
Indicador 2 Incluir el | Incluir la | Incluir la | Incluir los
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2 La Matriz se construye de abajo hacia arriba, es decir, se identifica primero la informacion a nivel de
indicadores y luego con esta se completa a nivel de resultado.




