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Iquitos, 1 g JUN 2019

VISTOS: Los Acuerdos del Consejo Directivo Transitorio, el Memaranda N° 042-2019-lIAP-OPPyR emitido por la Oficina
de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion que adjunta el Informe Técnico N° 003-2019-IAP-OPPYR-GDAR,; y,
el Informe Legal N°® 137-2019-I1AP-OAJ, emitido por la Oficina de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, en marco al Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, como
drgana rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directive N° 026-2017-CEPLAN/PCD, el Centro Nacional de
Planeamiento Estralégico — CEPLAN, se aprebd la Directiva N® 001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacién
del Plan Estratégico de Desarrolio Nacional, que en el literal d, del numeral 7.2 del articulo 7 establece que las politicas
institucionales se concretan en los planes estratégicos institucionales — PEI y los planes aperativos institucionales —
POI; la cual se encuentra dirigida a las entidades que participan en el SINAPLAN, entre las cuales se encuentra el IIAP;

Que, a traves de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°053-2018/CEPLAN/PCD de fecha 31 de oclubre
de 2018, se aprueba la medificacion a la Gula para el Planeamiento Insfitucional en el marco def ciclo de Planeamiento

Estratégico para la mejora continua;

Que, con fecha 31 de enero el CEPLAN emite el Oficio Miltiple N° DO00012-2019-CEPLAN-DNGP en el que se dispone
en forma excepcional, facilitar a todas las entidades el proceso de extension del horizonte de tiempo del PEI y de los
planes a los que éstos se articulan hasta el 2022, y que lo soliciten méaximo hasla el 15 de marzo de 2019, La extension
de la temporalidad del PE| y los planes a los que se articula, se basa fundamentalmente en proyectar y actualizar los
logros esperados de los Objetivos y Acciones Estratégicas hasta el afio 2022, de cada uno los planes guardando
correspondencia en el horizonte de tiempo;

Que, con fecha 28 de febrero se emitid el Oficio N° 042-2019-1AP-GG, solicitando al MINAM la revisién y validacion del
alineamiento del Plan Estratégico Institucional 2017-2022 con el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM del
Sector Ambiental 2017-2021, con la finalidad de validar la consistencia y coherencia del PE| del Pliego con las politicas
y planes bajo competencia del Sector, de acuerdo al numeral 5.7 de la Guia de Planeamiento Institucional vigente;

Que, mediante Oficio N° 00067-2019-MINAM/SG/OGPP, el MINAM indica que ha elaborado el Informe N° 00002-204-
MINAMISG/OGPP/OPM-KMLD, el cual concluye que los elementos del PE1 2017-2022 del IIAP son cansislentes y
coherentes con la Politica General de Gobierno y con el Plan Estratégico Sectorial Muitianual del Sector Ambiental -

PESEM 2017 - 2021;

Gue, con fecha 8 de marzo se emiti el Oficio N°056-2019-IAP-GG, solicitando al CEPLAN Ia evaluacién del diseiio
del PEI 2017-2022 del lIAP, dando a conocer el Informe Técnico N° 001-2019-IAP-OPPYR/GDAR, con la finalidad de
dar sustento al registro del POl Multianual 2020-2022, y la articulacién con la programacion multianual de inversiones
en aplicacion de los criterios de priorizacion de la cartera de inversiones, presentando los formatos: a) Anexo B-2: Mafriz
del Plan Estratégico Institucional, y b} Cuadro N°® 8: Analisis de priorizacion de la Ruta Estratégica, que indican la
extension del horizonte del PEI 2017-2022 del I|AP, para su validacién:

Que, mediante Cficio N® D000107-2019-CEPLAN-DNCP la Direccion Nacional de Coordinacion ¥ Planeamiento
Estrategico del CEPLAN, indica que el equipo de monitores, ha elaborado el Informe Técnico N°049-2019-
CEPLAN/DNCPPEI, concluyenda que ¢ Plan Estratégico Institucional PEI 2017 — 2022 del ITAP, cumple con lo requerido
en la normativa vigente; recomendando continuar con los framites correspondientes para su aprobacién mediante acto
resolutivo y disponer su publicacion en ef Portal de Transparencia Estandar de la entidad:
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Que, mediante Informe Técnico N° 003-2019-11AP-OPPyR-GDAR, la Oficina de Planeamiento de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, emite opinidn favorable sefialando que la propuesta del PE] del IIAP horizonte 2017-2022,
cuenta con la conformidad def ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, proponiendo emitir el acto
resolutivo de aprobacion de este;

Que, en la Cuarta Sesién del Consejo Directivo Transitorio, realizada el 17 de junio de! afio en curso, se adoptd &l
Acuerdo N°® 024-2019-IAP-CDT referido al Plan Estratégico Institucional — 2017- 2022, habiendo sido aprobados por
unanimidad, /a actualizacion y ampliacion def horizonte femporal del Plan Eslratégico nstitucional 2017-2022,

Que, en el marca de la normativa citada precedentemente y a los documentos de Vistos, corresponde aprobar el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2017-2022 del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, mediante Resolucion

del Titular del Pliego;

Con las visaciones de la Gerencia General, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién y la Oficina de
Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1°. - Aprobacién de la Actualizacién y Ampliacion del Horizonte Temporal Plan Estratégico Institucional
- PEl del Instituto de Investigaciones de la Amazonfa Peruana 2017 - 2022:

Formalizar la aprobacién de la Actualizacion y Ampliacion del Horizonte Temporal del Plan Estratégice Institucional PE]
2017- 2022 del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, el mismo que como Anexa forma parte integrante
de la presente Resolucion a que se refiere sl Acuerdo N° 024-2018-IIAP-CDT del Consejo Directivo Transitorio.

Articulo 2°. - Seguimiento y Evaluacién:

Remitir la presente Resolucion y sus anlecedentes a la Oficina de Planeamiento ds la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto de! Insfituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, para el seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico Institucional PEI 2017 - 2022 del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.

Articulo 3°.- Publicacion:

Disponer a fa Direccién del Programa BIOINFO la publicacin de la presente Resolucitn en el Portal de Transparencia
Estéandar del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (www.iiap.gob.pe), en el plazo méaximo de dos 2 dias
hébiles contados desde su emision.

Registrese y comuniquese

%,
1.
PA)@NDEZ

Presidente del IIAP
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PRESENTACION

El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana — lIAP, es una institucién de
investigacion cientifica y tecnoldgica creada por Ley N° 23374 del 31 de diciembre de
1981, adscrito al Ministerio del Ambiente, conforme al Decreto Legislativo N° 1013, y
es Organismo Técnico Especializado de acuerdo a los Decretos Supremos N° 048-
2010-PCM y N° 058-2011-PCM.

Tiene como jurisdiccién el ambito que corresponde geograficamente a la cuenca
amazonica, departamentos de Loreto, Ucayali, Madre de Dios, San Martin y zonas de
la ceja de selva, selva alta y llano amazdnico de los demas departamentos .

El presente Plan Estratégico Institucional utiliza la informacién generada en la fase
estratégica del Sector Ambiental. Asimismo, tiene como fundamentos técnico
normativos: a) Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico aprobado mediante resolucién N° 026-2014-CEPLAN-PDC y
b) Guia Metodoldgica de la Fase Institucional, aprobada mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN-PCD. Este PE| sera revisado
y/o actualizado en forma periddica, anual.

El Plan Estratégico Institucional 2017-2022, en adelante PEl, es un instrumento de
gestion institucional de mediano plazo que busca materializar en la gestién, los
objetivos institucionales articulados con los objetivos sectoriales. En el mismo se
establecen la misidn, los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas
institucionales que el IIAP se ha propuesto alcanzar para los proximos seis afios,
estableciendo para ello un conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al
logro de los objetivos planteados bajo el enfoque de Gestién por Resultados,
generando un valor publico, orientado los cambios que el IIAP pretende lograr en las
condiciones de vida de los ciudadanos y/o entorno en el que se desenvuelve.

En este contexto, el PEl es considerado el principal documento orientador en la
gestion institucional, para lo cual se requiere que su implementacién sea priorizada
por medio de los diversos 6rganos estructurales, los que a su vez deben asumir el
reto de alinear el PEIl con las metas y actividades en el Plan Operativo Institucional —
POI Multianual, asi como con la asignacién de los recursos presupuestales para los

seis afios siguientes.

! Ley N° 23374 Articulo 4°
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I.  SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El PESEM del Sector Ambiental es una herramienta de gesti6n institucional que busca alcanzar
los escenarios futuros en el tiempo programado.

La fase estratégica de este PEl toma en consideracion los objetivos estratégicos del PESEM del
Sector Ambiental 2017-2021 aprobado el 13 de diciembre del 2016, mediante Resolucién
Ministerial N° 385-2016-MINAM (El Peruano, 14.12.2016), al cual el AP se articula con cuatro

objetivos estratégicos del sector:

i. ~ Promover la sostenibilidad en el uso de la diversidad bioldgica y de los servicios

ecosistémicos como activos de desarrollo del pais,
ii.  Fortalecer la capacidad de adaptacion y respuesta de la poblacién, agentes econémicos
y el Estado ante los efectos adversos del cambio climatico, eventos geoldgicos y

glaciolégicos,
iii. ~ Promover la ecoeficiencia y la baja emision de GEI en la economia del pafs, y

iv. Fortalecer la conciencia, cultura y gobernanza ambiental.

1. Vision del Sector Ambiental

De acuerdo al PESEM 2017 — 2021, la visidn del sector es:

“Un pais moderno que aproveche sosteniblemente sus recursos naturales
Y que se preocupe por conservar el ambiente conciliando el desarrolfo
economico con la sostenibilidad ambiental en beneficio de sus
ciudadanos.”

Esta vision, centra su atencién en el impacto positivo del ambiente en los habitantes del pais;
asi mismo, se relaciona con los cinco objetivos estratégicos sectoriales, conforme al siguiente

punto.
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2. Objetivos Estratégicos Sectoriales

Los Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES) tienen como finalidad definir los cambios que el
sector pretende realizar para contribuir a lograr la visién sectorial y el escenario apuesta?, bajo
un enfoque prospectivo. El PESEM 2017-2021 Sector Ambiental, contiene cinco objetivos

sectoriales:

Mejorar las condiciones de la calidad del ambiente en favor de la salud de las personas y

la proteccién de los ecosistemas

Promover la sostenibilidad en el uso de la diversidad bioldgica y de los servicios

ecosistémicos como activos de desarrollo del pais

Fortalecer la capacidad de adaptacién y respuesta de la poblacidn, agentes econémicos y

OES 3 el Estado ante los efectos adversos del cambio climatico, eventos geolégicos y
glacioldgicos

OES1

OES 2

OES 4 Promover la ecoeficiencia y la baja emisién de GEI en la economia del pais.

OES 5 Fortalecer la conciencia, cultura y gobernanza ambiental

3. Indicadores de los Objetivos Estratégicos Sectoriales

Para un adecuado seguimiento y monitoreo al logro de los objetivos estratégicos sectoriales,
fueron aprobados cinco Indicadores de Desempefio:

12,35

R ok o i i o, &) B ! aZe o = v O it i -'*f--, b SR
Mejorar las cond alidad del Porcentaje de incidencia de las principales
1 ambiente en favor de la salud de las personasyla  enfermedades atribuidas a la

%

proteccién de los ecosistemas contaminacidn ambiental
Promover la sostenibilidad en el uso de la . o . 22%
) g G g 7 Porcentaje del territorio nacional
2 diversidad bioldgica y de los servicios 5 ;
gestionados sosteniblemente

ecosistémicos como activos de desarrollo del pais

Porcentaje de reduccién de pérdidas y 50%
dafios en poblaciones, medios de vida y
ecosistemas ante ocurrencia de eventos

Fortalecer la capacidad de adaptacidn y respuesta
de la poblacidn, agentes econdmicos y el Estado

2 ante los efectos adversos del cambio climético, . . ;
s S de origen climdtico, geoldgicos y
eventos geoldgicos y glaciolégicos N
glacioldgicos
4 Promover la ecoeficiencia y la baja emision de GEI  Porcentaje de reduccién de las emisiones 30%
en la economia del pais de GEI totales del pais
Porcentaje de entidades del Sistema 100%
o Nacional de Gestion Ambiental
Fortalecer la conciencia, cultura y gobernanza . i )
5 ) implementan la Politica Nacional del
ambiental ’ : o
Ambiente y los instrumentos de gestidn
ambiental.

4 Resumen de Escenario apuesta: Se ha venido mejorando las condiciones de Gobernanza ambiental y reduciendo los conflictos en base al
aprovechamiento de los recursos naturales; asi como, de la calidad del aire del ambiente de las ciudades, disminuyendo los niveles de emision
vehicular e industrial. La gestion ambiental y la accién ante el cambio climatico, permitié la mejora de las condiciones ambientales para la
provision de servicios ecosistémicos. Se constata una leve mejora en la conservacién de especies marinas y terrestres, y de las zonas de
agrodiversidad, a pesar de que existe aun una gran competencia por el reemplazo de los cultivos de especies nativas por las mejoradas
genéticamente. El incremento de la informacién y conocimientos basados en evidencias generados por la investigacion cientifica e innovacién
tecnoldgica ambiental, por parte de las entidades competentes, han contribuido a alcanzar los avances sefialados. Fuente: MINAM (2016), pdg. 42.
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Fueron aprobados once acciones estratégicas sectoriales, las que contribuirdn a alcanzar los

objetivos planteados.

N
QES

Mejorar las condiciones de la
calidad del ambiente en favor de la
salud de las personasy la
proteccion de los ecosistemas

Impulsar la reduccién de la contaminacién de los
componentes del ambiente

1.2

Mejorar la gestion de la calidad ambiental (aire, agua,
suelo), la disposicién final adecuada de residuos sdlidos
no reutilizables y sustancias quimicas

1.3

ambientales

Implementar de manera optimizada la certificacion
ambiental, evaluacién, supervision y fiscalizacién de
entidades para el cumplimiento de las normas

Promover la sostenibilidad en el uso
de la diversidad bioldgica y de los
servicios ecosistémicos como
activos de desarrollo del pafs

2.1

2.2

biolégica y los servicios ecosistémicos

Promover el desarrollo de actividades sostenibles,
productivas y de servicios con base en la diversidad
Incrementar las acciones de pre\}encién,' control,
vigilancia, supervisidn, fiscalizacién e investigacion de
manera oportuna para evitar la degradacion de la
diversidad biologica.

2.3

Recuperar, rehabilitar y restaurar ecosistemas, especies y
servicios ecosistémicos degradados

Fortalecer la capacidad de
adaptacion y respuesta de la
poblacién, agentes econdmicos y el
Estado ante los efectos adversos del
cambio climatico, eventos
geoldgicos y glacioldgicos

Promover la ecoeficiencia y la baja
emisién de GEl en la economia del
pais

Fortalecer la conciencia, cultura y
gobernanza ambiental

3a

Vigilar los territorios mediante el monitoreo de
pardmetros y fendmenos geoldgicos, hidroclimaticos y
glacioldgicos.

3.2

Promover la incorporacién del enfoque de adaptacion
ante el cambio climédtico y gestién de riesgos en la
planificacién, implementacién y monitoreo de planes,
programas y proyectos plblicos, piblico-privados y
privados S
Implementar acciones para la reduccién de emisiones de
GEIl a nivel pais mediante las contribuciones nacionales
determinadas (NDC)

4.2

5.1

5.2

Impulsar la implementacidn de instrumentos de
promecién y cofinanciamiento que incentiven la
incorporacién del enfoque de ecoeficiencia y produccidn
ambientalmente responsable en las acciones del Sector
Publicoy SectorPrivado
Promover la participaciéon activa de las empresas,”
instituciones publicas, sociedad civil y ciudadanos en el
ejercicio de la gestion ambiental. )

Incrementar la cultura, la educacion y el conocimiento
ambiental de los ciudadanos, instituciones ptiblicas v
sector privado

53

Fortalecer la institucionalidad y gestién ambiental con
enfoque en el logro de resultados, descentralizacién y
satisfaccion del ciudadano

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - |IAP




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

5. Ruta Estratégica

El PESEM 2017 - 2021del Sector Ambiental, establece la ruta estratégica en el marco de las
brechas y necesidades que evidencian los gobiernos regionales, en la priorizacién de los

objetivos que a continuacidn se detalla:

Posicion
(aire, agua, suelo), la disposicion final adecuada
OES1: Mejorarlas de residuos sélidos no reutilizables y sustancias
condicicnes de la calidad quimicas o _ o -
R del ambiente en favor dela 2. Impulsar la reduccion de la contaminacion de  MINAM, SENAMHI, GR, GL,
: salud de las personas y la los componentes del ambiente
proteccién de los 3. Implementar de manera optimizada la MINAM, SENACE, OEFA,
ecosistemas certificacion ambiental, evaluacidn, supervision  EFAs
y fiscalizacion de entidades para el
3 cumplimiento de las normas ambientales o
1. Promover el desarrollo de actividades  MINAM, SER'hﬁJA_r_\I_'F;,_”l_IE,_
sostenibles, productivas y de servicios con base  INAIGEM, IGP, GR, GL
OQES2: Promover la en la diversidad bioldgica y los servicios
sostenibilidad en el usc de ecosistémicos
20 la diversidad bioldgicayde 2. Incrementar las acciones de prevencion, MINAM, SERNANP, IIAP,
los servicios ecosistémicos  control, vigilancia, supervision, fiscalizacion e  INAIGEM, IGP,  OEFA,
como activos de desarrollo  investigacion oportunas para evitar la  SENAMHI, GR, GL
del pais _degradacién de la diversidad bioldgica. . )
3. Recuperar y restaurar ecosistemas, especies MINAM, SERNANP, [IAP,
y servicios ecosistémicos degradados INAIGEM, IGP, GR, GL
1. Promover la participacién activa de las MINAM, SERNANP, OEFA,
empresas, instituciones publicas, sociedad civil  INAIGEM, IIAP, SENAMH],
y ciudadanos en el ejercicio de la gestion IGP, SENACE, GR, GL
_ambiental, i e e s 8
OESS: Fortalecer Ja 2 Incrementar la cultura, la educacidn y el  MINAM, SERNANP, OEFA,
3° gobernanzay cultura conocimiento ambiental de los ciudadanos, GR, GL
ambiental instituciones publicas y sector privado
3. Fortalecer la institucionalidad y gestiSn MINAM, SERNANP, OEFA,
ambiental con enfoque en el logro de INAIGEM, IIAP, SENAMHI,
resultados, descentralizacion y satisfaccion del  I1GP, SENACE
e Cudadano e
OES3: Fortalecer |a 1. Pror.n,over la incorpor.acio’r‘l d}el. enfoque.tfle MINAM, SEN‘ARA_H!, IGP,*
capacidad de adaptacién y adarlltamon ante el l.IEIImb-IC’) cl.lmatlco y ge‘s'f!cm INAIGEM
respuesta de la poblacion, de rlfesgos en la planificacién, implementacidén y
agentes econdmicos y el m’on‘ltoreo 'de‘ plan.es, programas y proyectos
a° Estado para la accion publicos, publico-privados y privados
frenéeralosefoctos 2 Vigilar los territorios mediante el monitoreo  MINAM, 11AP, INAIGEM,
adversos del cambio . . 1Gri GR. GL
climatico, eventos d? p'a ra’n“retros y. ff—zn.omer?os tliens '
geolégicos v glacialdgicos hidroclimaticos y glacioldgicos, informando de
manera oportuna.
1. Implementar acciones para la reduccion de  MINAM, SERNANP, IIAP,
emisionesdeGElanivelpals__ _ _ INAIGEM, GR, Gl
OES 4: Promover la 2. Impulsar la implementacién de instrumentos MINAKA,_ Gﬁ,_éf. S
5° ecoeficiencia y la baja de promocidén vy cofinanciamiento que
emision de GEl en |a incentiven la incorporacion del enfoque de
ecenomia del pais ecoeficiencia y produccién ambientalmente
responsable en las acciones del Sector Publico y
Sector Privado

El 1IAP participaréd en su condicién de responsable o corresponsable en siete (7) acciones
estratégicas sectoriales, dentro del horizonte del PESEM 2017-2021.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

.  MISION DEL IIAP

“Generar y proveer conocimientos sobre la diversidad biolégica y socio-
cultural de la Amazonia peruana, en beneficio de la poblacion, que sean
pertinentes, eficientes y confiables”

Esta mision, centra su atencion en el impacto positivo de las investigaciones y transferencia
tecnoldgica en la poblacién beneficiaria especialmente de la region amazdnica; asi mismo, se
relaciona con los objetivos estratégicos institucionales.

lIl.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Con la finalidad de lograr la misién del lIAP en generar conocimiento cientifico y de innovacién
tecnoldgica ambiental, se establecieron dos Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), como

sigue:

Desarrollar los sistemas de produccién sostenible en base a los recursos de la diversidad

oE: biolégica amazdnica utilizados por los productores.

Incrementar propuestas técnicas para la conservacion y uso sostenible de la diversidad
OEI 2 bioldgica, recursos hidrobioldgicos, y bosques andino-amazénicos para uso de los
érganos de desarrollo.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - |IAP
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Los OEl estédn articulados de manera coherente con seis (6) Acciones Estratégicas
Institucionales de Tipo “A”, seis (6) Acciones Estratégicas Institucionales de Tipo “B” y tres (3)
Acciones Estratégicas Institucionales de Tipo “C” determinadas, que ponen en valor las
investigaciones realizadas en ciencia, tecnologia e innovacién tecnoldgica, como sigue:

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL TIPO “A”

v Gico W

INSTITUCIONAL
Estudios de diagndstico y caracterizacién de sistemas de
Desarrollar los sistemas de 11 produccion consensuados para uso de los drganos de
produccion sostenible en desarrollo.

1 base a los recursos de la Estudios para desarrollar sistemas de produccién sostenibles,
diversidad bioldgica 1.2 incluyendo saberes y conocimientos tradicionales, validados en
amazénica utilizados por los campo, para uso de los productores y comunidades indigenas.
productores. 13 Transferencia de sistemas de produccién sostenible validada a

los productores y 6rganos de desarrollo.
Estudios especializados sobre ecosistemas y de la diversidad

Incrementar propuestas

técnicas parala 2.1 bioldgica, incorporando los conocimientos tradicionales

conservacién y uso asociados, para el uso de los 6rganos de desarrollo.

sostenible de la diversidad Propuestas integradas para la conservacion y uso sostenibie de
2 bioldgica, recursos 2.2 la diversidad bioldgica a ser implementadas por los érganos de

hidrobiolégicos, y bosques desarrollo.

andino-amazdnicos para Transferencia de conocimientos y tecnologias integradas sobre

uso de los drganos de 2.3 la conservacion y uso sostenible de la diversidad bioldgica a los

desarrollo. drganos de desarrollo.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL TIPO “B”

[N

'ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DE SOPORTE

Actualizar el diagnéstico del sistema de investigacion de la Amazonia peruana.

Fortalecer las relaciones interinstitucionales, regionales, nacionales e internacionales.

Fortalecer capacidades humanas para la investigacién cientifica en la Amazonia peruana.

Fortalecer los sistemas administrativos como soporte eficaz a la ciencia y tecnologia.

1
2
3
4 Fortalecer el sistema de gestion, monitoreo y evaluacién de las investigaciones.
5
_—6

Fortalecer los sistemas de informacién para la investigacién cientifica.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL TIPO “C”

Ejecutar el proyecto de inversion publica: Mejoramiento de la
1.4 transferencia de tecnologia acuicola en el lIAP para la seguridad
Desarrollar los sistemas alimentaria en la Amazonia peruana {Loreto, San Martin,
de produccion Hudnuco, Ucayali y Madre de Dios)
sostenible en base a los Ejecutar el proyecto de inversién piblica: Centro de acopio y
1 recursos de la diversidad 15 valor agregado de la madera de bosques manejados por
bioldgica amazdnica comunidades indigenas en la regién Ucayali.
utilizados por los Ejecutar el proyecto de inversién publica: Mejoramiento de los
productores. 16 servicios en investigacion, transferencias tecnoldgicas vy
’ capacitaciones en el centro de investigaciones del AP -
Hudnuco

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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V.

RUTA ESTRATEGICA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Construida con informacién generada en los talleres de “Articulacién del PEl con el PESEM
2017-2021 del Sector Ambiental”, con la participacién de la comision de planeamiento
estratégico, directores de programa, investigadores y gerencias regionales, donde se
establecié el orden de prioridades de la ruta estratégica que seguird el IIAP para lograr los
Objetivos Estratégicos Institucionales 2017-2022.

)

OEL.02

Incrementar propuestas técnicas

para |a conservacion y uso

sostenible de la diversidad

biolégica, recursos EIE3,
hidrobioldgicos, y bosques LIN 3.4
andino-amazdnicos para uso los

organos de desarrollo.

AEI 02,01

Estudios especializados sobre
ecosistemas y recursos de la

diversidad biolégica,
incorporando los conocimientos
tradicionales asociados, para el
uso de los érganos de desarrollo.

EJE 3,
LIN 3.4

PIBA

AEl 02,02

Propuestas integradas para la
conservacion y uso sostenible de
la diversidad biolégica a ser
implementadas por los drganos
de desarrollo.

EJE 3,
LIN 3.4

PIBA

AEl 02,03

Transferencia de conocimientos y
tecnologias integradas sobre la
conservacion y uso sostenible de
la diversidad biologica a los
érganos de desarrollo.

EIE3,
LIN 3.4

PIBA

2

OELO1

Desarrollar los sistemas de
produccién sostenible en base a
los recursos de la diversidad
biolégica amazdnica utilizados
por los productores.

EJE3,
LIN 3.4

AEI 01.01

Estudios de diagndstico vy
caracterizacién de sistemas de
produccién consensuados para
uso de los 6rganos de desarrollo,

EJE 3,
LN3.4

PROBOSQUES

AE| 01.02

Estudios para desarrollar
sistemas de produccion
sostenibles, incluyendo saberes y
conocimientos tradicionales,
validados en campo, para uso de
los productores y comunidades
indigenas.

EJE3,
LIN 3.4

PROBOSQUES

AEI 01.03

Transferencia de sistemas de
produccion sostenible validada a
los productores y drganos de
desarrollo.

EJE 3,
LIN 3.4

AQUAREC

AEI 01.04

Ejecutar el proyecto de inversion
publica: Mejoramiento de Ila
transferencia  de  tecnologia
acuicola en el 1IAP para la
seguridad alimentaria en la
Amazonia peruana (Loreto, San
Martin, Hudnuco, Ucayali vy
Madre de Dios)

EJE3,
LIN 3.4

OGA/
UNIDAD
EIECUTORA

AEl 01.05

Ejecutar el proyecto de inversién
publica: Centro de acopio y valor
agregado de la madera de
bosques manejados por
comunidades indigenas en Ia
region Ucayali,

EJE3,
LIN 3.4

0GA/
UNIDAD
EJECUTORA

AEI 01.06

Ejecutar el proyecto de inversion
publica: Mejoramiento de los
servicios en investigacién,
transferencias  tecnoldgicas vy
capacitaciones en el centro de
investigaciones del IIAP -
Hudnuco

EJE3,
LIN3.4

0GA/
UNIDAD
EJECUTORA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 -2022

La priorizacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales expresa la preocupacién de generar
conocimiento para la conservacion y uso sostenible de la diversidad bioldgica, recursos
hidrobioldgicos, y bosques andino-amazdnica, siendo los resultados obtenidos transferidos a
diversas entidades para cumplir con su fin; la segunda ubicacién es generar conocimiento para
la sostenibilidad de los sistemas de produccién, que seran transferidos a productores y

drganos de desarrollo.

Las Acciones Estratégicas Institucionales han sido priorizadas en relacién a los principales
resultados que se deben conseguir para alcanzar los objetivos planteados, los mismos que se
articulan a los productos generados por la institucion.

Los dos Objetivos Estratégicos Institucionales avanzaran de manera simultdnea,
independientemente de la priorizacién realizada, bajo el enfoque de una Gestién por

Resultados.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

VIl. ANEXO 1. PRIORIZACION DE PROYECTOS

Tabla 4: Proyectos de Inversién Publica jerarquizados

region Ucayali.

Mejoramiento de la transferencia de tecnologia acuicola en el IIAP para la seguridad alimentaria en la
Amazonia peruana (Loreto, San Martin, Hudnuco, Ucayali y Madre de Dios).

Centro de acopio y valor agregado de la madera de bosques manejados por comunidades indigenas en la

Mejoramiento de los servicios en investigacion, transferencias tecnoldgicas y capacitaciones en el centro
de investigaciones del IIAP - Hudnuco

VIill. ANEXO 2: ARTICULACION SECTORIAL

Tabla 5: Informacion del Plan Estratégico Institucional

Entidad

Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana

Sector

Ambiental

Organo de Planeamiento Estratégico

Oficina de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién

Responsable del Organo de
Planeamiento Estratégico

Ronald Nicéforo Trujillo Ledn

Periodo del plan

2017-2022

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [|AP
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 21
2017 - 2022

IX. ANEXO 3: FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES DE LOS
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

1. Indicadores de Objetivos Estratégicos Institucionales

Tabla 7: Ficha Técnica de Indicador 1.1 del OEI 1

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccidn sostenible en base a los recursos de la
diversidad bioldgica amazdnica utilizados por los productores.

Definicién operacional
y precisiones técnicas

Los productores adoptan sistemas de pr
conocimientos y las técnicas, desarrolladas y transferidas por el lIAP.

Como entidades u 6rganos de desarrollo seran consideradas aquellas instituciones
publicas, privadas, ONG, u otras que implementan acciones de desarrollo en la zona de
intervencién de IIAP, con los conocimientos y técnicas, desarrolladas y transferidas por

el I1AP.

aplican los

Entiéndase por Sistema de Produccidn Sostenible al sistema productivo que:

a) Perduraen el tiempo
b) No provoca impactos negativos sobre el ambiente.
c) Esaccesible para todos los niveles de produccién.

Entre los sistemas de produccion (SP) que considera IIAP se tiene: SP agroforestal, SP
acuicola, SP forestal maderable, SP forestal no maderable.

Cada uno de los programas de investigacion del IIAP, desarrollan los conocimientos y
técnicas, de acuerdo a su especialidad, los que sirven de base para las propuestas de
sistemas productivos que luego seran transferidos a las entidades pdblicas, privadas y

los productores organizados.

Tipo de indicador Indicador de Resultado.
Nivel de
desagregacién Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica
, Linea de Base Afio
Linea de Base o Valor % 2015
Valor Actual (valor acumulado) Afio
Valor Actual 10% 2016
Metas 2017| 15% | 2018 20% | 2019 | 25% | 2020 | 25% | 2021 | 25% | 2022 | 25%

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accidén

estratégica

El indicador nos permite medir el grado de fortalecimiento de los sistemas de
produccién a partir de la adopcion de précticas sostenibles que le permitan al productor
mejorar y/o diversificar su produccidn sin causar impactos ambientales negativos. De
los 1420 productores capacitados en sistemas de produccién sostenible en el 2015, se
ha identificado como linea base que el 5% de éstos han adoptado la tecnologia del I1AP.

Limitaciones y
supuestos empleados

Entre las limitaciones encontramos que no existe una Linea de Base definida para tal
indicador. Existen datos dispersos relacionados al indicador.

Entre los principales supuestos tenemos: Que exista estadisticas confiables en la regién
amazénica; que el productor accede la medicién del indicador; que la institucién cuente
con los recursos (financieros y cientificos) disponible para recoger el indicador.

Formula de Célculo

A = Numero de productores capacitados
B = Numero de productores capacitados que adoptaron la tecnologia

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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Meta fisica=B /A * 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacién trimestral (2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacion
de indicador

Informe de los programas de investigacion. Memorias de eventos de capacitacion.

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Direccion de Programas de Investigacién:
AQUAREC

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016

Tabla 8: Ficha Técnica de Indicador 2.1 del OEI 2

Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar propuestas técnicas para la conservacién y uso sostenible de la
diversidad bioldgica, recursos hidrobioldgicos, y bosques andino-amazénicos para uso de los érganos de desarrolio.

Definicion operacional
y precisiones técnicas

| bosques andino-amazonicos, brindadas por el 112

o

0ns uso sosteni

Las entidades utilizan las propuestas cuando €sta Ultima es considerada en sus planes
y/o documentos de conservacion y uso sostenible de la diversidad bioldgica,
mejoramiento genético, recursos hidrobiolégicos y bosques andino-amazénicos, y de
mitigacion y adaptacién al cambio climatico, con conocimientos tradicionales asociados.
Cada uno de los programas de investigacion del IIAP, desarrollaré e integrarén los
conocimientos y técnicas, de acuerdo a su especialidad; para el aprovechamiento
sostenible y conservacidn de la diversidad bioldgica, recursos hidrobiolégicos, y bosques
andino-amazonicos que luego serdn transferidos a las entidades publicas, privadas y la

sociedad civil.

Tipo de indicador

Indicador de Resultado

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica
Linea de Base Afio
i de B Val
Linea de Base o Valor 30% 2011
Valor Actual (valor acumulado) Afio
|
Valor Actua 80% 2015
Metas 2017| 84% | 2018 | 86% | 2019 | 88% | 2020 | 88% | 2021 | 88% | 2022 | 88%

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

El indicador permite evidenciar que las acciones de investigacién mejoran la
conservacion y uso de la diversidad biolégica, recursos hidrobiolégicos, y de los bosques
andino-amazonica, a partir del desarrollo de bases técnicas.De los 25 érganos de
desarrollo (entidades) que recibieron las tecnologias del IIAP, se ha identificado como
linea base que el 80% de éstos, han utilizado las tecnologias recibidas

Limitaciones y
supuestos empleados

Entre las limitaciones encontramos que no existe una Linea de Base definida para tal
indicador. Existen datos dispersos relacionados al indicador.
Entre los principales supuestos tenemos: Que exista estadisticas confiables en la region

amazonica.

Férmula de Célculo

A= Entidades que reciben las propuestas
B= Entidades que utilizan las propuestas

Meta fisica = B/A * 100

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - |IAP
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Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacidn trimestral (2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacién

Informe de los programas de investigacion. Memorias de eventos de capacitacién.

de indicador
Organo y entidad Direccion de Programas de Investigacién:
responsable de la
diniiz PIBA
medicion

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016

L.E.P.§. AGUSTIN

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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2. Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales

Tabla 9: Ficha Técnica de Indicador 1.1.1 de la AEl 1.1

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccién sostenible en base a los recursos de la
diversidad bioldgica amazdnica utilizados por los productores.

Accién Estratégica Institucional 1.1: Estudios de diagndstico y caracterizacion de sistemas de produccion
consensuados para uso de los ¢rganos de desarrollo.

Definicién operacional
y precisiones técnicas

caracteristicas de los sistemas de produccién en la Amazonia.
Planificacion de los estudios; nivel, drea geografica, métodos e instrumentos para recojo
de informacién. Trabajo de campo, aplicacién de encuestas, entrevistas, talleres,
establecimiento de parcelas para la caracterizacion y muestreos. Sistematizacién de la
informacion y redaccion del documento del diagndstico. Socializacidn e incorporacién
de aportes. Redaccién de documento técnico final y difusidn.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco y Amazonas
geogréfica
. Linea de Base Afio
Linea de Base o Valor 13 2011
Valor Actual Afio
lor A |
Valor Actua 25 2015
Metas 2017 3 2018 3 2019 3 2020 0 2021 0 | 2022 0

Justificacion de la
relacion del indicador
con el objetivo/accién

estratégica

El indicador nos permite conocer la situacion actual de los sistemas de produccion en la
Amazonia peruana. Se han programado 9 estudios en un periodo de tres afios.

Limitaciones y
supuestos empleados

Entre las limitaciones encontramos que no existe una Linea de Base definida para tal
indicador. Existen datos dispersos relacionados al indicador,

Férmula de Calculo

Sumatoria trianual del nimero de estudios de diagndsticos y caracterizacion de
sistemas de produccidn realizados.

A= N° de estudios de diagndsticos realizados en el 2017

B= N° de estudios de diagndsticos realizados en el 2018

C= N° de estudios de diagndsticos realizados en el 2019

Meta fisica = § (A+B+C)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacidn trimestral {2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacion
de indicador

Informe de los programas de investigacién. Documento técnico del estudio.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién de Programas de Investigacion:
PROBOSQUES

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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Tabla 10: Ficha Técnica de Indicador 1.2.1 de la AEl 1.2

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccion sostenible en base a los recursos de la

diversidad biolégica amazonica utilizados por los productores.

Accién Estratégica Institucional 1.2: Estudios para desarrollar sistemas de produccion sostenibles, incluyendo
saberes y conocimientos tradicionales, validados en campo, para uso de los productores y comunidades indigenas.

Indicador

Ind.

Definicién operacional
y precisiones técnicas

proponen técnicas de produccién sostenible validados en campo, para ser
implementados por los productores y comunidades indigenas.

Identificacion y seleccién de material biolégico ~ genético. Caracterizacién genética,
biologia reproductiva, ciclo bioldgico y requerimientos ecolégicos. Desarrollo de
técnicas de propagacién y reproduccién masiva del material seleccionado. Pruebas en
parcelas demostrativas e investigacién participativa para incorporar los conocimientos y
experiencias de los agricultores. Afinamiento de las técnicas y del sistema. Elaboracién
del documento técnico final de los sistemas de produccion desarrollados y difusién.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica

- Linea de Base Afo

Linea de Base o Valor 18 2011

Valor Actual Afio

Valor Actual 17 2015
Metas 2017 3 2018 3 2019 | 3 2020 | 3 2021 | 3 2022 | 3

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accién

estratégica

El indicador nos permite proponer técnicas validadas en campo para la sostenibilidad de
los sistemas de produccién. Se ha programado 18 estudios en un periodo de tres afios.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Calculo

Sumatoria trianual del nimero de estudios realizados sobre sistema de produccién
validados en campo.

A= N° de estudios realizados en el 2017

B= N° de estudios realizados en el 2018

C=N° de estudios realizados en el 2019

D= N° de estudios realizados en el 2020

E= N° de estudios realizados en el 2021

F= N° de estudios realizados en el 2022

Meta fisica = 3 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacién trimestral (2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacién
de indicador

Informe de los programas de investigacién. Documento técnico del estudio.

S;gznnos:b?:t;z: Direccion de Programas de Investigacidn:
ROl PROBOSQUES
medicién

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodolégica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP
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Tabla 11 Ficha Técnica de Indicador 1.3.1 de la AEl 1.3

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccidn sostenible en base a los recursos de la
diversidad biologica amazdnica utilizados por los productores.

Accidn Estratégica Institucional 1.3: Transferencia de sistemas de produccién sostenible validada a los productores

y 6rganos de desarrollo.

Indicador

1 sostenible.

Ind.1.3.1: Numer odt _ los

Definicion operacional
y precisiones técnicas

El productor esta capacitado cuando adquiere los conocimientos técnicos para la

sostenibilidad de los sistemas de produccién, y es capaz de describir y/o aplicar
claramente los procedimientos técnicos para el manejo del sistema y la produccidn
sostenible.

Se desarrollaran curso de capacitacién, talleres y escuelas de campo para la
transferencia de los conocimientos y tecnologias desarrolladas, incorporando el saber
tradicional. Dotacidén de post-larvas y plantones, componentes de los sistemas
propuestos a los interesados, particularmente a comunidades nativas y mestizas. Se
brindara asistencia técnica para la instalacidén y acompafiamiento.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica
B Linea de Base Afio
Linea de Base o Valor 2.800 2011
Valor Actual Afio
Valor Actual 1,420 2015
Metas 2017| 300 2018 300 2019 | 300 | 2020 | 300 2021 | 300 | 2022 | 300

Justificaciéon de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

El indicador nos permite evidenciar la cantidad de productores que reciben
conocimientos y técnicas (transferencia) para la sostenibilidad de los sistemas de
produccidn. Se ha programado capacitar a 1,800 productores en un periodo de seis

ahos.

Limitaciones y
supuestos empleados

No contar con los recursos necesarios para el recojo de la informacion sobre la
adquisicion de los conocimientos entre los capacitados.

Férmula de Calculo

Sumatoria trianual del nimero de productores capacitados en sistema de produccién
sostenible.

A= N° de productores capacitados en el 2017

B= N° de productores capacitados en el 2018

C= N° de productores capacitados en el 2019

D= N° de productores capacitados en el 2020

E= N° de productores capacitados en el 2021

F= N° de productores capacitados en el 2022

Meta fisica = 3 ({A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Informe de evaluacién trimestral (2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacion
de indicador

Informe de los programas de investigacién. Memoria del taller, acta de asistencia
técnica, lista de asistencia y fotos.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién de Programas de Investigacion:
AQUAREC

»Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodol6gica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - IIAP
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Tabla 12: Ficha Técnica de Indicador 1.3.2 de la AEI 1.3

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccion sostenible en base a los recursos de la

diversidad bioldgica amazdnica utilizados por los productores.

Accion Estratégica Institucional 1.3: Transferencia de sistemas de produccién sostenible validada a los productores

y érganos de desarrolio.

Indicador

le.

Definicién operacional
y precisiones técnicas

Las entidades reciben las propuestas de produccién sostenible cuando acceden de
manera formal (documento emitido por IIAP) a los conocimientos generados por 1IAP
sobre el tema.

Entrega formal de documentos técnicos sobre los sistemas de produccion validados.
Adicionalmente se desarrollaran eventos de difusién sobre el tema. Dotacién de post-
larvas y plantones, y se brindara asistencia técnica a las entidades interesadas.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geogriafica

. Linea de Base Afio

Linea de Base o Valor % 2011

Valor Actual Afio

Valor Actual 25 2015
Metas 2017| 5 2018 5 2019 | 5 2020 | 5 2021 | 5 2022 | 5

Justificacién de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

El indicador nos permite evidenciar el nimero de entidades relacionadas con el IIAP,
que reciben conocimientos (transferencia) sobre la sostenibilidad de los sistemas de
produccién, gue pueden variar cada afio. Se ha programado que anualmente S
entidades reciben las propuestas de sistemas de produccién sostenible.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Calculo

Sumatoria trianual del nimero de entidades que reciben anualmente las propuestas de
sistemas de produccién sostenible,

A= N° de entidades en el 2017

B= N° de entidades en el 2018

C= N° de entidades en el 2019

D= N° de entidades en el 2020

E= N° de entidades en el 2021

F= N° de entidades en el 2022

Meta fisica = 3 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Informe de evaluacion trimestral (2012-2014) y Base de datos de la oficina de
Cooperacidn Técnica.

Medios de verificacién
de indicador

Informe de los programas de investigacion.Memoria del taller, acta de asistencia
técnica, lista de asistencia y fotos.

Organo y entidad . .
ganoy Direccidn de Programas de Investigacién:
responsable de la
S AQUAREC
medicién
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 13: Ficha Técnica de Indicador 1.4.1 de la AEl 1.4

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccidn sostenible en base a los
recursos de la diversidad biolégica amazénica utilizados por los productores.

Accién Estratégica Institucional 1.4: Ejecutar el proyecto de inversion publica: Mejoramiento de la
transferencia de tecnologia acuicola en el IIAP para la seguridad alimentaria en la Amazonia peruana (Loreto, San

Martin, Hudnuco, Ucayali y Madre de Dios).

Indicador

Definicion
operacional y
precisiones técnicas

Un proyecto de inversion publica, constituye una intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total ¢ parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad productora o de provisidn de bienes o servicios de una Entidad;
cuyos beneficios se generen durante la vida Gtil del proyecto y éstos sean
independientes de los de otros proyectos.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Loreto, San Martin, Hudnuco, Ucayali y Madre de Dios
geografica
Linea de Base Afio
i B Val
Linea de Base o Valor 3 015
Valor Actual Aflo
Valor Actual 86% 2016
Metas 2017( 100% | 2018 0 2019 | O 2020 | O 2021 | O 2022 | O

Justificacion de la
relacién del indicador
con el
objetivo/accién
estratégica

El indicador nos permite identificar que a la culminacién del proyecto nos permita
verificar que se haya transferido tecnologia validada acuicola a 1,373 acuicultores en la
Amazonia peruana, y que manejan eficientemente 704 ha de espejo de agua e
incrementan el rendimiento de 2000 kg/ha a 8000 kg/ha, y que la produccién de pescado
haya mejorado de 1,408 TM a 5,964 TM.

Limitaciones y
supuestos empleados

Formula de Calculo

A= Componentes programados
B= Componentes logrados

Meta fisica = B/A * 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Expediente del PIP y Banco de Proyectos SNIP

Medios de
verificacién de
indicador

Informe del supervisor del PIP

Organo y entidad
responsable de la
medicién

OGA/UNIDAD EJECUTORA

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 14: Ficha Técnica de Indicador 1.5.1 de la AEI 1.5

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccidn sostenible en base a los recursos de la
diversidad bioldgica amazdnica utilizados por los productores.

Accion Estratégica Institucional 1.5.: Ejecutar el proyecto de inversion publica: Centro de acopio y valor agregado
de la madera de bosques manejados por comunidades indigenas en la regién Ucayali.

Indicador

Definicidn operacional
y precisiones técnicas

utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad productora o de provisién de bienes o servicios de una Entidad;
cuyos beneficios se generen durante la vida util del proyecto y éstos sean
independientes de los de otros proyectos.

Un proyecto de inversion publica, constituye una intervencién limitada en el tiempo que

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacién Nivel Departamental: Ucayali
geografica
Linea de Base Afio
i val

Linea de Base o Valor 0 o1

Valor Actual Afio

Valor Actual 98% 2016
Metas 2017 ( 100% | 2018 0 2019 | O 2020 | O 2021 | O 2022 (O

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accién

estratégica

El indicador nos permite identificar que a la culminacién del proyecto de inversién
publica nos permita verificar que esté prestando servicios de transformacién de la
madera rolliza provenientes de bosques manejados por las comunidades nativas, en
madera tablar u otros derivados, ddndoles valor agregado que mejore la calidad de vida
a mds de 80 comunidades nativas en Ucayali.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Célculo

A= Componentes programados
B= Componentes logrados

Meta fisica = B/A * 100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos

Expediente del PIP y Banco de Proyectos SNIP.

Medios de verificacién
de indicador

Informe del supervisor del PIP

Organo y entidad
responsable de la
medicién

OGA/UNIDAD EIECUTORA

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodologica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 15: Ficha Técnica de Indicador 1.6.1 de la AEI 1.6

Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar los sistemas de produccién sostenible en base a los recursos de la

diversidad biolégica amazdnica utilizados por los productores.

Accion Estratégica Institucional 1.6: Ejecutar el proyecto de inversién puiblica: Mejoramiento de los servicios en
investigacion, transferencias tecnoldgicas y capacitaciones en el centro de investigaciones del IIAP - Hudnuco.

= L A

Definicién
operacional y
precisiones técnicas

Mejorar y ampliar la infraestructura (oficinas, laboratorios y se

rvicios), equipamiento de
laboratorios y oficinas, estanques acuicolas, invernaderos y dreas de investigacidn,
auditorio, comedor, caceta de guardiania, albergue, cerco perimétrico, iluminacion de
exteriores, red primaria de energia, pavimento, veredas y canales de drenaje, saneamiento
bésico de agua y desaglie, tratamiento de aguas servidas, sistema de abastecimiento de
agua estanques acuicolas, investigadores actualizados y especializados en CTI, en el centro
de Investigaciones del lIAP — Hudnuco.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Huanuco
geografica
Linea de Base o Linea de Base Afio
Valor 0 2011
Valor Actual Afio
Valor Actual 0 2016
Metas 2017 | O 2018 0 2019 | 100% | 2020 | 100% | 2021 | O 2022 | 0

Justificacién de la
relacién del
indicador con el
objetivo/accién
estratégica

El Proyecto tendra como producto los “servicios de investigacién”, con la finalidad de
poder proporcionar las tecnologias a los actores involucrados (entidades, poblacidn
beneficiada y la comunidad cientifica), permitiéndoles tomar las mejores decisiones en
cada ambito de intervencion, culminando su ejecucién en el 2020.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Férmula de Calculo

A= Componentes programados
B= Componentes logrados

Meta fisica = B/A * 100

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Trimestral

Fuente de datos

Expediente del PIP y Banco de Proyectos SNIP.

Medios de
verificacion de
indicador

Informe del supervisor del PIP

Organo y entidad
responsable de la
medicion

OGA/UNIDAD EJECUTORA

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA - [IAP

30



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 16: Ficha Técnica de Indicador 2.1.1 de la AEl 2.1

Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar propuestas técnicas para la conservacién y uso sostenible de la
diversidad bioldgica, recursos hidrobiolégicos, y bosques andino-amazoénicos para uso de los drganos de desarrollo.

Accidn Estratégica Institucional 2.1: Estudios especializados sobre ecosistemas y recursos de la diversidad bioldgica,
incorporando los conocimientos tradicionales asociados, para el uso de los drganos de desarrolio.

i

Definicion operacional
y precisiones técnicas

- Inventario y evaluacion de diversidad bioldgica,
amazonicos:
Identificacion y seleccién de lugares prioritarios para los inventarios y evaluacién de la
diversidad bioldgica, de recursos hidrobiologicos y bosques andino-amazénicos. Trabajo de
campo. Sistematizacién de la informacidn. Elaboracién del informe técnico final y difusién.

- Mejoramiento genético de especies de importancia economica:
Identificacion y seleccion del recurso genético. Caracterizacidn, evaluacién y seleccién.
Elaboracion del informe técnico final y difusion,

- Acciones para la mitigacién y adaptacion al cambio climdtico:
Tipificacion de acciones para la mitigacion y adaptacion al cambio climdtico. Implementacion en
poblacién priorizada. Elaboracion de informes técnicos y difusion.

de recursos hidrobioldgicos y bosques andino-

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geogréfica
Linea de Base Afio
Li de B Val

inea de Base o Valor 5 2011

Valor Actual Afio

Valor Actual 2 2015
Metas 2017)| 3 2018 3 2019 | 3 2020 | 3 2021 | 3 2022 | 3

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accién

estratégica

El indicador nos permite verificar los conocimientos generados sobre la diversidad
biolégica, recursos hidrobiolégicos, bosques andino — amazdnicos, asi como de las
acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climético. Se ha programado realizar 18
estudios especializados en un periodo de seis afios.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Célculo

Sumatoria trianual del nimero de estudios realizados sobre diversidad biolégica,
mejoramiento genético, recursos hidrobioldgicos y bosques andino-amazénicos, y de
mitigacidn y adaptacién al cambio climético.

A= N° de estudios realizados en el 2017

B= N° de estudios realizados en el 2018

C= N° de estudios realizados en el 2019

D= N° de estudios realizados en el 2020

E= N° de estudios realizados en el 2021

F= N° de estudios realizados en el 2022

Meta fisica = 3 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacién trimestral (2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacion
de indicador

Informe de los programas de investigacion. Documento técnico del estudio.

Organo y entidad o
& y Direccidn de Programas de Investigacion:
responsable de la
N PIBA
medicion

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016,
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 17: Ficha Técnica de Indicador 2.2.1 de la AEl 2.2

Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar propuestas técnicas para la conservacién y uso sostenible de la
diversidad bioldgica, recursos hidrobioldgicos, y bosques andino-amazénicos para uso de los érganos de desarrollo.

Accién Estratégica Institucional 2.2: Propuestas integradas para la conservacién y uso sostenible de la diversidad

bioldgica a ser implementadas por los érganos de desarrollo.

‘Indicador

p N

Definicién operacional
y precisiones técnicas

protocolos y lineamientos para el
aprovechamiento sostenible y la conservacion de los recursos.

Recopilacién de informacion. Analisis y desarrollo de lineamientos y propuestas para el
manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos. Socializacién. Elaboracién de

documento técnico final y difusién.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Huanuco
geografica
Linea de Base Afio
B Vv

Linea de Base o Valor 2 2011

Valor Actual Afio

Valor Actual 4 2015
Metas 2017 3 2018 3 2019 | 3 2020 | 3 2021 | 3 2022 | 3

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

El indicador nos permite medir la cantidad de propuestas para la conservacién y uso
sostenible elaborados por el IIAP. Se han programado 18 propuestas en un periodo de

seis afios.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Calculo

Sumatoria trianual del nimero de propuestas desarrolladas para la conservacion y uso
sostenible de la diversidad biolégica

A= N° de propuestas desarrolladas en el 2017

B= N° de propuestas desarrolladas en el 2018

C= N° de propuestas desarrolladas en el 2019

D= N° de propuestas desarrolladas en el 2020

E= N° de propuestas desarrolladas en el 2021

F= N°® de propuestas desarrolladas en el 2022

Meta fisica = 3 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacién trimestral (2012-2014) y Memoria Institucional (2012-2014)

Medios de verificacién
de indicador

Informe de los programas de investigacion. Documento técnico del estudio.

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Direccidn de Programas de Investigacién:
PIBA

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 18: Ficha Técnica de Indicador 2.3.1 de la AEl 2.3

Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar propuestas técnicas para la conservacién y uso sostenible de la
diversidad biolégica, recursos hidrobioldgicos, y bosques andino-amazdnicos para uso de los ¢rganos de desarrollo.

Accion Estratégica Institucional 2.3: Transferencia de conocimientos y tecnologias integradas sobre la conservacién
y uso sostenible de la diversidad bioldgica a los 6rganos de desarrollo.

AR o T

.

AN -i L e e L s " 57 Iy TS TS s
Las entidades reciben los documentos de lineamientos y propuestas integradas de
manejo de los recursos de la diversidad bioldgica, de manera formal (documento
Definicion operacional | emitido por IIAP).

y precisiones técnicas | Entrega formal de documentos técnicos sobre lineamientos y propuestas de manejo de
recursos de la diversidad biolégica. Eventos de difusion sobre el tema, y asistencia

técnica a las entidades interesadas.

Tipo de indicador Indicador de Producto
Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica
B Linea de Base Afio
Linea de Base o Valor 25 2011
Valor Actual Afio
Valor Actual 25 2015
Metas 2017 2 2018 3 2019 | O 2020 (O 2021 | 2 2022 | O
o El indicador permite medir la cantidad de instituciones a las que se ha transferido
Justificacién de la i ; - . )
conocimientos y tecnologias validadas para la conservacién y uso sostenible de la

telacicin ciel Sodicadur diversidad biolégica. Se ha programado transferir los lineamientos y propuestas de

on el objetivo/accion : : ; i : . -
= ) / manejo de los recursos de la diversidad bioldgica a 7 entidades, en un periodo de seis

estratégica o
afos.

Limitaciones y
supuestos empleados

Sumatoria trianual del nimero de entidades que recibieron los documentos de
lineamiento y propuestas de manejo de los recursos de la diversidad biolégica.
A= N° de entidades que recibieron propuestas técnicas en el 2017
B= N* de entidades que recibieron propuestas técnicas en el 2018
ESeriiils aE taTaila C= N° de entidades que recibieron propuestas técnicas en el 2019
D= N° de entidades que recibieron propuestas técnicas en el 2020
E= N° de entidades que recibieron propuestas técnicas en el 2021
F= N° de entidades que recibieron propuestas técnicas en el 2022

Meta fisica = § {A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Informe de evaluacion trimestral {2012-2014) y Base de datos de la oficina de

Fuente de datos I
Cooperacion Técnica.

Medios de verificacion | Iinforme de los programas de investigacién.Memoria del taller, acta de asistencia

de indicador técnica, lista de asistencia y fotos
Organoy entida Direccion de Programas de Investigacion:
responsable de la
- PIBA
medicién

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 19: Ficha Técnica de Indicador 1.1 de la AEIS 1

Accidn Estratégica Institucional de Soporte 1: Actualizar el diagndstico del sistema de investigacidn de la Amazonia

peruana.

Indicador

Amazonia peruana

Definicién operacional
y precisiones técnicas

El diagndstico recoge, ordena y analiza informacién sobre el sistema de investigacion de
cada una de las regiones amazdnicas para establecer la capacidad generar
conocimientos y tecnologias como por parte de las instituciones académicas e
instituciones publicas y privadas que sirvan de insumo para promover el desarrolio de
las regiones amazdnicas de acuerdo a sus requerimientos.

Servird para proponer lineas de investigacion y alianzas estratégicas que permite
avanzar mas efectivamente en las funciones del [IAP.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica
Linea de Base Afo
i Val

Linea de Base o Valor 0 2011

Valor Actual Afio

Valor Actual 0 2015
Metas 2017 | 4 2018 2 2019 | O 2020 | O 2021 | O 2022 | O

Justificacion de la
relacion del indicador
con el objetivo/accién

estratégica

El diagndstico se hara en cada sede regional del IIAP, considerando las particularidades
de cada uno, y en el afio 3 se realizard una consolidacion para la macro regién
amazdnica, actualizando aspectos relevantes. Se ha programado elaborar 6 estudios de
diagnéstico sobre sistemas de investigacion en la Amazonia peruana, en el primer afio.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Calculo

Sumatoria trianual del numero de estudios de diagndstico sobre sistemas de
investigacion en la Amazonia peruana.

A= N° de estudios de diagnostico en el 2017.

B= N° de estudios de diagndstico en el 2018.

Meta fisica = 5 (A+B)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Medios de verificacién
de indicador

Documento técnico del estudio de diagnostico

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Gerencia Estratégica y Gerencias Regionales

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 20: Ficha Técnica de Indicador 2.1 de la AEIS 2

Accién Estratégica Institucional de Soporte 2: Fortalecer las relaciones interinstitucionales, regionales, nacionales e

internacionales

Indicador

instrumentos de.

Ind.2.1:Ndmero ¢

Definicién operacional y
precisiones técnicas

El desarrollo sostenible de la Amazonia requiere solucionar muchos problemas précticos
de diversa indole, los que dificilmente podrén ser abordados por una sola institucién,
por lo que se requiere concertar esfuerzos técnicos profesionales y econémicos en el
corto, mediano y largo plazo con otras instituciones.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion

Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco

geografica
Linea de Base Afio
i B Val
Linea de Base o Valor 29 2011
Valor Actual Ao
Valor Actual 37 2015
Metas 2017 | 19 2018 20 2019 | 21 2020 | 20 2021 | 20 2022 | 20

Justificacidn de la
relacion del indicador
con el objetivo/accidén

estratégica

La concertacion para fortalecer las relaciones interinstitucionales, puede realizarse
mediante instrumentos de cooperacién como acuerdos, contratos y convenios con
instituciones publicas y privadas locales, nacionales e internacionales. Se cuenta con
una programacion trianual de 60 instrumentos de cooperacidn suscritos.

Limitaciones y
supuestos empleados

Formula de Célculo

Sumatoria trianual del nimero de instrumentos de cooperacidn suscritos
A= N° de instrumentos de cooperacidn suscritos en el 2017
B= N° de instrumentos de cooperacion suscritos en el 2018
C= N° de instrumentos de cooperacidn suscritos en el 2019
D= N° de instrumentos de cooperacidn suscritos en el 2020
E= N° de instrumentos de cooperacién suscritos en el 2021
F= N® de instrumentos de cooperacion suscritos en el 2022

Meta fisica = 3 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Memoria institucional, registro en el sistema de cooperacién.

Medios de verificacion
de indicador

Instrumentos de cooperacién como acuerdos, contratos y convenios suscritos.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Oficina de Cooperacién Ciencia y Tecnologia

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2017 - 2022

Tabla 21: Ficha Técnica de Indicador 3.1 de la AEIS 3

Accién Estratégica Institucional de Soporte 3: Fortalecer capacidades humanas para la investigacidn cientifica en la

Amazonia peruana

Indicador

Definicién operacional
y precisiones técnicas

investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante practicas pre profesionales, pasantias,
tesis de pre y post grado, y la facilitacion de pasantias y cursos de post grado nacional e
internacional para los investigadores del instituto

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geogrifica
; Linea de Base Afio
Linea de Base o Valor 25 2011
Valor Actual Afio
Valor Actual 214 2015
Metas 2017 | 150 2018 150 2019 | 150 | 2020 | 150 2021 | 150 | 2022 | 150

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

La formacidn y capacitacién del talento humano regional, es una funcién institucional
concordante con la politica nacional de modernizacion de la gestidn publica, con la
finalidad de cumplir los objetivos institucionales de generacién de conocimientos y
tecnologias para el desarrollo sostenible de la Amazonia peruana. Se cuenta con una
programacién de 900 perscnas capacitadas en labores de investigacion cientifica y
tecnoldgica, en un periodo de seis afios.

Limitaciones y
supuestos empleados

Férmula de Célculo

Sumatoria trianual del nimero de personas capacitadas en labores de investigacidn
cientifica y tecnolégica.

A= N° de personas capacitadas en el 2017

B= N° de personas capacitadas en el 2018

C= N° de personas capacitadas en el 2019

D= N° de personas capacitadas en el 2019

E= N° de personas capacitadas en el 2019

F= N° de personas capacitadas en el 2019

Meta fisica = § (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de evaluacidn trimestral y memoria institucional.

Medios de verificacion
de indicador

Informe de evaluacién trimestral, memoria institucional, informe de persanal.

Organo y entidad Direccion de Programas de Investigacion:
responsable de la PIBA, AQUAREC, PROBOSQUES, PROTERRA y SOCIODIVERSIDAD, Gerencias Regionales y
medicion Unidades.

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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Tabla 22: Ficha Técnica de Indicador 4.1 de la AEIS 4

Accion Estratégica Institucional de Soporte 4: Fortalecer el sistema de gestién, monitoreo y evaluacidn de las

investigaciones

Definicién operacional y
precisiones técnicas

Mediante los informes trimestrales, anuales y publicaciones, se realiza el seguimiento V%
monitoreo del Plan Estratégico institucional.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion
geografica

Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco

- AR
Linea de Base o Valor Lmee.l L B.ase s
No disponible
Valor Actual Afio
Valor Actual No disponible
Metas 2017 | 50% 2018 | 75% | 2019 | 80% | 2020 | 85% | 2021 | 90%| 2022 | 95%

Justificacién de la
relacion del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

El indicador permite identificar el avance fisico acumulativo de la programacion trianual
del Plan Estratégico Institucional. Valor Acumulado.

Limitaciones y
supuestos empleados

Las limitaciones estdn sujetas al presupuesto asignado, falta de informacién

sistematizada.

Férmula de Célculo

Porcentaje de avance fisico anual de la programacidn del PEI.
A= % promedic de avance fisico anual al 2017
B= % promedio de avance fisico anual al 2018
C= % promedio de avance fisico anual al 2019
D= % pramedio de avance fisico anual al 2020
E= % promedio de avance fisico anual al 2021
F= % promedio de avance fisico anual al 2022

Meta fisica=F

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informes de evaluacién trimestral y anual.

Medios de verificaciéon
de indicador

Evaluacion semestral del PEI, Memoria institucional

Organo y entidad
responsable de la
medicién

Gerencia Estratégica

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodolégica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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Tabla 23: Ficha Técnica de Indicador 5.1 de la AEIS 5

Accidn Estratégica Institucional de Soporte 5: Fortalecer los sistemas administrativos como soporte eficaz a la

ciencia y tecnologia

Indicador

Nimero de procesos administra

Definicion operacional
y precisiones técnicas

Los procedimientos administrativos son secuencias de operaciones o pasos concatenados entre siy
que ordenados en forma ldgica permiten alcanzar con un objetivo predeterminado (MINEDU.
2005).
El sistema administrativo en el IIAP, gestiona los recursos humanos, materiales y financiero, en
forma oportuna y eficaz, que consta los siguientes sistemas:
- Recursos Humanos.
- Tesoreria.
Contabilidad
Abastecimiento y logistica.
- Control patrimonial
< Documentacion e informacién

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de
desagregacion Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco
geografica
inea de B Afio
Linea de Base o Valor L|neej £ .ase
No disponible
Valor Actual Afio
Valor Actual No disponible
Metas 2017 2 2018 2 2019 | 2 2020 | 2 2021 | 2 2022 | 2

Justificacién de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

Los sistemas administrativos constituyen una base fundamental para que las acciones de
investigacion y gestidn estratégica, cumplan con la programacion trianual del PEl. Se cuenta con
una programacién trianual de 6 procesos administrativos mejorados para el soporte eficaz a la
investigacion cientifica y tecnoldgica del IIAP, en las siguientes unidades:
- Recursos Humanos: Mejorar el proceso de induccién, control y evaluacién del personal.
Tesorerfo: Mejorar el procesos de pagos.
- Contabilidad: Mejorar el analisis y evaluacién financiera y presupuestal.
Abastecimiento y logistica: Mejorar el sistema de adquisiciones de bienes y servicios.
- Control patrimonial: Mejorar el control de bienes de activo fijo.
- Documentacion e informacion: Mejorar e incrementar los registros bibliogréaficos en la base de

datos.

Limitaciones y
supuestos empleados

Las limitaciones estdn sujetas al presupuesto asignado. Existen datos que no se
encuentran sistematizados.

Férmula de Calculo

Sumatoria del nimero de procesos administrativos mejorados, para el soporte eficaz a
la investigacidn cientifica y tecnoldgica del IIAP.

A= N de procesos administrativos mejorados en el 2017

B= N° de procesos administrativos mejorados en el 2018

C= N° de procesos administrativos mejorados en el 2019

D= N° de procesos administrativos mejorados en el 2020

E= N° de procesos administrativos mejorados en el 2021

F= N* de procesos administrativos mejorados en el 2022

Meta fisica = 5 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informes de evaluacién trimestral y anual.

Medios de verificacién
de indicador

Informes de evaluacién trimestral y anual

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Oficina General de Administracidn.

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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Tabla 24: Ficha Técnica de Indicador 6.1 de la AEIS 6

Accion Estratégica Institucional de Soporte 6: Fortalecer los sistemas de informacién para la investigacion cientifica

Indicador

Ind.6,2:Ndimero de

Definicién operacional y
precisiones técnicas

Los sistema de informacién son herramientas virtuales que acopian, sistematizan y
administran datos e informacion relevantes y necesarios, para apoyar los procesos de
investigacion de diferentes instituciones publicas y privadas, asi como, el de brindar

informacién sobre la Amazonia peruana y requerida por el pablico en general.

Se dice que un sistema de informacion se encuentra actualizado cuando estd mejorado,
actualizado (en data) y en pleno uso, las tres condiciones obligatoriamente.

Se cuentan también a sistemas de informacién creados (nuevos), que cumplirdn
obligatoriamente con las tres condiciones desde un inicio.

Tipo de indicador

Indicador de Producto

Nivel de desagregacion

Nivel Departamental: Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco

geografica
; Linea de Base Afio
Linea de Base o Valor > 2011
Valor Actual (valor acumulado) Afio
Valor Actual 4 2016
Metas 2017 | 3 2018 3 2019 | 3 2020 | 1 2021 | 1 2022 | 1

Justificacion de la
relacién del indicador
con el objetivo/accion

estratégica

El instituto brinda servicio de informacién sobre diversidad bioldgica, geologia,
cobertura vegetal, datos e informacidn gue requieren ser actualizados vy los sistemas
mejorados de acuerdo al avance del conocimiento y tecnologia de informacién. Se ha
programado actualizar 9 sistemas de informacion que facilitan al acceso sobre el
conocimiento cientifico de la Amazonia peruana, en un periodo de tres afios. Al 2022 se
contara con 12 sistemas de informacion actualizados.

Limitacionesy
supuestos empleados

Férmula de Célculo

Sumatoria de sistemas de informacion que facilitan al acceso sobre el conocimiento
cientifico de la Amazonia peruana, actualizados.

A= N° de sistemas de informacion actualizados en el 2017

B= N° de sistemas de informacién actualizados en el 2018

C= N° de sistemas de informacion actualizados en el 2019

D= N° de sistemas de informacidn actualizados en el 2020

E= N° de sistemas de informacidn actualizados en el 2021

F= N° de sistemas de informacion actualizados en el 2022

Meta fisica = 3 (A+B+C+D+E+F)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Reportes de estadistica de visitas a través de Google Analitics

Medios de verificacién
de indicador

Informe técnico de BIOINFO.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

BIOINFO

Modelo de Ficha propuesta por el CEPLAN. Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, 2016
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X.  ANEXO 4: GLOSARIO

Accion Estratégica

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y que
involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de medida y meta fisica
determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones

estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).

Actividad
Es el conjunto de acciones necesarias para el logro de una accién estratégico.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).

Conocimiento tradicional
Saber culturalmente compartido y comun a todos los miembros que pertenecen a una misma
sociedad, grupo o pueblo, y que permite la aplicacién de los recursos del entorno natural de

&4 modo directo.

j Fuente: Alvira, F. (2000). Ef andlisis de la realidad social: métodos y técnicas de la investigacion.
Madrid: Alianza Editorial.
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Conservacién
El manejo del uso humano de organismos y ecosistemas con el fin de garantizar la

sustentabilidad de dicho uso.

Fuente: Cuidar la Tierra, estrategia para el futuro de la vida. 1991. UICN, PNUMA, WWF. Gland,

Suiza.

Cuenca hidrografica
Es un territorio drenado por un Unico sistema de drenaje natural, es decir, que drena sus aguas

al mar a través de un Unico rio, 0 que vierte sus aguas a un Unico lago endorreico. Una cuenca
hidrografica es delimitada por la linea de las cumbres, también llamada divisoria de aguas.

Fuente: Alvira, F. (2000). El andlisis de la realidad social: métodos y técnicas de la investigacicn.,
Madrid: Alianza Editorial,

Diagndstico de sistemas de produccién

Es un estudio que busca describir y comprender la razén de ser de las técnicas de produccién
implementada por los agricultores, asi como de identificar, caracterizar y explicar la Idgica de
los diferentes actores, poniendo énfasis en el funcionamiento y las interacciones entre

fendmenos econdmicos, sociales o biolégicos observados.

Fuente: Andlisis y Diagnéstico de los sistemas de produccion en el medio rural. Guiag
Metodoldgica. Care y Cesa 1999.

Diversidad Biologica
Diversidad de especies vegetales y animales que viven en un espacio determinado.

Fuente: Alvira, F. (2000). El andlisis de la realidad social: métodos y técnicas de la investigacion.
Madrid: Alianza Editorial.

Entidades programadas:
Son los 6rganos de desarrollo que se encuentran identificados en la programacién anual del

Plan Operativo Institucional del IIAP.
Fuente: OPPyR - lIAP.

Fase Institucional
Fase del proceso de planeamiento estratégico que realizan todas las entidades de la

Administracion Publica, en el cual se determina la misién institucional, los objetivos
estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se
identifican las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica
institucional. Se desagrega las acciones estratégicas en actividades que aseguran su ejecucion y
se vincula con el Sistema de Presupuesto Piblico. En esta fase se articulan los objetivos
% Sectoriales o territoriales con los respectivos objetivos estratégicos institucionales.
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Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).

Impacto Social
Conjunto de consecuencias provocadas por un hecho o actuacién que afecta a un entorno o es

pacio social.

Fuente: Alvira, F. (2000). El andlisis de la realidad social: métodos y técnicas de la investigacidn.
Madrid: Alianza Editorial.

Impacto Ambiental
Conjunto de consecuencias provocadas por un hecho o actuacién que afecta al medio

ambiente.

Fuente: Alvira, F. (2000). El andlisis de la realidad social: métodos y técnicas de la investigacion.
Madrid: Alianza Editorial.

Indicador
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su

seguimiento.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).

Meta
Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos

estratégico.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).

Mision
Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones establecidas
en su ley de creacién; y de acuerdo a los criterios de la modernizacién del Estado.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015)

Objetivo Estratégico

Es la descripcion del propésito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico. El
objetivo estratégico estd compuesto por el propdsito, los indicadores y las metas.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).
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Organos de desarrollo
Son las Entidades regionales que promueven el desarrollo sostenible de la Amazonia Peruana.

* Un Organo, es una entidad parte de una organizacion politica o social que tiene una funcién
especifica

* El “desarrollo sostenible” tiene su base en tres factores: sociedad, economia y medio
ambiente; el concepto de desarrollo sostenible indica entonces que el crecimiento
econdmico y social, debe ser socialmente justo, compatible con el equilibrio
medioambiental y econdmicamente viable.

Los drganos de desarrollo regionales son principalmente los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos municipales, sumdndose a ellos las diferentes entidades privadas como los
Organismos no Gubernamentales — ONG, y otras organizaciones como la sociedad civil, que
tengan como finalidad la promocion del desarrollo sostenible, y que se ajusten a los Planes,
Programas y prioridades de las Entidades publicas rectoras.

Fuente: Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, articulo 4.- Finalidad. Ley Orgdnica de
Municipalidades, articulo IV.-Finalidad.

Produccion Diversificada

La diversificacion en la produccién agraria hace referencia tanto al proceso de ampliacién de la
gama de bienes y servicios producidos en la misma (diversificacién horizontal) como a la
incorporacion de mayor valor afladido a los outputs agrarios obtenidos (diversificacion

vertical).

Fuente: La Diversificacion en la explotacién agraria como estrategia alternativa de ajuste.
Universidad Auténoma de Barcelona.

Proyecto de Inversidn Publica

Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con
el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o
servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida Gtil del proyecto y éstos sean

independientes de los de otros proyectos.

Fuente: Glosario Ministerio de Economia y Finanzas.

Recursos Hidrobiolégicos

Son todos los organismos de origen animal o vegetal que pasan toda su vida o parte de ella en

un ambiente acudtico y son utilizados por el hombre directa o indirectamente.

Fuente: La actividad extractiva de los recursos hidrobiolGgicos en la region Tumbes, con énfasis
en las modalidades de arrastre, cerco y cortina. Instituto del mar del Pert 2010.

Sistema de Produccién Agropecuario
Son el conjunto de insumos, técnicas, mano de obra, tenencia de la tierra y organizacién de la

poblacion para producir uno o mds productos agricolas y pecuarios.
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Fuente: Caracterizacion de los Sistemas de produccién en la Cuenca Lerna — Chapala a escala

regional, 2006.

Sistema de Informacién
Un Sistema de Informacién (S..) es un conjunto de procedimientos, manuales %

automatizados, y de funciones dirigidas a la recogida, elaboracién, evaluacion,
almacenamiento, recuperacion, condensacién y distribucién de informaciones dentro de una
organizacion, orientado a promover el flujo de las mismas desde el punto en el que se generan

hasta el destinatario final de las mismas

Fuente: Sistemas de Informacidn, Aspectos técnicos y legales. José Manuel Rodriguez Rodriguez

y Maria José Daureo Campillo, 2003.

Uso sostenible
El concepto se refiere al uso de los recursos naturales a una velocidad tal que la tierra pueda

renovarlos. Es una manera de asegurar que se cumpla con las necesidades de las generaciones

presentes y futuras.

Fuente: Uso sustentable de la Diversidad bildgica. Programa de las Naciones Unidas para el

Medio Ambiente.

Vision
Es la situacion del sector o territorio que se espera alcanzar en el futuro. Se establece de
acuerdo al Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo. Se construye

de manera participativa.

Fuente: Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2015).
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XI. ANEXO 5: SUSTENTO DE LOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

tenible en base a los recursos de

de ‘i"-z-"*.“.‘."fig'f",

OEIl 1: Desarrollar los si

diversidad biold nica utilizados por los productores,

ul

e Antecedentes Tematicos

Segun DOUROJEANNI, M (2009), la region amazdnica de nuestro pais ha sido histéricamente
una zona atractiva para las actividades extractivas y de explotacién de recursos naturales
debido a la diversidad biolégica existente. Pese a que la infraestructura aun es insuficiente
para asegurar la interconexién (vias de acceso), se ha generado una gran cantidad de
actividades para el aprovechamiento de los recursos nativos (caucho, petrdleo, gas, energia

hidroeléctrica, madera, flora, fauna, otros).

e Factores que inciden en la problemética

La insuficiente infraestructura y la escasa articulacion entre saberes tradicionales y tecnologias
generan carencias en cuanto a sistemas de produccién sostenible que conlleven a un
aprovechamiento eficiente de los recursos de la Amazonia. En la actualidad, el sector privado
desarrolla proyectos de explotacién de los recursos naturales, que a largo plazo pueden
presentar cambios irremediables y negativos para el ecosistema. Poca es la preocupacion e
interés por promover un desarrollo sostenible, provocando una situacidon de incertidumbre en

la poblacion.

Es imperativo contar con una vision compartida sobre el desarrollo industrial amazénico,
donde las grandes escalas atentan contra la conservacién del medio natural que implica la
preservacion de la diversidad bildgica, conocimientos ancestrales y deforestacion,

contaminacién y cambio climatico™

e Justificacion

La Amazonia peruana provee una gran variedad de recursos bioldgicos, que para su
aprovechamiento sostenible se hace necesario el fortalecimiento de los sistemas de
conservacion y produccion mediante la generacion y/o el uso adecuado de tecnologias que
aseguren la explotacion racional generando mejoras en la calidad de vida de la poblacién
(MAYOR, P 2009). En cuanto a los recursos hidricos, se requiere urgente atencién para el usoy
conservacion de las distintas cuencas, asi como de la diversidad bildgica que ellas contienen,
contribuyendo también a la gestion responsable de los diversos recursos de la flora y fauna

% amazonica.

3https://wwv\.r.oefa.gob.pe/?s=|NFORr\flES/infurmes de fiscalizacion ambiental
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diversi

uso de los organos de desarrollo

e Antecedentes Tematicos:

Los centros de investigaciones, tanto publicas como privadas que enfocan sus estudios en la
Amazonia peruana, se encargan de la generacién de conocimiento cientifico relacionado a
diversos aspectos (sociales, culturales, econdmicos, ambientales, otros.) obteniendo de ello,
informacion necesaria para motivar e impulsar el debate sobre el futuro de la regién
amazonica y que sirven de insumo para la implementacién de diversos proyectos y programas

en esta region.

Los temas de investigacién desarrollados proveen informacién de la situacién socioecondmica
de la poblacion, asi como del impacto ambiental y social producto de la explotacién de los
recursos naturales. Ademas provee informacion sobre la diversidad biolégica, la tradicién oral,
medicina tradicional, entre otros aspectos. A pesar de ello, resulta aun insuficiente y dispersa
la informacién generada, considerando que la misma se constituye en un insumo fundamental
para el disefio de Planes de Desarrollo Regional que, reflejados en planes estratégicos,
consideren el uso y conservacion de la diversidad bioldgica.

e Factores que inciden en la problematica:

En la actualidad son aun escasos los estudios que incluyen los saberes tradicionales asociados
a la conservacion de la diversidad bilégica que puedan servir como fuente de informacién para
el disefio de proyectos de desarrollo sostenible. Es insuficiente la utilizacién de instrumentos v
métodos pertinentes para la conservacion y uso sostenible de la diversidad bilégica, lo cual se
manifiesta en las deficiencias que se observa en la gestién de dichos recursos, que a su vez se
refleja en el impacto socio-ambiental que se ha generado en los dltimos afios y en la realidad

socio-econdmica que aqueja a la poblacién amazdnica?.

e Justificacidon:

Un aspecto fundamental para el uso responsable de los recursos se basa en el conocimiento,
producto de la investigacién que debe ser impulsada a partir de los diversos centros de
investigacion que tienen por ambito de intervencién la Amazonia y que son los encargados de
realizar estudios relacionados a la diversidad bilégica. Dicha investigacién debe incorporar los
saberes tradicionales teniendo en cuenta el contexto actual de cambio climatico. El estudio de
los recursos naturales en el contexto ecoldgico es fundamental para la comprension de la
dindmica e interrelacion de sus componentes asi como de propuestas de manejo y

3 \ aprovechamiento sostenible.

4 } s :
http://www.minem.gob.pe/ publicaSector.php?idSector=4
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Xll. ACRONIMOS

AEIl
AQUAREC

BIOINFO

CEPLAN
CAAAP
CETA
DAR
INEI
AP

Accion estratégica institucional
Programa de Investigacién para el Uso y Conservacion del Agua y sus

recursos
Programa de Investigacion en informacién de la diversidad bildgica

amazonica
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Centro de Antropologia Amazdénica y Aplicacion Practica
Centro de Estudios Teoldgicos de la Amazonia.

Derecho, Ambiente y Recursos Naturales.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.

PRONATURALEZA Fundacién Peruana para la Conservacion de la Naturaleza

PROBOSQUES

LB
MINAM
OEl
OES
PCM
PIBA
PEI
PESEM

Programa de Investigacion en manejo integral del bosque y servicios
ambientales
Linea base

Ministerio del Ambiente

Objetivo estratégico institucional

Obijetivo estratégico sectorial

Presidencia del Consejo de Ministros

Programa de Investigacion en Diversidad bildgica Amazdnica
Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Sectorial Multianual
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