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Ministerio
del Ambiente

RESOLUCION GERENCIAL N° 046 -2016-1AP-GE
Iquitos, 17 de octubre de 2016

VISTO, el Memorando N° 271-2015-IIAP-OPPyR presentado por la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion sobre propuesta de Directiva: “Lineamientos para la programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucién, monitoreo y evaluacion del Plan Operativo Institucional (POIl) del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (lIAP) para el Aho Fiscal 2017";y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 71° numeral 71.3 del TUO de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, aprobado por D.S. N° 304-2012-EF (30.12.2012) establece que los planes operativos
institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada ano fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho
periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, el Pliego 055 IIAP ha presentado al Ministerio de Economia y Finanzas el Proyecto de
Presupuesto para el Aho Fiscal 2017, el mismo que contiene la estructura funcional programatica a nivel
de Programa Presupuestal, Acciones Centrales, y, Asignaciones Presupuestales que no Resultan en
Productos (APNOP), con su respectiva asignacion presupuestaria, el mismo que esta considerado en el
Proyecto de Ley N° 173/2016 - PE del 29.08.2016, presentado por el Ejecutivo al Congreso de la
Republica;

Que, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion presentd una propuesta de
Directiva que se indica en el VISTO de la presente Resolucién Gerencial;

Estando al documento del visto y a las visaciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacion, Oficina General de Administracién, y de la Oficina de Asesoria Juridica;

En uso de las facultades conferidas en el Articulo 31° literal h) del Reglamento de Organizacion y
Funciones del lIAP;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar la Directiva N° 002-2016-IIAP-GE- “Lineamientos para la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana para el Ano Fiscal 2017”, que por anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (OPPyR) la
difusion respectiva, y al Director del Programa de Investigacion en Informacion de la Biodiversidad
(BIOINFO) publicar la presente Resolucidn y Directiva en el Portal del [IAP: www.iiap.org.pe

Articulo 3°.- Déjese sin efecto a partir 1 de enero de 2017 la Directiva N° 007-2015-IIAP-GE-
“Lineamientos para la Formulacién, Aprobacion, Monitoreo y Evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POI) por Resultados del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana para el Aho Fiscal 2016".

Gerente General
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V.

DIRECTIVA N° 002- 2016-IAP-GE

Lineamientos para la programacién, formulacién, aprobacion, ejecucién, monitoreo y
evaluacion del plan operativo institucional (POI) del Instituto de Investigaciones de la

Amazonia Peruana para el Ano Fiscal 2017

OBJETIVO

Programar, formular, aprobar, ejecutar, monitorear y evaluar el Plan Operativo Institucional
(POI) del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) para el Afio Fiscal 2017,
como un instrumento de implementacion del PEI 2017-2019, concordante con el presupuesto
aprobado, y adecuado a la directiva de planeamiento estratégico del CEPLAN.

FINALIDAD

La presente Directiva tiene por finalidad establecer los lineamientos técnicos a tenerse en
cuenta en las fases de programacion, formulacién, aprobacion, ejecucién, monitoreo y
evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) del lIAP, para el Ano Fiscal 2017

BASE NORMATIVA
La aplicacion de la presente Directiva se sustenta en la siguiente base normativa:

Ley N° 23374, Ley del Instituto de investigaciones de la Amazonia Peruana.

D.S. N° 304-2012-EF, TUO de la Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (Articulo 71° numeral 71.3).

Directiva N° 05-2016-EF/50.01 ( publicada el 16 julio 2016) modificada por la Resolucion
Directoral N° 019 -2016-EF/50.01: Directiva para la evaluacion semestral y anual de los
Presupuestos Institucionales de las Entidades del CGobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio Fiscal 2016

Directiva N° 002-2015-EF/50.01 (Modificado por la RD N° 006-2016-EF/50.01) Directiva para la
programacion y formulacién anual del presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de
Programacion Multianual.

Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobada por Resoluciéon de Presidencia del
Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD.

Reglamento de Organizacion y Funciones -ROF- (Articulo 37° literal b) aprobado por el
Consejo Superior mediante Acuerdo N° 247/036-2010-IIAP-CS en su XXXVI sesion ordinaria
de fecha 26.05.2010.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°010-2016-CEPLAN/PDC, que aprueba la
Guia Metodolégica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico.

Acuerdo de Consejo Superior N° 269/042-2013-lIAP-CS (21.05.13) que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2014-2018 adecuado al PESEM 2013 -2016.

Proyecto de Ley N° 173/2016-PE del 29-08-2016, Proyecto de Ley del Presupuesto del
Sector Publico para el Ano Fiscal 2017, presentado por el Ejecutivo al Congreso de la
Republica, que contiene en sus Anexos respectivos, el proyecto de presupuesto del Pliego 055
IIAP.

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria por todos los érganos estructurales del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.

DISPOSICIONES GENERALES

- El Plan Operativo Institucional (POl) estara alineado a los objetivos, lineamientos de politica
y acciones estratégicas institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI)



2017 - 2019y el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Ambiental 2017-
2021.

- La formulacién del Plan Operativo Institucional, se realiza en estricto cumplimiento de lo
establecido en la presente directiva, debiendo garantizar el logro de los productos y
resultados programados.

- La Oficina Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (OPPyR), conduce el proceso de
planeamiento operativo en sus fases de programacion, formulacion, seguimiento y
evaluacion del POI, y el proceso presupuestario.

VI. DEFINICIONES BASICAS!

a) El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion de corto plazo, en el cual
los responsables de cada dependencia, establecen los objetivos a lograr, las acciones
operativas y tareas a ejecutar, el cronograma de ejecucion fisica y financiera, los
beneficiarios y el resultado esperado al finalizar el aino; bajo el enfoque de una Gestion por
Resultados (GpR).

b) ElI POl 2017 estara articulado con el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2017 - 2019
(mision, objetivos estratégicos, indicadores, metas y acciones estratégicas) y al Presupuesto
Institucional aprobado en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Aho Fiscal 2017.

c) Escala de prioridades.- Es el orden de prioridad del gasto que establece el Titular de la
Entidad, en funcién de la mision, competencias, funciones y objetivos que persigue la
entidad, de manera que garantice la provision de los bienes y servicios que se entregan a la
poblacion, a fin de lograr los resultados esperados en el marco de una gestion orientada a
resultados.

Categoria Presupuestaria: Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal. Las
categorias presupuestarias, como parte de la estructura programatica, son: Programa
Presupuestal (PP), 9001. Acciones Centrales, y 9002. Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos (APNOP).

dl Programa Presupuestal: En concordancia con lo sefialado por el numeral 79.3 del
articulo 79 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, se entiende por Programa Presupuestal a la categoria que constituye un
instrumento del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacion de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer
productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacion y asi contribuir al logro de un
Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.

En esta categoria estan comprendidas las siguientes programas presupuestales, para el POI
2017 con sus respectivas actividades:

- PP 068 Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres (PCM);

- PP 0130 Competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de
la fauna silvestre (SERFOR);

- PP 0137 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (CONCYTEC); y

s - PP 0144 Conservacion y usos sostenible de ecosistemas para la provision de servicios

/7 Z0NES G\ eco sistémicos (MINAM).
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d.2 Acciones Centrales.- Comprende las actividades orientadas a la gestion de los
recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de manera
transversal e indivisible al logro de los resultados de los PP (a los que se encuentre
articulada la entidad) y de otras actividades de la entidad que no conforman el PP. Esta
categoria podra incluir proyectos no vinculados a los resultados de un PP.
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Directiva N° 03-2018-EF/50.01 Directiva para los Programas Presupuestales en el marco de la
Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017”



Las Acciones Centrales constituyen acciones estratégicas institucionales transversales de
tipo “B"?, y programaran sus metas fisicas y financieras siguiendo el instructivo que se
detalla en el Anexo 3.

En esta categoria estan comprendidas las siguientes actividades presupuestarias

- Planeamiento y presupuesto.

- Conduccion y orientacion superior,
- Gestion administrativa

- Asesoramiento técnico y juridico.

- Acciones de control y auditoria.

d.3 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP).- Comprende
las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en
la entrega de un Producto a una poblacién determinada. En el marco de la progresividad de
la implementacion de los PP, esta categoria también podra incluir proyectos e
intervenciones sobre la poblacion que aln no haya sido identificada como parte de un PP;

Las APNOP constituyen acciones estratégicas institucionales transversales de tipo “B”3, y
programaran sus metas fisicas y financieras siguiendo el instructivo que se detalla en el
Anexo 3.

En esta categoria estdn comprendidas las siguientes actividades presupuestarias:

- Gestion, promocién de la investigacion y transferencia de tecnologia en los IIAP
regionales;

- Direccion del programa de investigacion en diversidad bioldgica (PIBA);

- Direccion del programa de investigacion en manejo integral del bosque y secuestro de
carbono (PROBOSQUES);

- Direccion del programa de investigacion en uso y conservacion del agua y sus recursos
(AQUAREC);

- Direccion del programa de investigacion sobre informaciéon de la biodiversidad
amazonica (BIOINFO);

- Proyectos de investigacion financiados por: FONDECYT, INNOVATE PERU, PNIA y OEFA;

y!
- Proyectos de inversion piblica no ligados a Programas Presupuestales.

e) Producto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacion
beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de
haber realizado, seglin las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes en la
magnitud y el tiempo previsto.

f)  Actividad de un Programa Presupuestal: Es una accién sobre una lista especifica y completa
de insumos (bienes y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con otras
actividades garantizan la provision del producto. Se debe considerar que la actividad debera
ser relevante y presupuestable. (Ver Anexo 4. Estructura programatica y funcional)

Las actividades de los PP son unidades presupuestarias de tipo “A”4.

g) Resultado Final: Es un cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas inherentes a
una poblacion identificada, en el entorno en el que se desenvuelve o en las organizaciones
que la sirven, tanto del Sector Plblico como Privado. Corresponde a un objetivo de politica
nacional. Podran existir uno o0 mas Programas Presupuestales y/o productos de Programas
Presupuestales que compartan un mismo Resultado Final, asi como, un Programa
Presupuestal que corresponde a méas de un Resultado Final.

? Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico- CEPLAN.
® Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico. CEPLAN
* Guia Metodoldgica Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico. CEPLAN
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Cabe senalar, que el logro del resultado final, si bien se asocia al avance en las metas del o
los PP relacionado al mismo, no es enteramente atribuible a estos. Asimismo, el logro del
resultado final puede estar afectado por factores externos.

Resultado especifico: Es el cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema
identificado sobre una poblacién objetivo, y que a su vez contribuye al logro de un resultado
final. El resultado especifico no constituye un fin en si mismo. Cabe sefalar, que un
programa presupuestal solo tiene un resultado especifico.

Medios de verificacion: Son las fuentes de informacion o evidencia que permiten constatar
que un producto, resultado especifico o resultado final ha sido logrado en términos de
cantidad, calidad y oportunidad. Se debe especificar cual es la fuente de datos requerida
para calcular el indicador, identificando el tipo de informacidn necesaria para la elaboracion
de los indicadores y el instrumento utilizado para la recopilacion de los datos, ya sean
encuestas, censos, registros contables, administrativos y de operaciones, entre otros
mecanismos que forman parte de los sistemas de informacion de las distintas entidades.

Indicador: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de logro en el resultado,
los productos y/o actividades. Existen dos tipos de indicadores: i) indicador de produccién
fisica y, ii) indicador de desempefo.

i. Indicador de produccion fisica es la medida sobre cantidades de bienes y servicios
provistos (productos, proyectos y/o actividades), en términos de una unidad de medida
establecida.

ii. indicador de desemperio es la medida del logro de los resultados esperados de un PP o
de la entrega de productos acorde a determinados atributos.

Meta: Es el valor numérico proyectado de los indicadores. Existen dos tipos de metas: i)
meta fisica, y ii) meta del indicador de desempeno.

i)  Meta fisica: Es el valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica (para
productos/ proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obras). La meta fisica
tiene dos dimensiones:

» Dimension fisica: Es el valor proyectado del indicador de produccion fisica definido en
la unidad de medida establecida. Corresponde a productos/proyectos, Yy
actividades/acciones de inversién y/u obras.

La dimension fisica tiene los siguientes elementos:
(i) unidad de medida: la unidad en la que se medira fisicamente el producto,

actividad/ acciones de inversién y/u obras.

(iiy valor proyectado: el nimero de unidades de medida que se espera alcanzar.

Los productos tendran necesariamente los elementos unidad de medida y valor
proyectado, mientras que las actividades, acciones de inversion y/u obras deberan
incluir ademas el UBIGEO.

» Dimension financiera: Es el valor monetario de la dimensién fisica que corresponde a
la meta fisica. En el caso de las actividades/acciones de inversion y/u obras, se
obtiene a partir de la cuantificacion y valorizacion de los insumos necesarios para su
realizacion. Para los productos y proyectos, la dimension financiera se obtiene por
agregacion del valor de la dimension financiera de las actividades, acciones de
inversién y/u obras que los componen



i) Meta del indicador de desempefio: Los indicadores de desempefo son “medidas que
describen cuan bien se estan desarrollando los objetivos de un programa, un proyecto
y/0 la gestién de una institucion” (Bonnefoy & Armijo, 2005, p.23). Los movimientos en
estos reflejan los cambios que se producen gracias a la intervencion que recibe la
poblacion u objeto de la intervencién (OECD, 2002). Segiin Bonnefoy y Armijo (2005) un
indicador de desempeno puede corresponder a las dimensiones de eficacia, eficiencia,
calidad, y/o economia; las cuales son definidas por dichos autores de la siguiente
manera:

 Eficiencia: Cuando se mide la relacion entre la producciéon de un bien o setrvicio, y los
insumos que se utilizan.

* Eficacia: Cuando mide el grado de cumplimiento de los resultados u objetivos de
politica.

* Calidad: Cuando mide la capacidad de la intervencion para responder a las
necesidades de su poblacion objetivo.

« Economia. Cuando mide la capacidad para generar y movilizar los recursos
financieros.

Teniendo en cuenta lo sefalado, un indicador de desempefio se puede definir como la
medida del logro de los resultados esperados de un PP o de la entrega de productos
acorde a determinados atributos.

) Actividad Operativa

Las actividades operativas son subdivisiones o acciones que se programaran para
conseguir los productos (bienes o servicios) que contribuyan a lograr las metas de una
Actividad principal sea de un Programa Presupuestal (PP); Acciones Centrales (AC) o de
Asignaciones presupuestales que no resultan en producto (APNOP), que seran ejecutadas
en el ano fiscal.

Tareas:

La tarea son todas las acciones o procedimientos correlativos que se ejecutan para lograr
un producto (bienes o servicios) de la actividad operativa®. Estas tareas se programaran en
el Anexo 1.1

Actores del programa presupuestal en la fase de ejecucion:

v Coordinador Técnico de los Programas Presupuestales: Es designado por el titular del
pliego mediante Resolucidén Presidencial, quien tendra a su cargo el logro de los
resultados esperados de los cuatro programa presupuestales.

v" Responsable Técnico del Programa Presupuestal: Es designado por el titular del pliego
mediante Resolucion. Tiene a su cargo el logro de los resultados esperados de un
Programa Presupuestal.

Sus funciones y competencias estan relacionadas al logro del Resultado Especifico,
entre las que se encuentran las siguientes:

e Participar en las reuniones que convoque el Equipo Técnico para la programacion y
formulacién presupuestaria multianual (2018-2020)

« Elaborar la propuesta de la programacion fisica y financiera de la actividad del
Programa presupuestal del cual es responsable.

® En el POI del 2016 se denominan Indicadores e hitos



* Insertar la programacion de las actividades de PP en el Sistema Integral de Toma de
Decisiones (América)

* Realizar la evaluacion técnica del PP, en forma trimestral, y cada vez que es requerido
por la Alta Direccion.

* Proponer los ajustes o reestructuracion de los Programas Presupuestales.

VII. MECANICA OPERATIVA

7.1.FASE PROGRAMACION.

1.

En la Programacion, las diferentes unidades organicas (direcciones de programa, oficinas y
gerencia regionales) programaran las metas fisicas y financieras a ejecutar en el ano fiscal,
concordante con el presupuesto asignado, cronogramadas fisica y financieramente, en
forma secuencial (procesos) las mismas que se incluirdn en los Anexos 1y 1.1; 2 y 3, seglin
corresponda.

En Comité de Programa los directores de los programas de investigacion, se reunirdn con
los investigadores de su respectiva dependencia para realizar el proceso de programacion,
la misma que debe estar consensuada, socializada y presupuestada.

En los programas presupuestales, también deben programar los compromisos asumidos
con el Plan Nacional de Accion Ambiental (PLANAA- Perd 2011- 2021) y Estrategia de
Desarrollo de la Diversidad Bioldgica en su condicion de Responsable y/o Co-responsable.

. La programacion de las actividades tendran como horizonte de ejecucion el periodo 2017 -

2019, debiendo programarse solo las correspondientes al 2017, las mismas que se
incluirdn en el Anexo 1y Anexo 1.1.

Las tareas de las actividades operativas, seran programadas conforme al Anexo 1.1, que
deben de contener productos en:

i) Investigacion cientifica y tecnolégica (disefos experimentales, técnicas, metodologias,
protocolos, politicas, planes, mapas, inventarios, ensayos, evaluaciones, informacion,
base de datos, articulos cientificos, estudios, Tesis, entre otros),

ii) Transferencia tecnoldgica (productos intermedios o finales traducidos en bienes y
servicios que se entregaran a los beneficiarios directos, como: post-larvas, alevinos,
plantones, asistencia técnica, capacitacién, manuales y/o guias técnicas, entre otros)
Y,

iiiy Difusion y promocion (ferias agropecuarias, programas de difusion por la radio, TV,
periodicos, revistas, eventos cientificos nacionales e intencionales, talleres de
sensibilizacion, practicas pre-profesionales, entre otros).

. La Oficina General de Administracion programara acciones para la implementacion de:

- La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Pablica;

- Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcion;

- Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANING); v,

- Plan Nacional de simplificacion Administrativa, aprobada por D.S. N° 004-2013-PCM,

. La Estructura Programatica Funcional para el ano 2017, contiene las metas

presupuestarias del Programa Presupuestal, Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestales que no Resultan en Productos (APNOP) conforme se detalla en el Anexo 4.
Asimismo, contiene el presupuesto de gastos y las fuentes de financiamiento: Recursos
Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Donaciones y Transferencias, y, Recursos
Determinados (Canon y Sobrecanon petrolero), la misma que puede sufrir modificaciones
en el proceso de ejecucion presupuestaria del POl en el afio 2017.

Las direcciones de programa, gerencias regionales y acciones centrales (alta direccion,
oficinas de apoyo, control y asesoramiento) presentardn su programacion de metas
conforme al esquema que se indica en el Anexo 3. Las metas estaran orientadas a lograr
las acciones estratégicas del tipo B (transversales), contenidas en el PEI 2017-2019 y que
para efectos del POl 2017 se considerara como actividades operativas, las siguientes:



1 Actualizar el diagnéstico del sistema de investigacion de la Amazonia Peruana.

2 Fortalecer las relaciones interinstitucionales, regionales, nacionales e
internacionales.

3 Fortalecer capacidades humanas para la investigacién cientifica en la
Amazonia peruana

4 Fortalecer el sistema de gestion, monitoreo y evaluacién de las investigaciones.

5 Ejecutar estrategias eficaces de acceso a nuevas fuentes de financiamiento.

6 Fortalecer los sistemas administrativos como soporte eficaz a la ciencia y
tecnologia.

7 Difundir resultados y actividades en ciencia y tecnologia de impacto.

8. Proyectos de Inversion Publica

v Los proyectos de inversion publica contenidos en el presupuesto para el ano fiscal
2017, programaran y formularadn sus metas fisicas y financieras conforme al contenido
que se especifica en el Anexo 2. La programacion de metas seran las establecidas en el
Expediente Técnico vigente o Verificacion de viabilidad aprobada por la OPI Ambiente,
segln corresponda;

v’ Estos proyectos conforman las acciones estratégicas institucionales de tipo “C"6 y seran
los siguientes:

PIP 1  Mejoramiento de la transferencia de tecnologia acuicola en el IAP para la
seguridad alimentaria en la Amazonia peruana (Loreto, San Martin, Huanuco,
Ucayali y Madre de Dios)

PIP2  Centro de acopio y valor agregado de la madera de bosques manejados por
comunidades indigenas en la region Ucayali (CAVA)

PIP3 Mejoramiento de los servicios de investigacion y transferencia tecnolégica en
el Centro de Investigaciones del IIAP Huanuco.

9. Practicas pre-profesionales y profesionales (Tesistas):

En el 2017 las practicas pre-profesionales y profesionales que se ejecuten en el marco
de las actividades operativas, se realizaran bajo la modalidad de voluntariado,
conforme a las normas y procedimientos establecidos en la Directiva respectiva de la
Unidad de Personal.

10. Reuniones de programacién y socializacion del POl de los programas, gerencias
regionales y acciones centrales

v' En reuniones de Comité de Programa, Gerencias Regionales y de Oficinas, segin
corresponda, se socializard y definira la programacion de cada actividad operativa de
las actividades de los PP o actividad de direccién, gerencia regional u oficina,
conteniendo la informacion minima que se solicitada en los Anexos 1, 1.1y 3.

v El software denominado Sistema de Informacion de Soporte a la Toma de Decisiones
(América) permite la gestién de planes estratégicos, planes operativos, presupuestos,
seguimiento y evaluacion, la misma que los programas de investigacion utilizaran
durante la etapa de formulacion del POl 2017 y contara con el soporte técnico del
Programa BIOINFO y la OPPyR.

v La direccién de BIOINFO, ejecutard acciones tendientes a sistematizar los procesos de
programacion, formulacion y ejecucion de todas las actividades operativas contenidas
en el POI, en el Sistema de Informacion de Soporte a la Toma de Decisiones (América),
a partir de la aprobacion de la presente directiva.

® Guia Metodoldgica Fase institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico: CEPLAN



7.2.

11.

12.

FASE FORMULACION.

La OPPyR consolidaréd las propuestas, a las que podra realizar los ajustes técnicos
necesarios, formulando el documento del proyecto del POl a nivel Pliego, quien
presentara a la Gerencia Estratégica.

El Jefe de la OPPyR debera aprobar el POl 2017 al interior del Sistema de Informacién de
Soporte a la Toma de Decisiones (América), en la opcion Planeamiento -> Planes
Operativos -> Gestion del POl -> Aprobar POI.

7.3. FASE APROBACION

13.

14.

15.

El Directorio, aprobara el proyecto de POl 2017, quien dispondré su presentacion y
sustentacion ante el Consejo Superior.

El Consejo Superior, conforme a la facultad conferida en la Ley N° 23374 aprobara el
Plan Operativo Institucional (POI) 2017.

El Presidente del IIAP, mediante Resolucion Presidencial, ratificara la aprobacion del POI,
el mismo que sera publicado en el portal del 1IAP: www.iiap.org.pe. Un ejemplar del POI
sera remitido a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio del Ambiente -
MINAM.

FASE EJECUCION

La ejecucion de las metas presupuestarias sera realizada por el responsable de la
actividad del programa presupuestal, proyecto de inversiéon publica, accién central o
APNOP, conforme a la programacion aprobada en el POL.

La Oficina General de Administracion, en el proceso de ejecucion presupuestaria tendra
en cuenta lo dispuesto en el literal b) de la Tercera Disposicion Complementaria
Modificatoria de la Ley N° 29626 Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afo
Fiscal 2011, publicada el 9 de diciembre del 2010 que dispone. “La ejecucion de las
obligaciones previamente comprometidas y devengadas, con sujecion a la percepcion
de los ingresos que constituyen su financiamiento, se sujetan a las formalidades y
procedimientos que establezca la Direccion Nacional del Tesoro Publico en el marco de
la Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, como parte de la
etapa de ejecucion de gasto denominado “pago”, quedando derogado el articulo 30° de
lalLey N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”

Las dependencias que tengan la iniciativa de formular estudios de pre inversion a nivel
de perfil de proyectos de inversion publica, lo haran por intermedio de la Unidad
Formuladora, siguiendo los procedimientos establecidos en la Directiva General del
SNIP, complementado con la Directiva N° 006-2014-SG-MINAM “Procedimientos para la
formulacién, presentacion y evaluacién del programas y proyectos de inversion publica
en la fase de Pre inversiéon del Sector Ambiental, aprobada por R.M. N° 186-2014-
MINAM del 23.06.2014

El responsable de la actividad de Programa Presupuestal, Accion Central o APNOP que
estd indicado en el POI, es la Gnica persona autorizada para solicitar las modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programatico, asi como para realizar actividades
extra programaticas durante el ejercicio fiscal, aplicando el criterio de la discrecionalidad
y del costo/beneficio; de acuerdo a la Directiva de Ejecucion Presupuestaria aprobada
por el MEF y las directivas internas; y tal manera que no afecte en forma
desproporcionada el presupuesto asignado a cada meta, y se logre el 100% de las
metas programadas.



20.

21.

7.5.

22,

23.

24,

25.

26.

La Jefatura de la OPPyR queda autorizada y facultada para aprobar, desaprobar o
rechazar o modificar las solicitudes de modificaciones presupuestarias que presenten
los responsables de las metas presupuestarias, que atenten contra la ejecucion de las
metas, indicadores e hitos y el logro de los objetivos programados en el POI, o sean
contrarias a la normatividad legal presupuestaria. Asimismo queda autorizado y
facultado para rechazar las solicitudes de modificacion presupuestaria de personas que
no son responsables de la ejecucion de una actividad de un PP, Accion Central o
APNOP.

Las modificaciones entre Programas Presupuestales, se realizaran de acuerdo a la
normatividad establecida en la Ley de Presupuesto y Directivas de Ejecucion
Presupuestal.

FASE MONITOREO

Esta fase constituye la accién de verificacién peridédica de los avances fisicos de las
actividades programadas en las categorias presupuestales, para determinar si estos se
conducen en forma correcta, con relacion a lo programado en el POI7, e identificar
acciones correctivas para resolver los posibles problemas de ejecucion.

La direccion de programa de investigacion, gerencia regional o jefaturas de oficina,
realizara el seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de su POI, orientado al cumplimiento
del 100% de las metas programadas en el POL.

Recoger informacion sistematizada de los registros administrativos para el siguiente
ejercicio.
El monitoreo de las actividades operativas de las actividades programadas, es realizado

por el responsable o coordinador directo y su inmediato superior.

Para el monitoreo y evaluacion de los resultados y avances de las actividades
programadas en investigacion y cooperacion se establece el siguiente cuadro de
responsabilidades:

Responsable Objetos del M+E Pericfdicidad Receptor de Ia
del M+E Monitoreo Evaluacion gﬂonltore Evaluacion | Informacién
Gerencia Indicadores de Anual
Estrategica impacto por | Objetivos Trimestral Presidencia
objetivo estratégicos semestral
estratégico
Director de | Indicadores de | Propdsito de Gerencia
Programa impacto por | programa Trimestral | Anual Estrategica
programa
Responsable | Indicadores de Director de
de la | producto  por | Propdsito de la | Trimestral | Semestral Programa
Actividad del | actividad actividad '
PP
Responsable | Indicadores de | Propdsito de la | Mensual Trimestral Responsable
de la | Productos actividad de la Actividad
Actividad del PP segln
operativa corresponda.

7 FRANCISCO Juan, julio 2011, Plancamiento Estratégico, Plan de Desarrollo concertado y Plan Operativo, Pacifico editores, I

Edicion, 409.



7.6. FASE EVALUACION

27. La Evaluacién del Plan Operativo Institucional (POl) y del Presupuesto Institucional,
consiste en el analisis periddico de los factores que inciden en el cumplimiento de las
actividades obtenidos durante la ejecucion y aplicar las medidas correctivas o de
reforzamiento correspondiente, que mejoren la gestion y los resultadoss

28. La evaluacion a nivel programa estard a cargo del Director del Programa de
Investigacion, quien es el responsable de los logros obtenidos en cada actividad del PP;
asi como de la calidad y veracidad de la informacion presentada a la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (OPPyR), siguiendo los lineamientos que
se especifica en el Anexo N° 5: “Lineamientos técnicos para la presentacion de los
informes de evaluacion trimestral del plan operativo y presupuesto institucional”

29. La OPPyR realizara la evaluacion del plan operativo institucional (POI) y del presupuesto
institucional, en forma trimestral, por medio de Indicadores de Desempefio (ldD):
Eficacia, Eficiencia, Economia y Efectividad

a) Para la determinacion del nivel de cumplimiento de metas se calculard un ratio
expresado en porcentaje (%) que considera el logro de hitos e indicadores vinculados a
las actividades o proyecto ejecutado al primer, segundo, tercer o cuarto trimestre del
ano.

El ratio se calcula siguiendo el siguiente modelo®.

Actividad Operativa Nivel de cumplimiento
( ejecutado / programado *
100

Actividad Operativa 1 100%

Actividad Operativa 2 80%

Actividad Operativa 3 30%

Avance porcentual promedio de las metas 70%

contenidas en la Actividad o PIP

b) El Indicador de Eficacia del Programa (avance en la ejecucion de metas fisicas),
correspondiente a un trimestre, se determinara mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficacia = Sumatoria de % logrado por cada actividad operativa
N° de actividades operativas del programa

Similar metodologia se realizara para determinar el Indicador de Eficacia de una tarea
de una actividad operativa de investigacion.

c) El Indicador de Eficiencia del Programa (avance en la ejecucion de gastos),
correspondiente a un trimestre, sera determinado mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficiencia = Ejecucion de gastos devengados
PIM respectivo

Similar metodologia se realizara para determinar el indicador de eficacia de una tarea
de una actividad operativa de investigacion.

8 FRANCISCO Juan, julio 2011, Planeamiento Estratégico, Plan de Desarrollo concertado y Plan Operativo, Pacifico editores, I
Edicién, 409.
® Directiva N° 005-2012-EF/50.01 Directiva para la Evaluaciéon Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las

Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2015 aprobada por R.D. N° 017-2012-EF/50.01
ampliada para el 2014 mediante R.D. N° 018-2014-EF/50.01 del 25.07.2014



d)
bajo la siguiente formula:

El Indicador de Efectividad a nivel de cada programa, actividad o pliego, es determinado

Indicador de Efectividad = (Indicador de Eficacia) * (Indicador de Eficiencia)

e)

100

Al finalizar el trimestre o el ejercicio fiscal, el Indicador de Eficacia muestra el grado de

avance fisico de las metas ejecutadas con respecto de las metas programadas en el POI,
el cual, tomando como medida de la gestion institucional, es calificado segin el rango que

se detalla a continuaciont°,
comportamiento cuantitativo.

Algunas metas pueden ser

ajustadas segln su

| Rangos trimestrales acumulados del Valoracion Semaforo de
 Indicador de Eficacia al término del: o cualitativa .~ del | 4 colores
& T A S R ; | Indicador B MR
| Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
+0.25 +0.50 - 047 +0.82- 0.77 1.00 - 0.95 Muy bueno
0.24 - 0.23 046 - 0.40 0.76 - 0.69 0.94 - 0.90 Bueno  Verde
0.22-0.21 0.39 - 0.33 0.68 - 0.60 0.89 - 0.85 Regular Amarillo
0.20 - 0.00 0.32 - 0.26 0.59 - 0.51 0.84 - 0.83 Deficiente

f) Los responsables que incumplan con presentar los informes completos solicitados en el
plazo sefalado por la Gerencia Estratégica, se pondréd en conocimiento de la Oficina
General de Administracion (OGA), la Unidad de Personal y la Alta Direccion para las
acciones administrativas pertinentes, segln sus contratos y adendas.

N11l. PROGRAMA GENERAL DE LA PROGRAMACION Y FORMULACION DEL POI 2016

Actividades

Responsables

Fecha limite

e Distribucion de la

Directiva.

y publicacion

Jefe de la OPPyR

hasta 19 octubre
2016

OPPyR (Anexos 1, 1.1,2y 3)

e Comité de Planificacion.- (supeditado a | Gerencia Estrategica y
la disponibilidad presupuestal) OPPyR 24 octubre 2016
® Presentacion propuestas de POl a la | Directores de programa,

gerentes regionales y jefes
de oficina

hasta el 7
noviembre 2016

e Presentacion del POl revisado vy

Directores de programa,

Directorio

. . . hasta el 9
actualizado a la OPPyR. geren_tgs regionales y jefes noviembre 2016
de oficina
e Consolidacion, revision y presentacion | Jefe de la OPPyR hasta el 23
del POl del lIAP noviembre 2016
e Presentacion del POl 2017 ante el | Gerente General hasta el 25

noviembre 2016

e Remisién a los miembros del Consejo
Superior

Presidente del lIAP

hasta el 2
diciembre 2016

19 Referencia: Directiva N¢ 005-2012-EF/50.01 Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos
Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2012 aprobada por R.D. N°
017-2012-EF/50.01 ampliada para el 2014 mediante R.D. N° 018-2014-EF/50.01 del 25.07.2014



IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

* En todo acto administrativo que comprometa los recursos publicos, se tendra en cuenta los
Principios Regulatorios: Equilibrio presupuestario, Especialidad cuantitativa, Especialidad
cualitativa, Universalidad y unidad, De no afectacion predeterminada, Integridad,
Informacion y especialidad, anualidad, Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos,
Transparencia presupuestal y Principios complementarios, establecidos en el TITULO
PRELIMINAR del TUO de la Ley 28411 (DS. 304-2012-EF), de tal forma que no afecte en
forma desproporcionada el presupuesto asignado, bajo su responsabilidad.

X. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

» La Unidad de Personal, proporcionara a los programas de investigacion y demas unidades
organicas, la informacién del personal contratado, nombrado por diferentes modalidades y
fuentes de financiamiento.

» Informacién no contemplada en la presente Directiva serad resuelto por la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

Xl. RESPONSABILIDADES

= Los directores de programas de investigacion, gerentes regionales, y jefes de oficina, son
responsables de la formulacién de su plan operativo, hasta la presentacion corregida a la
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

= Unidad Formuladora: Responsable en consolidar la presentacion de la informacion de la
programacion de los PIP para el ano 2017. Asi como, de la presentacion de los estudios de
pre inversion a nivel de Perfil de PIP a ser programados en el 2017 y 2018 en el proyecto de
presupuesto multianual 2017-2019

= Unidad Ejecutora: Responsable de la Programacion de los proyectos de inversion publica
para el 2016 y para la Programacion presupuestara multianual 2017-2019.

= El Gerente General y el Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion,
hasta la presentacion del proyecto de POl al Directorio; y, su publicacién en el Portal del lIAP,
posterior a la fecha de aprobacion del Consejo Superior.

= El Directorio, hasta su presentacion al Consejo Superior para su aprobacion.

= Titular del Pliego, hasta la presentacion y aprobacion del POl por el Consejo Superior y
ratificacion por Resolucién Presidencial.
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Anexo 5

LINEAMIENTO TECNICOS PARA LA PRESENTACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION TRIMESTRAL DEL PLAN
OPERATIVO Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Los Informes de Evaluacion del Plan Operativo y Presupuesto Institucional, se realizardn en forma trimestral,
como una estrategia de mejora continua aplicado al Componente 3. ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL -
Evaluacion del Desempefio, de las Normas Bésicas del Sistema de Control Interno (SCI), teniendo en cuenta los
siguientes lineamientos técnicos:

1. El Informe de evaluacién del plan operativo presentado (informe, matrices, indicadores, avances, etc.)
tiene caracter de DECLARACION JURADA el mismo que debe brindar y facilitar informacion fidedigna,
completa y oportuna conforme lo establece la Ley N° 27815-Ley del Cédigo de Etica de la Funcién
Puablica, articulo 7° numeral 2; y estara sujeta a control posterior por el Organo de Control Institucional
(OCl) o Auditoria Externa, conforme lo dispone el TUO de la Ley N° 28411- Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Pablico, y sus modificatorias.

2. El Informe de evaluacién de los programas de investigacion AQUAREC, PROBOSQUES, PIBA y BIOINFO
abarcara la totalidad de las actividades de PP y la actividad Direcciéon de Programa, debiendo desarrollar
necesariamente los siguientes aspectos, en forma precisa y concisa:

I. APRECIACION GLOBAL DE LOGROS DEL PROGRAMA:

Instrucciones:
Logros sea cuantitativos o cualitativos mas importantes obtenidos en el Trimestre y el acumulado al periodo
de evaluacion, indicando cantidad, calidad, %, etc., en:
a) En Investigacion cientifica y tecnoldgica (N° tecnologias, experimentos, articulos cientificos, patentes,
entre otros)
b) En Transferencia Tecnoldgica (productos en bienes y/o servicios entregados a los beneficiarios, N°
de beneficiarios, lugares, etc.)
¢) Endifusion y promocidn (programas de difusion, talleres, ferias, etc.)

- Hacer un comparativo entre los logros programados en el POl y los avances acumulados al trimestre,
respectivo:

Logros programados POI Logros acumulados al trimestre del periodo de | % Avance
evaluacion

: . %
s s %
- - %

Il. RESUMEN EJECUTIVO POR CADA ACTIVIDAD DE PROGRAMA PRESUPUESTAL, ACCION CENTRAL O
APNOP:

Instrucciones:

Logros més importantes obtenidos en el trimestre y el acumulado al periodo de evaluacion, por cada actividad
operativa (no debe incluir actividades o tareas de deshierbo, limpieza de malezas, abonamiento,
mantenimiento, entre otros).

.. ACTIVIDADES EXTRA PROGRAMATICAS

Instrucciones:

operativas y que hayan contribuido a lograr el objetivo respectivo. (No incluir actividades que estan

reuniones internas, participacion en talleres, etc.)

Informar las actividades realizadas mas importantes que tienen relaciéon con las tareas de las actividades

relacionadas con las funciones del programa como por ejemplo, viajes en comisiéon de servicio, supervisiones,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones seréan a nivel del Programa de Investigacion, Accion Central o APNOP

3) En la Matriz de Evaluacién (ME) se determinaré el Indicador de Eficacia, en base al avance fisico real
logrado por cada tarea e actividad operativa al Trimestre en evaluacion (hasta la fecha del informe),
realizando los siguientes pasos:



a) Los informes mensuales registrados en el Sistema de Decisiones incluiran el reporte de avance fisico
mensual. (ver imagen), los mismos que al registrarse durante tres meses de un trimestre, habilita la
opcion del sistema para el registro de le Evaluacion Trimestral.

Registro de Avance de Metas

Plan Ogerativa

Plan Qperativa Afic Fis

Accidn Estratégica

GESTION ¥ DIFUSION DIE LA INVESTIGACION EN INFORIMACION DE LA BIODIVERSIDAD AMAZONICA H
Rdier s
2016 funic

; di
ActividadiHito uzi::;; Programado | Ejecutado Actividades reaiizadas { Principales resultados

A11: Difundir los resultados y promocion de los Miles de

3 e o 5 (] o Programado para el mes de diciembre
productos de investigacion Usuarios g pama
1.1 Boletin electrénico sobre los principales servicios del " ) " " : 2 "
tin s v recopilando mformacicn para el pr
portal wreb el AP ifunido masivamente Bole 0 a Se viepe recopilando informacion para el proximo b
\ it in ido del portal ;
Ml nait ot g b Taller 0 0 Se espera publicar el portal AP, para iniciar con las
. » Partal " ST "
11 4 Actualzacion y mantenimiento del portal veb del IAP 1} 0 Se mantiene actualizado los blogques de informacior
actualizado
e el s e sk O Wonitoreo 0 0 Se realizé un informe de monitoreo de visitas de ot
informacion del IAP
11.6 Direcliva interna del portal de transparencia Directiva 0 0 En proceso de aprobacidn
1.5 Monitoreo semestral al portal de transparencia Menitareo 1 1 MONITOREO ¥ EVALUACION DEL PO Y PRESUPUEST
1.7 DD de publicaciones 2018 ovD 0 a Se actualizo el DVD de publicationes para el Consejc

mensualmente en los Reportes de Avance de Mes (Informes mensuales) procedlendose a reglstrar la
evaluacién trimestral por cada tarea:

Registro de Evaluacion de Avances de metas mensuales

Pan Operatng et

QFICIAL Plan Operativer Institucionas (PO Al al 2015 Proyecto 3. Mejoramiento ge

Aflo Trirpestre

2% trimestre |

Actvicad/Hito | Avance trienestral | Acumuidds | | Accidn

basicas

A.1: Evaluacion y seleccion en 4 grupos de

A.0.1 Evaluacibn de colecciones de Curaray ¥ Tahuayo (2006-2008)
A12 Evaluacibn te coleccionss de Tigre y Cutatey (2005-2006)

A3 Evaluaciin de colécconss de Yavar y Mavan (2010)




c) Llenar obligatoriamente la informacion de los campos que se indican a continuacién que es base
sustentatoria del Informe de Evaluacion: (cambiar HITO por TAREA)

Cvaluar Hito

§ grupos de colectinnes basicas Evaluacion de coleciiones de Tigre y ¢ oy {2005-2006)

i Bediog de Verifieacion Justificacidn de Retraso

impreso B 2.10, Falta de convenios de cooperacion interinstitucional
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actividad del PP (No entregar a terceras personas para su llenado, por acarrear responsabilidad
funcional), y presentar en versién impreso.

En transferencia de tecnologia, difusion o promocién, referente a cursos o talleres de capacitacion,
dias de campo, presentar el siguiente cuadro, segln corresponda:

Participantes (*)
N° Curso/Taller Lugar Fecha Tema | ... Mujer Mujer Total
MRS Rural Urbana
TOTAL

(*) Ley N° 28983- Plan Nacional de Igualdad de Género (PLANING) 2012-2017

Con relacion a la informacion de tesis o practicas preprofesionales se presentard en el siguiente
cuadro :
Actividad Operativa:

- Al Institucion | Denomi Fecha < Estado Asesor
o
N° | Tesis/Practicas | styniv) | nacisn | Tnicio | Término | "¢ | Situacional | del lIAP
TOTAL
6) Las gerencias regionales y oficinas, presentaran el informe de evaluacién, siguiente el mismo

esquema, para los programas de investigacion, y otra informacién complementaria que solicita la
Gerencia General o la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.



9)

La Oficina General de Administracién presentara adicionalmente el informe de avance fisico y
financiero de los proyectos de inversion publica en ejecucion, con el V°B° del Ing. Supervisor o Ing.
Residente o coordinador, respectivo; explicando los avances, problemas que se hayan presentado en
la ejecucion fisica, asi como las medidas correctivas aplicadas o por aplicarse, y la proyeccién de su
ejecucion hasta el cierre del ejercicio.,

Asimismo presentara el informe sobre el Estado Situacional de los Estudios de Pre inversion,
explicando los avances, problemas que se hayan presentado en la ejecucion fisica, asi como las
medidas correctivas aplicadas o por aplicarse, y la proyeccion de su ejecucion hasta el cierre del
ejercicio.,

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, presentara la Evaluacion del Plan
Operativo y Presupuesto Institucional, consolidado, teniendo en cuenta la informacion presentada por
los programas, gerencias regionales u oficinas, para ser analizado y aprobado por el Directorio.
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