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INTRODUCCION

La presencia de “manchales” o bosques puros de yarina era
conocida en el dmbito de influencia de las comunidades de la
cuenca del Yanayacu Pucate y existen referencias verbales de su
utilizacion como fuente de abastecimiento de pepas a la antigua
fabrica de botones que existi6 en Iquitos hasta mediados del siglo
pasado, cuando dicha actividad ces6. Desde esa fecha, los
“manchales” de yarina han perdido interés econémico y cultural,
y fueron intervenidos de modo muy esporadico y puntual para la
extraccion de hojas utilizadas en la confeccién de techos.

Desde hace tres afios, por efecto de la iniciativa privada, se ha
retomado el interés en la transformacion de las semillas de esta
especie, también denominada “tagua”’, y los pobladores
organizados de la comunidad han llegado a un acuerdo
comercial con la empresa Amazon Ivory EIRL para el
abastecimiento de pepas de yarina, cuya recoleccidon se hara en
funcién del potencial de los yarinales existentes en su ambito de
influencia, los mismos que deben ser intervenidos con
argumentos y bases técnicas, asi como con una Optica de
conservacion, mejoramiento de la estructura y mantenimiento de
las relaciones simbioticas de esta asociacion vegetal.

La presente propuesta de plan de manejo de yarinales, pretende
establecer pautas técnicas para lograr la autorizacion para su uso
comercial sostenido de estos bosques existentes en la Reserva
Nacional Pacaya Samiria.

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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RESUMEN EJECUTIVO

Durante las ultimas tres décadas, el
deterioro del medio ambiente ha ido
incrementandose como resultado de la
cobertura

notable disminucion de la

forestal, principalmente debido a: i) la
extraccion de madera sin control; ii) la
agricultura migratoria; y, iii) el mal manejo
altas tasas de

de los bosques. Las

deforestacion, sumadas a las acciones
orientadas a cambiar la vocacion natural de
los suelos para destinarlos a las actividades
agropecuarias no sostenibles como la
siembra de granos basicos en terrenos de
vocacion  forestal, incrementaron la
degradacion de los suelos y la consecuente

pérdida del habitat de la biodiversidad.

La conservacion de los recursos naturales

es de fundamental importancia para
mantener la base productiva del pais y los
procesos  ecologicos  esenciales  que
garanticen la vida. En lo que respecta a los
naturales

deben

mantener la base productiva mediante un

recursos renovables, las

prioridades estar orientadas a

manejo de los mismos, que implica
utilizarlos con practicas que eviten el
deterioro y

regenerar los que estan

degradados.

Los planes de manejo constituyen las
herramientas de gestion y control de
actividades de administracion forestal
sostenible, ya sean comunales o privadas.
Comprenden las actividades de
caracterizacion, evaluacion, planificacién,
aprovechamiento, regeneracion, reposicion,
proteccion y control del bosque, buscando
asegurar la producciéon sostenible y la

conservacion del medio ambiente. Fl
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disefio de un plan de manejo se realiza
desde una perspectiva de sostenibilidad
ecoldgica, social y economica, teniendo en
cuenta los elementos fisicos, bioldgicos y
humanos.

En la Reserva Nacional Pacaya Samiria
(RNPS), establecida legalmente en el afio
1982, las primeras experiencias de manejo
de recursos naturales con participacion de
las comunidades locales, datan del afio
1994; el manejo de la taricaya (Podocnemis
unifilis) es la actividad emblemadtica de esta
drea natural protegida.

La Reserva cuenta con tres cuencas
principales, entre ellas la cuenca Yanayacu
Pucate, dentro de la cual se ubican cinco
Bello
Arequipa vy

comunidades: Veinte de Enero,

Horizonte, Buenos Aires,

Yarina; que desarrollan actividades de

manejo de aguaje, huasai, taricaya y
arahuana.
Pero, a pesar de todo el proceso

desarrollado y los afios de trabajo, las
actividades de manejo no generaban
importantes ingresos econdmicos; por ello
eran  actividades adicionales a las
ancestrales de cultivo y crianza de especies
para autoconsumo; en consecuencia se
generaba en las comunidades wuna

necesidad de buasqueda de nuevas

oportunidades de manejo acorde al

contexto social y ecologico de la RNPS.

La yarina (Phytelephas macrocarpa), era un
recurso usado por las comunidades de la
exclusivamente

cuenca para el

aprovechamiento de sus hojas en la
construccién de casas, sus raices para la
elaboracion de medicina casera (dolor de

rifiones), el tallo para la confeccién de pisos
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de casas, los brotes para la fabricacion de
escobas, y la semilla fresca que brinda un
jugo lechoso, eventualmente para

consumo local (como bebida).

Sin embargo, a nivel nacional se venia
exportando la semilla madura de yarina
(tagua o marfil vegetal), con mercados
europeos y norteamericanos seguros.
Entonces el uso de la tagua, se inicia como
una alternativa nueva que se vislumbro
como una actividad generadora de recursos
econdémicos de escaso impacto negativo a
las poblaciones naturales de yarina.

Sobre la base de este contexto, a partir del
afno 2004, la ONG ProNaturaleza y la
empresa Amazon Ivory EIRL con el apoyo
técnico del Proyecto Focal Bosques-IIAP,
ejecutaron los primeros inventarios de
yarina con el fin de formular, gestionar e
implementar planes de manejo forestal
sostenible de este recurso no maderable,
con la participacion de cuatro comunidades
de la cuenca Yanayacu Pucate-RNPS
(Veinte de Enero, Buenos Aires, Arequipa y
Yarina).

El objetivo general de los planes de manejo
busca primordialmente conservar y
aprovechar sosteniblemente los yarinales
en el ambito de influencia de las
comunidades referidas.

Los objetivos especificos buscan ejecutar
actividades de manejo forestal que se
orientan al logro del ordenamiento,
reforestacion, conservacion y
aprovechamiento  sostenible de los
yarinales en el ambito de influencia de la
comunidad; favorecer la  produccién
comercial de semillas de yarina de modo
constante y estable; asi como, mejorar las
condiciones sociales y econdmicas de las
familias involucradas en la ejecucion del

plan de manejo forestal.

Los planes de manejo forestal no
maderables (Pmfnm) en la RNPS, permiten
definir los siguientes aspectos basicos: a)
las principales caracteristicas fisicas,
bioldgicas, sociales y economicas de la
localidad y del area de manejo; b) el
ordenamiento del area, como base para la
division administrativo-ambiental de las
superficies de manejo; c) el potencial de
produccion no maderable (n°® de
semillas/ind de yarina); d) el sistema de
manejo silvicultural; e) el sistema de
aprovechamiento; f) la descripcion de los
impactos negativos ambientales y las
normas y actividades para mitigar sus
efectos; g) el monitoreo y evaluacion
constante de las actividades desarrolladas;
asi como, h) un plan de investigacion
participativo  comunal. = También se
estimaron, i) los recursos econdmicos
necesarios para el manejo.
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1. ANTECEDENTES

1.1. Ubicacion

El 4rea de manejo se encuentra ubicada
dentro de la Reserva Nacional Pacaya
Samiria, en la zona de aprovechamiento
directo, en el sector del rio Yanayacu, en el
area de influencia de la comunidad de
Arequipa, distrito de Nauta, provincia de
Loreto, region Loreto.

La superficie del drea de manejo de
yarinales es de 16.6 hectireas y se
presentan en el mapa 2, del anexo 3,
mientras que las coordenadas UTM se
presentan en los cuadros 1, 2 y 3 para los
yarinales Cafio Grande, Macambal y Japon
respectivamente

Cuadro1. Coordenadas UTM del yarinal
Cafio Grande.
1 615567 9485148
2 615626 9485157
3 615735 9485166
4 615807 9485149
5 615809 9485128
6 615832 9484998
7 615916 9484995
8 615966 9484855
9 616123 9484826
10 616264 9484883
11 616215 9484785
12 616064 9484749
13 615976 9484748
14 616141 9484296
15 616079 9484233
16 616016 9484156
17 615930 9484098
18 615842 9484174
19 615745 9484232
20 615722 9484284
21 615412 9484352
22 615611 9484676
23 615565 9484836
24 615538 9485037
25 615515 9485102

Fuente: ProNaturaleza-Sistema de informacion geografica-
Proyecto Focal Bosques.
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Cuadro2. Coordenadas UTM del yarinal
Macambal.
1 622310 9487452
2 622346 9487188
3 622346 9486930
4 622309 9486757
5 622267 9486476
6 622284 9486314
7 622182 9486177
8 622265 9486087
9 622285 9485851
10 622303 9485665
11 622303 9485388
12 622484 9485305
13 622521 9485415
14 622565 9486075
15 622706 9487229
16 622602 9487415
17 622426 9487358

Fuente: ProNaturaleza-Sistema de informacion geografica-
Proyecto: Focal Bosques

Cuadro 3. Coordenadas UTM del yarinal

Japén.
1 614164 9492350
2 614118 9492518
3 613905 9492612
4 613616 9492608
5 613393 9492626
6 613039 9492853
7 612963 9493106
8 613045 9493083
9 613081 9492916
10 613248 9492793
11 613333 9492788
12 614224 9492254
13 614241 9492371
14 614121 9492565
15 613884 9492665
16 613691 9492670
17 613465 9492759
18 613374 9492780
19 613300 9492780

Fuente: ProNaturaleza-Sistema de informacion geografica-
Proyecto: Focal Bosques

1.2. Accesibilidad

Se accede a la comunidad de Arequipa
surcando los rios Marafién y Yanayacu a
una distancia de cuatro horas desde la
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ciudad de Nauta en un bote “peque peque”.
De la comunidad de Arequipa se ingresa a
los yarinales a través de medios fluviales y
por trochas; para cada yarinal se tiene:

Yarinal Cafio Grande, a una hora de
surcada en peque peque por el rio
Yanayacu y a diez minutos en canoa desde
la boca de Cafio Grande hasta el borde del
yarinal o punto de referencia del sitio.

Yarinal Macambal, a media hora de camino
en trocha de la comunidad y colindante
con la sacarita del Pucate.

Yarinal Japon, ubicado a orillas de la cocha
Japén. Se accede por el cafio del mismo
nombre afluente del Yanayacu y a una hora
en peque peque.

1.3. Fisiografia

Los yarinales se ubican en el subpaisaje
aluvial inundable identificado por Inrena'.
Especificamente los yarinales se hallan en
restingas bajas a medias, con zonas de
drenaje deficiente a moderado. Las
restingas donde se encuentran los yarinales
estan delimitadas por aguajales y cursos de
agua, como es el caso de los tres yarinales

identificados.

1.4. Cobertura vegetal

La cobertura vegetal corresponde a
formaciones vegetales de bosque inundable
periodicamente con presencia dominante
de yarina (Phytelephas macrocarpa) en el
sotobosque, latifoliadas y palmeras en el
dosel.

1 . ..
Inrena, informe Pacaya Samiria, 2000

1.5. Hidrografia

Los vyarinales estan contenidos por las
micro cuencas de la sacarita del Pucate
para el caso de Macambal, Cafio Grande
para el yarinal del mismo nombre y cocha
Japén para el yarinal Japon, a su vez
contenidas en la subcuenca del rio
Yanayacu, tributario de la cuenca del
Marafion.

1.6. Ecologia

El drea de yarinales se ubica en la zona de
vida bosque huamedo tropical” (BHT), de
acuerdo a la clasificacién de Holdrich,
cuyas caracteristicas son precipitacion
anual cercana a los 3,000 mm de
distribucion uniforme, con temperatura
media anual de 26 °C?.

1.7. Descripcion del
aprovechamiento y/o manejo
del recurso

La yarina es una especie subaprovechada,
cuya principal utilidad ha sido el
abastecimiento de hojas para techado de
casas. En el drea de aprovechamiento
propuesta no se viene realizando extraccién
de hojas, limitdndose esta actividad a las
zonas de facil acceso y con baja densidad
de palmeras de vyarina. No se tienen
referencias de que los yarinales densos sean
utilizados para la extraccion de hojas para
techado.

1.8. Aspectos socioeconomicos

Segin el ultimo censo poblacional3, la
comunidad de Arequipa cuenta con 57
habitantes, distribuidos en 15 familias con
promedios de 5 miembros/familia. Del total

2 Freitas, 1995
% Censo poblacional Agencia Municipal 2003

PROYECTO FOCAL BOSQUES




PLAN DE MANEJO DE Phytelephas macrocarpa “YARINA” EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LA COMUNIDAD DE AREQUIPA,

CUENCA YANAYACU PUCATE, RESERVA NACIONAL PACAYA SAMIRIA

de personas censadas, 59% son hombres y
41% mujeres. La poblacién infantil (de o a
10 afos) representa 40.4%, juvenil (de u a
18 afos) 17.5% y adultos (de 19 a mas)
42.1%.

Este tipo de estructura poblacional es
comun en las comunidades cercanas a la
ciudad, hacia donde migran los jévenes en
busca de oportunidades.

Desde el punto de vista de la diversidad
cultural, se puede distinguir que la
poblacion estd conformada por riberefos,

surgido del proceso de mestizaje entre

migrantes de otras  provincias Yy
descendientes de indigenas cocama
cocamilla.
a) Salud

La comunidad de Arequipa cuenta con tres
promotores de salud, capacitados por el
Ministerio de Salud (Minsa) y el Centro de
Capacitacién Campesina de la Amazonia
Estos realizan

Cencca. promotores

atenciones menores en  programas
como la Unidad de
Oral (URO

inyectables y otros; administrativamente,

establecidos

Rehidratacion comunal),
son apoyados por la posta médica de Santa
Fe y eventualmente por San Regis, distantes

a 5 y 3 horas de la comunidad
respectivamente.
b) Educacion
Cuenta con dos centros educativos:

(primario e inicial). Ambos funcionan bajo
la modalidad de unidocencia; los profesores
estan distribuidos uno para inicial y otro
para primaria.
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¢) Actividades principales

Las principales actividades que realizan los
pobladores de la comunidad Arequipa y en
general las poblaciones asentadas en la
Reserva, estdn condicionadas a los ciclos
hidroldgicos (creciente y vaciante) de los
rios.

En época de creciente la actividad de mayor
intensidad es la caza, que es una opcion
importante 'y fundamentalmente de

subsistencia.  Extraccion de  palmito
(chonta) de huasai, frutos de aguaje, pesca
de autoconsumo, también son actividades

de vital importancia.

En época de vaciante realizan agricultura,
cultivando plantas de ciclo vegetativo corto
menores. La

y crianza de animales

produccion se dirige al autoconsumo.
d) Organizacion

En la comunidad de Arequipa, existen dos
organizaciones representativas: Comité del
Vaso de Leche y el Ormarena-Arequipa. La
primera se dedica a trabajos sociales como
desayunos escolares, la segunda al manejo
de recursos naturales como: palmeras,
pesca

de ornamentales y quelonios

acuaticos.

La Ormarena-Arequipa esta conformada
por 14 socios (92.8% hombres y 7.2%
mujeres) y se conduce a través de la
asamblea general de socios y una junta
directiva establecida. La organizacién se
reconocida en

encuentra legalmente

Registros Publicos.
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e) Medios de
comunicacion

transporte y

Desde Nauta a la comunidad de Arequipa
la distancia es de 48 Kilometros y el
recorrido por via fluvial toma 3.5 horas con
un bote con motor fuera de borda de
quince HP.

El tiempo de recorrido en motonaves desde
Iquitos a la boca del Yanayacu es de doce
horas aproximadamente. Asimismo, por
estar ubicada en el interior de la RNPS, el
transbordo desde el PV: Santo Domingo a
la comunidad es aproximadamente de 45
minutos, en bote con motor de quince HP.

Las comunicaciones via radiofonia que
realizan los pobladores de la comunidad
son a través de la estacion instalada donada
por la Municipalidad Provincial de Loreto,
Nauta, cuya administracion esta a cargo de
la agencia municipal, manteniéndose las
frecuencias 6980 y 5880 en los horarios de
oficina establecidos.

2. OBIJETIVOS DEL PLAN
DE MANEJO

2.1. Objetivo general

Conservar y aprovechar sosteniblemente
los yarinales en el ambito de influencia de
la comunidad de Arequipa, en la cuenca
Yanayacu Pucate, Reserva Nacional Pacaya
Samiria.

2.2. Objetivos especificos

e FEjecutar actividades de manejo forestal
orientadas a lograr el ordenamiento,
reforestacion, conservacion y

aprovechamiento sostenible de los

yarinales en el dmbito de influencia de
la comunidad.

e Favorecer la produccién comercial de
pepas de yarina de modo constante y
estable.

e Mejorar los ingresos econdmicos de las
familias involucradas en la ejecuciéon
del plan de manejo forestal.

2.3. Duracion del plan de manejo

El plan de manejo tiene un horizonte de
cinco afos calendario desde el inicio de su
aplicacion, sin embargo, para efectos de
analisis se ha efectuado una proyeccion a
siete afios.

3. PLAN DE MANEJO

El plan de manejo se basa en informacion
obtenida de los inventarios exploratorios
(anexo 4), los que fueron realizados en
cada uno de los tres yarinales con activa
participacion de los miembros de la
Ormarena, ProNaturaleza y Amazon Ivory
EIRL Para efectos de la ejecucion de los
inventarios Amazon Ivory EIRL desarrollé
la metodologia, la misma que es de caracter
inédito y se incluye como anexo 5.

3.1. Potencial de los yarinales

Los yarinales de Macambal, Cafio Grande y
Japon, se encuentran dentro de la RNPS en
el area de influencia de la comunidad de
Arequipa; las caracteristicas principales de
estos yarinales se presentan a continuacion:

3.1.1.  Yarinal Cafo Grande
Este yarinal estd ubicado en un drea
geografica de restinga alta delimitada

irregularmente por aguajales y bajiales; de
este a oeste es recorrido en parte de su

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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seccion por el denominado Cafio Grande en
una extension aproximada de 300 metros.

En este yarinal las yarinas son la especie
dominante a nivel de sotobosque, se
observa escasa presencia de otras palmeras
ocupando el mismo piso. Por encima del
sotobosque se ubican palmeras como
aguaje, huasai, cinamillos; mientras que a
nivel de dosel la dominancia es de especies
latifoliadas.

El vyarinal presenta las siguientes

caracteristicas:

« Area delimitada: 45 hectareas.

* Densidad de palmeras de yarina: varia
en un rango de 100 a 1,600 palmeras por
hectarea, con una clara tendencia a una
densidad de 600 palmeras por hectdrea y
sectores de poca drea con densidades
superiores a 1,000 plts/ha, asi como
zonas adyacentes a los “bajiales” o
aguajales con una densidad estimada de
200 plantas por hectdrea. En términos
generales se puede estimar que la
poblacion de palmeras en el yarinal
evaluado es de aproximadamente 27,000
individuos con una distribucion

promedio; de 48% de machos y 52% de

hembras; de las hembras existentes se
considera un 44% como palmeras a ser

cosechadas, es decir 6,216 individuos.

+ Se debe acotar que se ha observado que
un 30% de las palmeras se presentan en
matas de mas de dos individuos.

* Muestreo de frutos: se realizd un

muestreo de racimos o “cabezas” por

palmera con una densidad promedio de

3.03 cabezas por individuo y de 9 a 18

frutos por cabeza con un promedio

estimado de 12.99 frutos. Es decir, que
en el estado actual el yarinal puede
producir un minimo 18,834 “cabezas”

PROYECTO FOCAL BOSQUES

con un promedio de 244,659 frutos con
4.05 pepas por fruto, lo que permite
proyectar una cosecha 990,872 pepas.

* Muestreo de pepas: se recogid tres
muestras al azar, las que han arrojado la
siguiente composicién de peso en
funcion al tamariio:

- 14% en peso de pepas con longitud
menor a cuatro centimetros en el eje
longitudinal.

- 86% en peso de pepas comerciales
con longitud mayor a cuatro

centimetros en el eje longitudinal.

+ En cuanto al numero promedio de pepas
comerciales por kilo se ha encontrado
22.2 pepas por kilo.

* Produccién actual: la cosecha actual y
anual proyectada para el yarinal Caio
Grande se estima en 44.5 toneladas de
pepas,
comerciales por lo que la produccion

de las cuales el 82% son

comercial es de 39,000 kg. Para su
calculo se han utilizado las siguientes

formulas:
- TP X %HC = HCha
- RXFXS =SHC

- SHCXHCha/Skg =kgSha
- kg/S/haXYX %SC =kgSY

TP: Total de palmeras por hectdrea

% HC: Porcentaje de hembras en cosecha
HCha: Hembras en cosecha por hectarea
R: Numero de racimos por palmera
F: Numero de frutos por racimo

S: Numero de semillas por fruto
%SC: Porcentaje de semilla comercial
SHC: Semillas por hembra en cosecha
S/kg: Numero de semillas por kilo
KgSha: Kilos de semillas por hectdrea

Y: Total de hectdreas del yarinal
KgSY: Kilos de semilla en el yarinal
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Produccion  proyectada: la  cosecha
comercial estimada al tercer afio después
de implementar y ejecutar un plan de
manejo forestal, y con un incremento del
25% de individuos hembra en cosecha, se
proyecta en 58 toneladas. Mientras que al
quinto afo se estima una cosecha de 11
toneladas con wuna poblacion de 400
individuos.

3.1.2. Yarinal Macambal

Este yarinal esta ubicado en un drea
geografica de restinga alta delimitada hacia
el oeste por la sacarita del Pucate en una
extension de 2,100 metros y por el este, en
linea irregular paralela a la sacarita del
Pucate, con zonas inundables de bajiales y
aguajales. El ancho promedio del yarinal es
de 300 metros lineales.

El yarinal es recorrido longitudinalmente
por una trocha que sigue el borde de la
sacarita, y que conducen a dos chacras
ubicadas dentro del yarinal, una de ellas
cultivada y en produccion con una
extension aproximada de 1.2 hectdreas y la
otra abandonada en estado de purma.

La composicion floristica en este yarinal es
variable, se observa mayor diversidad de
especies arbustivas y palmeras asociadas
con las yarinas, aunque esta sigue siendo
dominante; hay sectores donde las yarinas
se encuentran en poblaciones puras. A
nivel de dosel se observa la dominancia de
especies arbdreas con poca presencia de
palmeras de aguaje o huasai.

« Area delimitada: 63.98 hectareas
(incluyendo 3 hectdreas de chacra y
purma) con 60 hectdreas de yarinal
neto.

Densidad de palmeras de yarina: ésta
varfa en un rango de 200 a 2,500
palmeras por hectarea, con una clara
tendencia a una densidad de 1,000
palmeras por hectarea y sectores de
gran area con densidades superiores a
1,000 plts/ha, asi como zonas
adyacentes a los “bajiales” o aguajales
con una densidad estimada de 200
plantas por hectirea. En términos
generales se puede estimar que la
poblacion de palmeras en el yarinal
evaluado es de aproximadamente
66,100 individuos con una distribucion
promedio de 50% de machos y 50% de
hembras, de estas ultimas se estima
que son cosechables el 48%, vale decir
15,700 individuos.

Se debe acotar que se ha observado
que un 50% de las palmeras, se
presentan en matas de mds de dos
individuos.

Muestreo de frutos: se han muestreado
racimos o “cabezas” por palmera con
una densidad promedio de 8.8
cabezas por individuo y de 10 a 15
frutos por cabeza con un promedio
estimado de 11.96 frutos. Es decir que
en el estado actual el yarinal puede
producir 128,426 “cabezas” con un
promedio de 1'535,975 frutos con 5.02
pepas por fruto, lo que permite
proyectar una cosecha de 7'710,593 de

pepas.

Muestreo de pepas: se recogieron tres
muestras al azar, las que han arrojado
la siguiente composicion en cuanto a
tamarno:

- 48% en peso de pepas con
longitud menor a  cuatro
centimetros en el eje longitudinal.

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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- 52% en peso de pepas comerciales
con longitud mayor a cuatro
centimetros en el eje longitudinal.

+ En cuanto al numero promedio de pepas
comerciales por kilo se ha encontrado
27.15 pepas por kilo.

* Produccién actual: la cosecha actual y
anual proyectada para el yarinal
Macambal se estima en 284 toneladas de
pepas, de las cuales se considera que
solo el 52% serdn comerciales con un
total de 148 toneladas de pepas
comerciales.

* Produccién proyectada: la cosecha
comercial estimada al tercer afo
después de implementar y ejecutar un
plan de manejo forestal y con 25% mas
de individuos hembra, se proyecta en
222 toneladas. Mientras que al quinto
afno de manejo la proyecciéon de cosecha
con una poblacién de 24,000 individuos
hembra se estima en 226 toneladas.

3.1.3. Yarinal Japon

Este yarinal esta ubicado en un drea
geografica de restinga alta delimitada
irregularmente por aguajales y bajiales; de
este a oeste es recorrido en parte de su
seccion por la denominada cocha Yarina
que es una ampliacion o dilatacion de unos
200 metros del cafio Japon; de este cafio es
que el yarinal toma su nombre. En este
yarinal las yarinas son la especie dominante
y se presenta en la configuraciéon de yarinal
puro.

+ El drea delimitada es de 11.62 hectareas.
* Densidad de palmeras de yarina: ésta

varia en un rango de 700 a 1,400
palmeras por hectdrea. La regeneracion

PROYECTO FOCAL BOSQUES

observada es variable y se manifiesta con
la presencia de individuos juveniles
menores a un metro en una densidad
que va en forma proporcional a la
presencia de individuos adultos,
variando de 3,000 a 3,480 individuos por
hectarea.

* En términos generales se estima que la
poblacion de palmeras adultas en el
yarinal evaluado es de aproximadamente
12,183 individuos con una distribucion
promedio de 61% de machos e
indefinidos y 39% de hembras, de las
cuales se encontraron al 34% en
cosecha. Se debe acotar que se ha
observado que el 87% de las palmeras, se
presentan en matas de mas de 5.5
individuos.

* Muestra de frutos: la evaluacién arroja
un promedio de tres cabezas por
individuo pistilado y un promedio de
trece frutos por cabeza o racimo.

*  Muestra de pepas: la misma indica como
resultados:

- Mas del 93% en peso de pepas con
longitud entre 3y 5 centimetros en el
eje longitudinal.

En cuanto al nimero promedio de pepas
comerciales por kilo se ha encontrado un
promedio de treinta pepas por kilo, que se
puede calificar como pepa de tamafo
pequenio.

* Produccién actual: la cosecha actual y
anual proyectada para el yarinal Japdén
se estima en ocho toneladas de pepas.

* Produccién proyectada: la cosecha
comercial estimada al quinto afo
después de implementar y ejecutar un
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plan de manejo forestal, y con una
poblacion de 4,640 individuos hembra
en cosecha, se proyecta en treinta
toneladas.

En el cuadro 4 se presenta el resumen de
potencial de produccion de los yarinales.

Cuadro 4. Resumen de produccion actual y proyectada

Cafio Grande

Plantas en cosecha en 6,210 7,763
yarinal

Densidad plantas en 138.00 172.50
cosecha/hectérea

Rdto. comercial kg/ha 992 1,239
Rendimiento de yarinal en 39 48
toneladas.

Macambal

Plantas en cosecha en 15,720 19,650
yarinal

Densidad plantas en 262 328
cosecha/hectarea

Rdto. comercial kg/ha 4,739 5,924
Rendimiento de yarinal en 148 185
toneladas

Japon

Plantas en cosecha en 1,253 1,566
yarinal

Densidad plantas en 108 135
cosecha/hectarea

Rdto. comercial kg/ha 701 876
Rendimiento de yarinal en 8 10
toneladas

Rendimiento  comercial 195 243

promedio en toneladas

9,315 15,525 18,000 18,000 18,000
207.00 345.00 400.00 400.00 400.00
1,487 2,479 2,874 2,874 2,874
58 96 111 111 111
23,580 23,580 24,000 24,000 24,000
393 393 400 400 400
7,109 7,109 7,236 7,236 7,236
222 222 226 226 226
2,506 5,011 4,640 4,640 4,640
216 432 400 400 400
1,401 2,802 2,595 2,595 2,595
16 33 30 30 30

296 351 367 367 367

Fuente: inventario realizado con apoyo de Amazon Ivory EIRL y ProNaturaleza

3.2. Ordenamiento del area

3.2.1. Manejo de los yarinales

La propuesta de uso racional de los
yarinales se sustenta en dos variables, la
primera es de cardcter bioldgico y se basa
en que el yarinal serd aprovechado sélo
para extraer las pepas maduras y con

caracteristicas  comerciales, lo que

garantiza la permanencia de las palmeras,
ya que la pepa comercial se obtiene
cuando el fruto se ha desprendido del
pedunculo al haber alcanzado su madurez
fisioldgica; esta condicion de cosecha,
aunada al hecho de que la fructificacion
es continua durante el afo, implica que
todas las plantas pistiladas deben ser
cosechadas anualmente y por lo tanto no

hay necesidad de dejar dreas en descanso.

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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La segunda variable es de cardcter social y
estd basada en la organizacién de los
pobladores interesados en el comercio de
pepas de yarina a través de una estructura
asociativa, que les permita vender
legalmente este producto no maderable.
Esta  estructura  implica iguales
obligaciones y derechos en la utilizacion
del recurso, por lo que los yarinales seran
manejados por la Ormarena y en funcion
de las labores definidas en el plan de

manejo forestal.

3.2.2. Zonificacion de los yarinales
a) Areas explotables

En el yarinal Cafio Grande se han
delimitado 45 hectdreas. En el caso del
yarinal Macambal son 60 hectareas. En el
yarinal Japon son 11.62 hectdreas. En los
tres casos corresponden a yarinales netos.

b) Areas de
permanente

preservacion

Se considera la zona adyacente a los cafios
o cuerpos de agua principales y
claramente definidos, correspondiendo a
los cafos Cafo Grande y a la sacarita del
Pucate. En el primer caso el 4rea a ser
protegida corresponde al area colindante
con el Cafio Grande en una extension de
300 metros lineales, haciendo un total de
1.5 hectdreas de d4rea de preservacion,
mientras que en el caso de Macambal el
area a ser protegida corresponde a 2,100
metros lineales con un ancho de 50
metros con un area de 10.5 hectareas. En
el caso del vyarinal Japon el darea
colindante con la cocha es de 200 metros
lineales con un ancho de 50 metros lo que
configura 1.0 hectarea protegida.

PROYECTO FOCAL BOSQUES

En estas dreas de preservacion se
mantendra la composicion original de los
yarinales, asi como la vegetacidn presente
conservando la

en el sotobosque,

regeneracion natural presente.
c¢) Areas inaccesibles

Los yarinales de Cafio Grande, Macambal
y Japon, no presentan problemas de
accesibilidad, por lo que no se considera
necesario considerar la demarcacion en
estas dreas.

d) Areas de recuperacion

La extension de los yarinales, con
excepcion de las 4reas de preservacion
permanente, se considera drea de
recuperacion, pues el plan de manejo
propone lograr una densidad de 400 a 500
individuos por hectirea con wuna
composicion de 80% de palmeras

pistiladas y 20% de palmeras estaminadas.
e) Viasde acceso

Las vias de acceso se han catalogado como
lacustres para los yarinales de Cafo
Grande y Japon, mientras que para el
yarinal de Macambal la via de acceso es
una trocha peatonal que wune Ila
comunidad con el yarinal y la otra via es
la sacarita del Pucate que se podra utilizar

para movilizar la cosecha.

En los casos de acceso fluvial no estdan
definidos los “puertos”, quedando como
tarea pendiente a realizar. Se tendrd en
consideracion que los cafios deben ser
mantenidos libres de palos y ramas que
impidan la libre navegacion de canoas.

En cuanto al trazado de caminos internos,
la extension de los yarinales en lo que
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respecta a la “anchura” no hace necesario
el trazo de caminos internos, sino solo de
un camino longitudinal y al borde de los
canos.

En el mejor de los casos se deberan trazar
caminos perpendiculares que sirvan de
referencia o indicador de los linderos.
Estos caminos o trochas deben tener un
ancho de 3 a 4 metros y su
mantenimiento es responsabilidad de los
miembros de la Ormarena.

3.3. Técnicas de manejo a emplear

A continuacion se detalla la propuesta de
técnicas de manejo forestal de yarinales;
la ejecucion de esta propuesta significard
un esfuerzo por parte de los miembros de
Ormarena-Arequipa para obtener los
beneficios  esperados, sean  estos
econdmicos, sociales y medio-
ambientales, por lo que es necesario
contar con las herramientas de
seguimiento y monitoreo, proponiéndose
las hojas de campo desarrolladas en el

anexo 2.

3.3.1. Densidad y proporciones de
género

Villachica® sefiala que la densidad ideal de
las palmeras de yarina la da el 4rea de
cobertura de las hojas, estableciendo en
seis metros el distanciamiento con una
densidad de 278 palmeras por hectarea.
Mientras que en Ecuador se indica que las
densidades adecuadas se situan en 168
palmeras por hectarea® con palmeras de
gran desarrollo.

*Villachica, Hugo. Tratado de Cooperacién Amazdnica.
> CORPEI-CBI Proyect Product Profile Ivory Nut.

Intermediate Technology Development
Group (ITDG®) sefiala que en un yarinal
en proceso de manejo en la comunidad
aguaruna de Bajo Naranjillo en el rio
Soritor se encontraron 546 plantas adultas
por hectirea, de las cuales el 53%
correspondian a plantas pistiladas y 47% a
plantas estaminadas.

Rodrigo Bernal & Gloria Galeano,
mencionan que la densidad promedio en
taguales manejados en Ecuador es de 240
a 500 plantas.

Un informe del IIAP menciona
inventarios exploratorios en Iquitos con
rendimientos estimados de 2.8 toneladas
por hectarea y hace referencia de
densidades de 185 plantas hembra en
taguales manejados en Ecuador.

La propuesta en el presente plan de
manejo es reducir, en una primera etapa,
la poblacién de palmeras a 400-500 por
hectdrea, manteniendo una palmera por
mata y una proporcion de 80% de
pistiladas y 20% de estaminadas, es decir,
que se deben tener de 320 a 400 palmeras
femeninas y 8o a 100 palmeras
masculinas. En una segunda etapa y segin
se desenvuelva la poblacion de palmeras
se deberd reducir a 200-300 individuos
por hectdrea. Esta segunda etapa de
manejo de poblacién de palmeras debe
ser sustentada por resultados
experimentales y de observacién de
densidades en relacion al rendimiento por
palmera y hectdrea y al impacto que esta
reduccion de poblacién puede tener sobre
el medio.

Para lograr esta poblacion o densidad se
manejara una metodologia con criterios

® ITDG. Manejo y transformacién de yarina o marfil
Vegetal, op. cit..
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uniformes para ejecutar el raleo, ya que
los yarinales presentan en promedio mas
de 400 plantas por hectdrea.

Previo al proceso de raleo debe ser
ejecutada la labor de marcacion de las
palmeras estaminadas y pistiladas a ser

eliminadas, lograndose este objetivo

detallado de
identificacion del género de las palmeras

mediante un trabajo

y de aquellas que estén a un
distanciamiento menor a 4.5 metros entre
palmeras. Una vez realizada esta tarea se
procederda a ejecutar el raleo de las
palmeras estaminadas y de aquellas que
se encuentren a distanciamientos
menores a los establecidos. Se debe tener
en consideraciéon mantener un 20% de

palmeras estaminadas.

En algunas zonas dentro de los yarinales,
se han encontrado densidades menores
como cien palmeras por hectdrea
colindantes a las zonas de mal drenaje; en
estas zonas se debe incrementar la
densidad utilizando el trasplante de la
regeneracion natural existente en los

yarinales.
3.3.2. Manejo de regeneracion natural

La regeneraciéon natural dentro de los

yarinales es intensa, encontrandose
individuos en diferentes estadios de
desarrollo. Desde esta perspectiva la
disponibilidad de plantas para recalce es

abundante.

Dentro de los yarinales ya raleados se
manejara el incremento de la poblacién
de palmeras mediante el control y
eliminacién de la regeneracién natural.
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3.3.3. Monitoreo de fauna silvestre

La presente propuesta de plan de manejo
contempla la exploracion y definicion de
crianza extensiva de fauna silvestre
asociada al consumo del mesocarpo de los
frutos de yarina.

Se ha podido observar que roedores como
afiujes y majaces consumen avidamente el
mesocarpo del fruto y dejan las pepas
limpias y agrupadas en montones en el
lugar donde se alimentan, convirtiéndose
en aliados en el proceso de cosecha de la
fruta y extraccion de las pepas; de alli que
sea interesante explorar la posibilidad de
realizar este tipo de crianza extensiva con
sacas controladas.

Se propone como parte del presente plan
de manejo, monitorear a la fauna silvestre
asociada a los yarinales asi como realizar
trabajos de investigacion sobre las
relaciones simbioticas de la yarina con la
fauna silvestre que consume sus frutos, de
tal modo que en un futuro préximo se
pueda contar con argumentos técnicos
para disefiar una propuesta de manejo
extensivo de la fauna en el ambito del los

yarinales.
3.3.4. Manejo de rodales naturales

La presente propuesta de plan de manejo
contempla las siguientes actividades:

a) Primer aiio

. Delimitacion de parcelas de manejo
en gabinete.

J Delimitacion de parcelas en campo.

. Delimitacion del area de proteccion

colindante a los canos Cafio Grande,
sacarita del Pucate y cocha Japon
con un ancho de 50 metros.
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Trazo y limpieza de caminos
longitudinales y transversales, estos
ultimos delimitando las parcelas de
manejo.

del
sotobosque, eliminando las plantas

Control o  “huactapeo”
herbdaceas y arbustivas y los arboles
con didmetro a la altura del pecho
(DAP) menores a diez centimetros
Esta actividad se realizara en tres a
cuatro oportunidades en el primer
ano de trabajo. De esta labor se
excluirdn las areas de proteccién.
Limpieza de las coronas,
eliminando la hojarasca acumulada
entre los raquis de las hojas, asi
como hojas viejas no funcionales, de
tal modo que la corona y el tallo
queden expuestos.

Identificaciéon y marcado de las
palmeras de yarina a ser eliminadas
para lograr una densidad de 400 a
500 plantas por hectdrea con 20%
de palmeras estaminadas y una
palmera por mata.
Eliminacion de las palmeras
marcadas.

Reforestaciéon de yarina en las zonas
de baja densidad mediante la
utilizaciéon de la regeneracion
natural de las zonas de proteccion.
Control del rebrote de las palmeras

marcadas, al incentivarse el

desarrollo de los hijuelos por
eliminacion de la dominancia
apical.

Eliminaciéon de la caza de majaz y
afiuje para incentivar su
multiplicacién.

Cosecha de pepas.

Control de cosecha por hectarea y
por parcela.

Identificacion de plantas de alta
pepas de

productividad, con

optimas caracteristicas comerciales.

CUENCA YANAYACU PUCATE, RESERVA NACIONAL PACAYA SAMIRIA

b)

Registro de cosecha de plantas de
alta productividad identificadas.
Seleccién de pepas de plantas de
alta productividad.

Segundo aio

del
sotobosque, eliminando las plantas
Esta
tres

Control o  “huactapeo”

herbdceas y arbustivas.
actividad se realizard en
oportunidades en el segundo afio de
trabajo.

Limpieza de las coronas,
eliminando la hojarasca acumulada
entre los raquis de las hojas, asi
como hojas viejas no funcionales, de
tal modo que la corona y el tallo
queden expuestos.
Recalce de las zonas de baja
densidad utilizando plantas de
regeneracion natural.

Eliminaciéon de la caza de majaz y
afnuje para favorecer su
multiplicacion.

Cosecha de pepas.

Control de cosecha por hectarea y
por parcela.

Identificacién de plantas de alta
productividad.
Seguimiento de la cosecha de
plantas identificadas como de alta
productividad.

Restitucion de nutrientes extraidos
y “exportados” por las pepas.

Instalacion de viveros con pepas de

plantas identificadas como
altamente productivas y
comercialmente aptas.

Tercer al séptimo afio

Control o  “huactapeo”  del
sotobosque, eliminando las plantas
herbdceas 'y arbustivas. Esta

PROYECTO FOCAL BOSQUES




PLAN DE MANEJO DE Phytelephas macrocarpa “YARINA” EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LA COMUNIDAD DE AREQUIPA,

CUENCA YANAYACU PUCATE, RESERVA NACIONAL PACAYA SAMIRIA

actividad se realizard en tres

oportunidades por afio.
. Limpieza de las coronas,
eliminando la hojarasca acumulada
entre los raquis de las hojas, asi
como hojas viejas no funcionales, de
tal modo que la corona y el tallo

queden expuestos.

. Reforestacion de la plantacion
utilizando plantas provenientes de
pepas seleccionadas por
productividad.

o Caza selectiva de majaz y afuje

sobre la base de cuotas para
favorecer su multiplicacion.
o Cosecha de pepas.

o Control de cosecha por hectarea y
por parcela.

. Seguimiento de la cosecha de
plantas identificadas como de alta
productividad.

. Restitucion de nutrientes extraidos

y “exportados” por las pepas,
principalmente fésforo y potasio, si
los andlisis quimicos e indicadores
de fertilidad lo justifican.

d) Octavo afo en adelante

. Eliminacién gradual de las palmeras
de baja productividad favoreciendo
a las reforestadas provenientes de
plantas selectas.

o Control o  “huactapeo”  del

sotobosque, eliminando las plantas

herbaceas y arbustivas. Esta
actividad se realizard en tres
oportunidades al afo.

o Caza selectiva de majaz y afuje
sobre la base de cuotas para
favorecer su multiplicacion.

o Cosecha de pepas.

o Control de cosecha por hectarea y

por parcela.
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. Restitucién de nutrientes extraidos
y “exportados” por las pepas,
principalmente fosforo y potasio, si
los andlisis quimicos e indicadores
de fertilidad lo justifican.

3.3.5. Produccion de plantones de
yarina

El abastecimiento de plantones de yarina
se realizard mediante dos sistemas, el
primero es la utilizaciéon de Ila
regeneracion natural, para lo cual se
dispondrd en los yarinales de Cafo
Grande, Macambal y Japon con 1.5, 10.5y 1
hectdreas respectivamente de dreas de

proteccion con alta regeneracion natural.

El segundo sistema producira plantas en

el mismo yarinal con semillas
provenientes de palmeras seleccionadas
por su alta productividad y semillas de
buenas caracteristicas comerciales; bajo
esta metodologia se podran producir de
2,000 a 3,000 plantas anuales sobre una
seleccion de diez palmeras altamente

productivas.

Se considera a una palmera altamente
productiva cuando produce anualmente
mas de 15 racimos con un promedio de 13
frutos y 3 pepas comerciales por fruto con
un promedio de 25 § menos pepas por
kilo.

Los germinadores se instalardn en el
mismo yarinal o parcela acondicionados
para este fin’. La germinaciéon de las
semillas de vyarina se define® como
criptocotilar, por tener el cotiledon
protegido por el exocarpo, de emergencia

El folleto de ITDG “Manejo y transformaciéon de
yarina o marfil vegetal” recomienda hacer viveros en
el mismo yarinal pero utilizando bolsas plasticas.
Comunicacién verbal del doctor Angel Salazar
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hipogea, con embrién ubicado en el
extremo caulinar de la prolongacion del
austorio como se muestra en la foto 1.

El proceso de germinacion seguira los
siguientes pasos:

a) Seleccién de palmeras con alta
produccion de frutos.

b) Seleccion de pepas con eje
longitudinal mayor a  cinco
centimetros (figura 1).

¢) Secado de la semilla de 10 a 15 dias a
la sombra. No se ha encontrado
referencias bibliograficas sobre el
proceso de germinacion y si la
especie presenta dormancia debe ser
escarificada para ser germinada.

d) Preparacion del 4rea de germinacion:

Eje transversal

Endosperma

e Limpieza del drea de germinacion
equivalente a 2 6 3 camas de
almacigo.

e Mullido de tierra con adicion de
tierra de monte.

e) Siembra de semillas seleccionadas
en cada cama, con un
distanciamiento de 15 x 15 cm

f) Limpieza de cama de almdcigo
una vez por semana para evitar
competencia de malezas o ataque
de roedores.

Es importante resaltar que la semilla de
yarina con cdscara se puede almacenar sin
perder su poder de germinacion hasta por
un afo, lo que permite realizar
germinaciones escalonadas de acuerdo a
la capacidad de recalce con que cuente la
Ormarena.

Embrién

Eje longitudinal

Figura 1. Ejes de la semilla de yarina
Fuente: Amazon Ivory EIRL

3.3.6. Reforestacion y recalces

La reforestacion se realizard bajo tres
criterios:

e De enriquecimiento en las areas de
baja densidad de yarina, para lograr
una densidad de 400 a 500 plantas por

hectarea que permita seleccionar de
200 a 300 individuos por hectdrea en
los primeros cinco afios de manejo.

e De reemplazo en las areas con una
densidad
palmeras de baja produccion que

adecuada, pero con

ameriten ser sustituidas por palmeras
de mejor comportamiento productivo.

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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e De recalce en las areas ya reforestadas, d) Los hoyos de siembra deberdn ser

en las posiciones donde las palmeras
reforestadas se hayan perdido por
diversos motivos.

El proceso de reforestacion en si tendra

las siguientes caracteristicas:

independientes para cada palmera en
cada posicion de siembra, de tal
forma que los cuatro hoyos se
encuentren a un distanciamiento de
50 centimetros entre si.

e) Cada hoyo de siembra debe ser de 30

a) El drea a reforestar debe estar libre de centimetros de lado por 30 a 40 cm de
sotobosque, en especial las zonas profundidad, rellenado con mantillo
circundantes a las posiciones de el fondo del hoyo donde se colocara la
siembra. semilla germinada.

b) El distanciamiento entre palmeras La semilla germinada se debera
debera ser de 4.5 a 6 metros. colocar casi superficialmente en

c) En cada posicién de reforestacion se posicion horizontal, de tal forma que

instalardn cuatro palmeras, con la
finalidad de seleccionar la mejor

cuando estas

palmera pistilada

inicien su floracion.

la plumula y las raices queden en
posicidn vertical (foto 1).

Foto 1. Semilla germinada mostrando el eje caulinar del austorio con la plimula y radicula

brotando del embrion en extremo de eje caulinar.
Fuente: ProNaturaleza

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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3.3.7. Restitucion de nutrientes

El presente plan de manejo se basa en el
aprovechamiento comercial de las pepas,
uno de los principales &rganos de
almacenamiento de nutrientes.

Se estima que la extraccion sostenida de
pepas podria generar deficiencias de
nutrientes en el suelo, en especial de
fosforo y potasio, al descontinuarse el
circuito de reciclaje de nutrientes por
efecto de la extraccion de pepas
(endospermo y cdscara o perispermo)
para realizar el cdlculo de extracciéon de
nutrientes en funcion de estos andlisis.

No se prevé deficiencias en nitréogeno y
micronutrientes por causa de la
restitucion realizada por el nitrogeno
atmosférico, la deposiciéon de la fauna y
las inundaciones periddicas.

En el supuesto de requerirse restitucion
de foésforo y potasio, los fertilizantes
recomendados son roca fosférica de
Bayovar y cloruro de potasio, como
fuentes de  fosforo y  potasio
respectivamente, ambos compuestos
presentes en la naturaleza y con bajo nivel
de impacto ambiental.

4. SISTEMAS DE
APROVECHAMIENTO

El aprovechamiento del yarinal estara
centrado  exclusivamente sobre la
recoleccion de la pepa madura y que esta

reuna caracteristicas comerciales.

Sin embargo se deja abierta la posibilidad
de considerar la extracciéon futura de

hojas de vyarina si las condiciones
comerciales lo ameritan; por el momento
no hay justificacidon para la extracciéon de
hojas de yarina de las 116.6 hectdreas de
yarinales identificados y el presente plan
de manejo se desarrolla exclusivamente
para extraccion de pepas.

4.1. Técnicas de cosecha

Como técnica de cosecha se ha definido la
recoleccion de pepas en el suelo ya sea en:

e Racimos y frutos caidos por madurez
fisioldgica a los cuales hay que extraer
las pepas eliminando corteza vy
mesocarpo de la fruta.

e Monticulos de pepas formados por
roedores al consumir el mesocarpo de
los frutos.

4.2. Acondicionamiento y
transporte

Una vez recolectadas las pepas se
acondicionaran para su transporte, para lo
cual se deberdn realizar las siguientes
acciones:

a) Limpieza de las pepas mediante
enjuague para eliminar restos de
mesocarpo y disminuir riesgos de
pudricion.

b) Acondicionamiento en costales de
polipropileno conteniendo de 30 a 50
kilos de pepas (de acuerdo a la
capacidad de acarreo del responsable).

c) Transporte al lugar de secado vy
almacenamiento en la comunidad.

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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4.3. Acondicionamiento y
Almacenamiento

Las pepas recolectadas y acarreadas
deberdn ser sometidas a los siguientes
procesos:

a) Secado, para lo cual se extenderan las
pepas sobre una parilla de ponas o un
plastico negro sobre el suelo a plena
exposicion del sol.

b) Las pepas deben ser protegidas de la
lluvia y almacenadas en un lugar
ventilado y bajo sombra,

preferentemente bajo el emponado de

la casa. Este proceso durara de 30 a 45

dias. Se debe tener cuidado de hacer

un surco o canal perimétrico para
evitar la entrada del agua de
escorrentia al almacén.

c) Eliminacion de la cdscara o

perispermo: una vez seca la semilla el

endospermo se habra encogido por

eliminaciéon de agua y separado del

exocarpo, lo que facilitara su
eliminacion mediante golpes o pisado
de la pepa.

d) Seleccion de pepas: se eliminardn las
pepas que presenten signos externos
de pudricion o deterioro.

e) Clasificacién por tamarfios: las pepas
secas y descascaradas

seleccionarse en dos

deberan
tamanos,
menores a tres y mayores a tres
centimetros. Cada grupo deberd ser
ensacado por separado en sacos de
polipropileno  que faciliten su

almacenamiento y transporte.
f) Almacenamiento: las pepas
clasificadas y  seleccionadas se
almacenaran en un lugar ventilado y
sin riesgos de ser mojadas por la

lluvia.
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4.4. Venta

Las pepas seran acondicionadas,
seleccionadas y clasificadas. La venta de
las pepas se realizara con un grado basico
de transformacion primaria consistente
en secado, descascarado y seleccion por
sanidad y tamafo. Dado que en la
comunidad no existen fuentes de energia
que permitan mover motores o equipos
de aserrio, no es posible por el momento
comercializar las pepas con un grado

mayor de transformacion.

5. ACTORES
INVOLUCRADOS EN
EL MANEJO

5.1. Organizacion comunal

El actor principal es la Ormarena-
Arequipa reconocida por la asamblea
comunal y que estd integrada por catorce
miembros de la comunidad Arequipa y
que se constituyen como los principales
beneficiarios del presente plan de manejo.
Los miembros de la organizacién estan
comprometidos directamente con las
acciones y actividades conducentes al
aprovechamiento racional y sostenido asi
como a la conservacion en el tiempo de
los bosques identificados o por
identificarse para producir pepa de yarina
entre otras especies como pueden ser
aguaje, huasai, plantas medicinales, etc.

5.2. ProNaturaleza

Los promotores de ProNaturaleza son uno
de los agentes externos con mayor
influencia en la comunidad de Arequipa
en cuanto al manejo de los recursos
naturales. Han prestado asesoria técnica y
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financiera a los miembros de Ila
comunidad Arequipa organizados a través
de la Ormarena- Arequipa.

ProNaturaleza también ha facilitado el
establecimiento de contactos comerciales
entre los pobladores organizados de cada
comunidad y la empresa privada
demandante de materia prima

proveniente de bosques manejados.

5.3. Instituto Nacional de Recursos
Naturales (Inrena)

El Inrena es el organismo publico
encargado de dar los lineamientos de
politica y organizacionales para el
desarrollo de las actividades de
conservacién y aprovechamiento de los
bosques y de las 4reas naturales
protegidas por el Estado, asi como
supervisar la ejecucion y cumplimiento de
los planes de manejo a ser implementados
por la Ormarena. La jefatura de la RNPS,
dependiente de la Intendencia de Areas
Naturales Protegidas, ha participado
activamente en la formulacion vy
correccion de la presente propuesta de
plan de manejo, como indica en las actas
de reuniones que se adjuntan en el anexo
8.

5.4. Sector privado

La empresa Amazon Ivory EIRL, participa
como actor secundario. Fue legalmente
constituida en la ciudad de Iquitos en
junio de 1994. Es la demandante del
abastecimiento de pepas de yarina para la
elaboracion de botones. La empresa ha
establecido acuerdos comerciales bajo
condiciones justas con los pobladores

organizados de las comunidades,
asumiendo responsabilidades y
Ccompromisos para el buen

funcionamiento de los planes de manejo y
el éxito comercial de las organizaciones
abastecedoras. Entre los compromisos
asumidos por la empresa Amazon Ivory
EIRL se tienen:

e Ejecucion del inventario de los
yarinales  identificados en la

comunidad Arequipa con
participacion de los pobladores y de
ProNaturaleza.

e Elaboracion de los planes de manejo y
planes  operativos anuales en
coordinacion con la organizaciéon de
extractores y ProNaturaleza.

e Asistencia técnica compartida, para la
supervision y seguimiento de la
ejecucion de los planes de manejo
forestal.

e Apoyo a la capacitaciéon para
producciéon y comercializacion de
artesanias en base a yarina.

e Seguridad en la demanda de
volumenes acordados de pepas de
yarina mediante contratos

comerciales de compra-venta.

6. NORMAS A SEGUIR

La Ormarena-Arequipa, cuenta con
estatutos y reglamentos internos para el
buen manejo de la organizacién y la
conduccion y conservacién de los bosques
sobre los que se solicita la autorizacion de
extraccion de pepas a la jefatura de la
RNPS. En el anexo 1 se detallan los
estatutos de la organizacion.

6.1. Control y vigilancia

Como parte de las obligaciones de los
miembros y de las organizaciones en la
comunidad, se encuentra el de control y
vigilancia del acceso al interior de la
Reserva, para lo que la Ormarena

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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establecerda una estrategia y metodologia
de control en coordinacion con los
guardaparques de la RNPS, tanto para el
acceso como para el comportamiento al
interior de los yarinales sobre los que se
solicitan permisos de extraccion de pepas.
Se sugiere:

e Prohibir la caza de majaz y afiuje en el
ambito de los yarinales.

e Recomendar a la jefatura de la RNPS
la prohibicion de la extraccion de
hojas de los yarinales dedicados para
produccion de pepas.

e Establecer roles de vigilancia de los
yarinales entre los miembros de la
Ormarena.

6.2. Marcacion de linderos

Los tres yarinales han sido delimitados y
se conocen sus linderos, los cuales son
establecidos de modo natural, vale decir
que la dispersion de la especie es
restringida ~a  linderos  bastante
distinguibles, por lo que no es necesario la
apertura de linderos fisicos con excepcién
de los linderos que se deban establecer
entre yarinales colindantes y que estén en

el &mbito de otras comunidades.

6.3. Acceso de moradores

El acceso de los moradores que no
pertenezcan a la Ormarena al 4rea de
manejo sera libre para la extraccién de
plantas medicinales y de materiales de
construcciéon para sus viviendas, previa
coordinacion con la Ormarena.
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7. IMPACTOS
ECOLOGICOS Y
SOCIALES DEL
MANEJO

La yarina (Phytelephas macrocarpa) es
una de las especies de palmeras con
interés comercial que existen en la
Amazonia peruana, interés que dio
sustento a una industria de botones en la
ciudad de Iquitos hasta mediados del siglo
pasado, pero que se perdié al ser
reemplazada la yarina por los plasticos
como materia prima en la elaboracién de
botones.

Ahora retoma interés por causa de la
iniciativa privada que se acoge a la ley
forestal y su reglamento para poder
acceder a las pepas de yarina de modo
legal, ecoldgico y socialmente sostenible,
con impactos favorables sobre la
estabilidad de los bosques de la especie y
de las poblaciones humanas ligadas a su
extraccion. Esta afirmacion que se
comprobard en los proximos afios, se basa
en la experiencia de la actividad comercial
de mediados del siglo pasado que se
fundamento en la extraccidon de pepas de
yarina, la que cre6 un nuevo rubro de
trabajo tanto en el campo como en la
ciudad y cuyos impactos positivos atn se
comentan y se verifican, como por
ejemplo la existencia de los mismos
bosques de yarina en los rios Napo,
Chambira y en el mismo Yanayacu, de
acuerdo a las referencias verbales de los
pobladores que abastecieron de pepas a la
fabrica en Iquitos.
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7.1. Impactos ecologicos

Los impactos ecoldgicos esperados por la
ejecucion del plan de manejo forestal se
consideran minimos a positivo por las
siguientes razones:

e La extraccion de yarina es una
actividad de recoleccion de pepas
fisiologicamente maduras, por lo que
no se incide directamente en la
palmera en el proceso de cosecha,
asegurando la estabilidad fisiolégica y
morfoldgica de la planta.

e Las poblaciones, manchales o rodales
de yarina estdn circunscritos a areas
geograficas bien delimitadas y de
caracteristicas claramente definidas,
por lo que los pardmetros para su
manejo y conservacion son menos
complicados que el de especies de
mayor dispersion geografica, por lo
tanto los impactos se circunscriben a
areas muy reducidas en referencia al
bosque en su conjunto.

e Las practicas silviculturales definidas
para el manejo de los yarinales de
Macambal, Cafio Grande y Japon son
compatibles con la estabilidad de la
poblacion de yarinas y de especies
arboreas del dosel y se circunscriben
Unicamente al drea fisica ocupada por
el yarinal.

e El mantenimiento de una franja de
proteccion de 50 metros colindante
con los cursos de agua, garantiza que
un porcentaje del yarinal mantendra
sus caracteristicas intrinsecas
definidas y establecidas por Ila
naturaleza.

Un ejemplo palpable de la estabilidad de

los yarinales explotados ya sea para pepa

como para hojas lo dan los bosques de

yarina con mas de 8o afos de existencia y

explotacién como por ejemplo el yarinal

de la familia Pifio, ubicado entre la
quebrada Papaya y el rio Napo cerca e la
desembocadura del rio Tacsha Curaray, o
también los yarinales ubicados en la
comunidad del rio Chambira en el
Maraiién; estos yarinales abastecieron de
materia prima a la antigua fdbrica, de
botones en Iquitos. Al quebrar la fabrica,
los yarinales fueron practicamente
abandonados y sélo se trabajo la
extraccion esporadica de hojas. Estos
yarinales tiene similares caracteristicas
que los yarinales de Macambal, Cano
Grande vy Japon, es decir, estan
circunscritos a una faja de restinga entre
un cafo y un aguajal. De acuerdo a la
informacion verbal de los pobladores y
actuales conductores, la extension del
yarinal se mantiene igual que cuando sus
padres lo explotaban hasta la década del
50 del siglo pasado.

Los impactos ambientales se podran
observar y medir en el mediano y largo
plazo, de alli que el primer afo de
actividades de manejo forestal se
establecera una linea base sobre el estado
de los yarinales en coordinacién con
ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL. La
linea base se establecerad sobre resultados
de la ampliacion a detalle de los
inventarios exploratorios.

Los impactos especificos esperados son:

a) Calidad del suelo: se prevé un impacto
neutro con tendencia a negativo por
efecto de la recoleccion de pepas que
implica la exportacion de nutrientes y
afecta el reciclaje de los mismos en
una  proporciéon  que  deberd
determinarse. La extension del
impacto es parcial y persistente en el
tiempo, pero de caracter reversible, lo

que le otorga una relacion
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directamente proporcional de efecto
simple y continuo en el tiempo.

b) Estabilidad de la especie Phytelephas
macrocarpa: se prevé un impacto
positivo al mantenerse la composicion
de los bosques de yarina; sin embargo
el manejo de la composicion de
género, al incrementarse la
proporcion de palmeras pistiladas,
podria afectar la variabilidad genética
mas no la estabilidad de la especie en
el tiempo; este efecto negativo es
contrarrestado por el mantenimiento
de las fajas de amortiguamiento
colindantes con los cursos de agua
(cano). El cardcter del impacto sobre
la estabilidad de la especie se
considera como positivo, de alta
intensidad pero de extension parcial,
asi como de pertinaz o de alta
persistencia. La relacién causa-efecto
se considera directamente
proporcional en  funcion  del
mantenimiento de la composicién del
bosque de yarina y se espera un efecto

c) Sinergia con la fauna asociada a la
yarina: se prevé un impacto positivo al
incrementarse los volimenes de fruta
a ser producida por efecto del plan de
manejo y de la implementacion de
practicas de caza selectiva que
favorezcan el incremento de las
poblaciones de majaz y afuje, por lo
que se prevé un acuerdo de cardcter
positivo, de intensidad baja, de
extension parcial por estar restringido
al 4rea de los yarinales, pero pertinaz
en el tiempo aunque de caracter
reversible si se abandonan las
practicas a implementarse. Se prevé
que la relacidon causa-efecto sea de
cardcter directo en el incremento de
las poblaciones de majaz y afiuje, y
con relaciones sinérgicas entre las
palmeras, la fauna y la actividad
comercial de los pobladores que por
realizarse a través de todo el afio es de
caracter continuo.

En el cuadro 5 se presenta la matriz de
Leopold de andlisis de impactos
ambientales.

Cuadro 5. Matriz de andlisis de impactos ambientales

acumulativo y permanente en el

tiempo.
Caracter del impacto Positivo
Intensidad Alta
Extension Parcial
Persistencia Pertinaz
Recuperacion Reversible
Relacion causa-efecto Directa
Interrelacion Simple
Periodicidad Continua

Fuente: Amazon Ivory EIRL

7.2. Impactos sociales y econémicos

La existencia de una organizacion
comunal, legalmente constituida y
conformada por los miembros de Ia
comunidad interesados en el manejo

PROYECTO FOCAL BOSQUES

Positivo Positivo
Alta Baja
Parcial Parcial
Pertinaz Pertinaz
Reversible Reversible
Directa Directa
Acumulativa Sinérgica
Continua Continua

sostenible y comercial del bosque,
permitird desarrollar una nueva optica en
el desempefio social, comercial y
econdémico de los pobladores de Ila
comunidad de Arequipa en la cuenca del
Yanayacu.
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La posibilidad de que esta iniciativa logre
impactos sociales positivos dependera en
una primera etapa de que los actores
involucrados en el plan de manejo atinen
y coordinen esfuerzos para demostrar a
los miembros de la comunidad que el
trabajo  organizado, con  enfoque
empresarial intimamente asociado a
planes de manejo de bosques, tiene

ventajas comparativas.

Los impactos sociales esperados son:

a) Generacion de demanda de jornales
para el manejo de los yarinales, ya que
se requerirdn aproximadamente 5,421
jornales para el primer afo de manejo
de las 116.6 hectareas de yarinal.
Existen disponibles 8,540 jornales
entre los miembros de la Ormarena,
considerdandose dos jornales diarios
por familia por 305 dias laborables,
por lo que no se espera un déficit de
jornales para el primer afio del plan de
manejo. Al quinto afo la demanda de
jornales anuales se prevé en 5,340.3
para las 116.6 hectareas. Se espera un
impacto de caracter positivo, de
intensidad alta, de extension parcial,
persistente en el tiempo y reversible si
es que se suspende la actividad, por lo
que es directamente proporcional al
mantenimiento de la actividad y del
area trabajada, de efecto acumulativo
y continuo en el tiempo.

b) La participacion de mujeres de las
familias de extractores en la
recoleccion y transformacion primaria
de las pepas sera de caracter positivo e

intenso de  extension  parcial
persistente en el tiempo asi como
reversible si se suspende la actividad;
la participacion de las mujeres serd
directamente proporcional al
mantenimiento de la actividad y del
area trabajada, de efecto acumulativo

y continuo en el tiempo.

En cuanto al impacto econdmico, la
extraccién y comercializacion de yarina
generara recursos para la Ormarena y por
lo tanto inyectard dinero a la economia de
la comunidad de Arequipa. De acuerdo a
la programacion de cosecha estimada para
el primer afio de 195 toneladas (cuadro 4)
y el precio preacordado por kilo de pepas
de yarina seca y pelada, se espera que la
Ormarena en los primeros doce meses de
operacion facture por un valor de S/.
136,066 por venta de pepas de yarina,
mientras que para el tercer afio se espera
una facturacion de S/. 206,962.

Los impactos econdmicos esperados son:

e Ingresos economicos: por efecto de la
venta de pepas de yarina y la creacion
de puestos de trabajo rentado se
deberd incrementar el movimiento
comercial en la comunidad de
Arequipa y en la cuenca del Yanayacu,
lo que generard un impacto positivo
en la economia de la zona de
intensidad media a alta, de extensién
parcial y persistente. La relacion
causa-efecto es directa con wuna
interrelaciéon simple y continua en el
tiempo.
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Cuadro 6. Matriz de impactos sociales y economicos

Caracter del impacto Positivo
Intensidad Alta
Extension Parcial
Persistencia Pertinaz
Recuperacién Reversible
Relacion causa-efecto Directa
Interrelacion Sinérgica
Periodicidad Continua

Fuente: Amazon Ivory EIRL

7.3. Beneficio-costo

Para efectos del calculo de beneficio-costo
se ha trabajado sobre la base de la
informacién del cuadro 4 para la
preparacion del flujo de caja que se
detalla en el cuadro 7. En el mismo se ha
tomado como costo del jornal minimo
fijado para el sector privado que es de S/.
450 mas beneficios sociales, 10% por
carga familiar y obligaciones sociales

Positivo Positivo
Alta Alta
Parcial Parcial
Pertinaz Pertinaz
Reversible Reversible
Directa Directa
Acumulativa Simple
Continua Continua

pago del seguro de vida de EsSalud. La
razén beneficio-costo indica ganancia
desde el primer afio de operaciones. Se
debe observar que la inversion del afio
cero corresponde a los jornales utilizados
para realizar los inventarios exploratorios.
La tasa interna de retorno es sumamente
positiva (mas de 5,000%) y el valor actual
neto econdémico al séptimo afio de
aplicacién del plan de manejo es de S/.

957,257-

como pago de AFP, seguro social, SNP,

Cuadro 7. Flujo de caja proyectado en nuevos soles

INGRESOS 0.0 136,066.0 169,932.0 206,962.0 245,952.0 256,634.0 256,634.0 256,634.0
Ventas 0.0 136,066.0 169,932.0 206,962.0 245,952.0 256,634.0 256,634.0 256,634.0
EGRESOS -885.0  -91,882.2 -94,230.4 -86,977.8 -89,681.3 -90,421.9 -90,421.9 -90,421.9
Inversion -885.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mano de obra 0.0 -87,730.4 -89,335.5 -81,270.3 -83,1183  -83,624.5 -83,624.5 -83,624.5
Herramientas 0.0 -1,430.4 -1,496.2 -1,568.2 -1,644.0 -1,664.7 -1,664.7 -1,664.7
Impuestos 0.0 -2,721.3 -3,398.6 -4,139.2 -4,919.0 -5,132.7 -5,132.7 -5,132.7
FLUJO ECONOMICO -885.0 44,183.8 75,701.6 119,984.2 156,270.7 166,212.1 166,212.1 166,212.1

FINANCIAMIENTO NETO

Préstamo
Amortizacion 0.0
FLUJO DE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FINANCIAMIENTO NETO

FLUJO FINANCIERO -885.0 44,183.8 75,701.6 119,984.2 156,270.7 166,212.1 166,212.1 166,212.1

Caja acumulada -885.0 43,298.8 119,000.5 238,984.7 395,255.4 561,467.5 727,679.6 893,891.6
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COK ANUAL 25.0%
TIR 5063.4%

VAN ECONOMICO 957,257.4

Beneficio / Costo 0.00 1.48 1.80

2.38 2.74 2.84 2.84 2.84

Fuente: proyecciones realizadas por ProNaturaleza - Amazon Ivory EIRL

En el anexo 7 se detalla el requerimiento
de jornales promedio por hectdrea.

8. MERCADEO DE LA
YARINA

El mercado de la vyarina esta siendo
impulsado localmente por iniciativa de la
empresa Amazon Ivory EIRL en
asociacion con las  organizaciones
comunales en las comunidades con las
que se ha establecido acuerdos

comerciales.

Se estima que a partir del segundo al
cuarto afo se conformardan nuevas
empresas de  transformacién  que
compitan con Amazon Ivory EIRL por el
acceso a la materia prima, creando
condiciones de competencia  que
favoreceran a los extractores organizados
y a las organizaciones que hayan
desarrollado canales de comercializacion
y brinden servicios de apoyo a los planes

de manejo forestal.

Se debe tener en consideracion que el
mercadeo de las pepas de yarina se
realizard a nivel de escala comercial, es
decir que los compromisos de compra-
venta contemplan el movimiento
comercial de las pepas sin transformar y
que implica el rubro mayor de ingresos;

sin embargo por sugerencia e iniciativa de

Amazon Ivory EIRL y contando con el
apoyo de ProNaturaleza, el Proyecto
Focal Bosques asi como de la Comision de
Promocion del Pert para la Exportacion y
el Turismo (Prompex)-Biocomercio y la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (Unctad, su sigla
en inglés) se implementd un plan de
produccion de artesanias en base a yarina,
el cual se encuentra en ejecucién y ha
determinado que se cree entre algunos
miembros de las  organizaciones
comunales esta actividad econdémica que
no existia en el ambito del Yanayacu-
Pucate.

8.1. Diagnéstico del mercado

a) Principales areas de
abastecimiento

La actividad de fabricacion de botones de
yarina es “nueva” en la region y la
empresa privada estda impulsando la
extraccion legal de pepas de yarina en
varias zonas como la cuenca del rio
Yanayacu en la RNPS,; la cuenca media del
rio Napo, la cuenca del rio Momoén, la
cuenca del rio Nanay, entre otras.

b) Andlisis de la oferta

La oferta inmediata de vyarina estd
identificada  por siete  potenciales
permisos y autorizaciones de extraccion,
con 601 hectireas de yarinales en las

comunidades de Veinte de Enero, Buenos
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Aires, Yarina y Arequipa en la cuenca del
Yanayacu, asi como en territorio de la
familia Pifio en la cuenca media del Napo.
La oferta potencial se esta desarrollando
en las cuencas de los rios Curaray,
Chambira, Momon y Nanay.

c¢) Andlisis de la demanda

Por el momento la demanda de pepas de
yarina es solo por parte de Amazon Ivory
EIRL y se ha establecido como 480
toneladas para el primer afio de
operaciones, 1,330 para el tercer afio y

1,680 anuales a partir del quinto afio.
d) Comercializacion

Las  semillas de  vyarina  seran

comercializadas  directamente y sin

intermediarios, entre la Ormarena-
Arequipa y la empresa compradora, para
lo cual previamente se firmé un contrato
de compra y venta, donde se estableceran

los términos de la comercializacion.

8.2. Procedimientos legales para la
comercializacion

a) De acuerdo al articulo 27° de la Ley
de Areas Naturales Protegidas 26834,
el aprovechamiento de recursos

naturales en  dreas  naturales
protegidas (ANP) solo podrda ser
autorizado si resulta con la categoria,
zonificacién asignada y el plan
maestro del area, pero sin perjudicar
el cumplimiento de los fines para los
cuales se ha establecido el area. El
presente plan de manejo estd referido
a un area de uso directo que en este
caso es la Reserva Nacional Pacaya
Samiria (articulo 21° inciso b de la Ley

26834), en el que se permite el
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b)

c)

aprovechamiento o extraccion de
recursos por parte de las poblaciones
locales, en aquellas zonas, lugares y
para aquellos recursos definidos en el
plan de manejo del érea.

El articulo 31° de la Ley 26834
establece que la administracion de
los recursos dard una atencién

prioritaria a asegurar los usos
tradicionales y los sistemas de vida
de las comunidades nativas y
campesinas ancestrales que habitan
en las ANP y su entorno, respetando
su libre determinacion, en la medida
que dichos usos resulten compatibles
con los fines de la misma. Sefala
ademads, que el Estado promueve la
participacion de dichas comunidades
en el establecimiento y consecucion

de los fines y objetivos de las ANP.

El presente plan de manejo se
enmarca adecuadamente en los
dispositivos arriba detallados y es
compatible con la estrategia del plan
maestro de la RNPS, que considera
desarrollar acciones de manejo de los
recursos naturales orientadas a su

recuperacion y uso sostenible con la

participacion de la poblacién local,
tales como:
Participacion de la  poblacion

organizada en el manejo de los
diferentes recursos de la Reserva de
acuerdo a su zonificacién.

Implementaciéon de mecanismos de la

Certificacion  Forestal =~ Voluntaria
(CFV).

Disefo y desarrollo de mecanismos de
comercializacion de productos

manejados provenientes de la Reserva.
Elaboracion participativa de planes de
manejo forestal para el uso sostenible
de la yarina y complementariamente
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de huasai, aguaje y plantas
medicinales.

d) El plan de manejo es compatible con
los acdpites 107.1 y 107.2 del articulo
107, asi como con los acapites 55.1, 55.2
y 55.3 del articulo 55 del Reglamento
de la Ley de Areas Naturales
Protegidas aprobado por D.S. 038-
2001-AG.

e) Las autorizaciones para la
comercializacidn de la pepa de yarina
asi como de otros productos naturales
provenientes del interior de un ANP
se tramitaran segun las directivas del
Inrena y los dispositivos legales
vigentes.

f) El pago de  derechos de
aprovechamiento se regird por la R.M.
010-2003-AG, tomando como
referencia el establecido para castaiia
con cascara para la zona III. En este
caso se solicitara al Inrena se incluya
la pepa de yarina en el listado de
productos, con un tratamiento
preferencial por ser un producto
nuevo cuya extraccion y manejo
sostenible se estd incentivando.

g) Los volumenes de aprovechamiento
seran controlados periodicamente por
la jefatura de la RNPS. Asimismo,
Ormarena-Arequipa como
organizacion extractora se

compromete a enviar a la jefatura de

la RNPS un reporte anual, detallando

las cantidades extraidas y

comercializadas en cada campana.

8.3. Administracion de los
ingresos que se generen

Los recursos economicos que se generen
por la actividlad de manejo vy
comercializacién de los yarinales, seran
administrados por la Ormarena-Arequipa
de acuerdo a su estructura y estatutos.

La Ormarena-Arequipa contempla en su
estructura de costos y composicion del
gasto, las actividades inherentes a la
ejecucion del presente plan de manejo y la
conservacidon del recurso autorizado por
la jefatura de la RNPS, asi como a
actividades en beneficio de la comunidad.

9. EVALUACION
PERIODICA DEL
MANEJO

Se propone que la evaluacion periodica o
monitoreo de la ejecuciéon del plan de
manejo de yarina debe ser ejecutado por
tres instancias:

e La Ormarena, que generara la
informacién basica de la ejecucion del
plan de manejo como son las labores
ejecutadas, los jornales utilizados por
labor, las cantidades de pepas
recolectadas y comercializadas, para
los que utilizaran los formatos
detallados en el anexo 2; esta
informacion se consolidara
semestralmente o de acuerdo a las
exigencias de la jefatura de la RNPSy
los planes operativos anuales.

e Monitoreo de impactos, a cargo de
ProNaturaleza, Proyecto Focal
Bosques, Amazon Ivory EIRL y la
jefatura de la RNPS, quienes definiran
los planes de monitoreo a través de un
grupo de trabajo que se debe
constituir para el efecto. Los impactos
a ser medidos y cuantificados son
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bioldégicos, sociales y econdmicos
como estan detallados en el item 7.1y
7.2 Las evaluaciones de campo de los
impactos contaran con el apoyo de la
Ormarena.

e Verificacién de los resultados del
monitoreo y de la informacion a cargo
de la jefatura de la RNPS, en base a
muestreos selectivos.

10. ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

Con la finalidad de generar informacién
técnico-cientifica que permita mejorar la
propuesta de plan de manejo, es necesario
ejecutar actividades de investigacion tales
como:

Biologicas

¢ Fenologia de la yarina.

e Distanciamiento y densidades éptimas
de las palmeras de yarina en funcion
del area foliar.
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Contenido de materia orgdnica en los
suelos de los yarinales.

Estabilidad del bosque de yarina en
funcion de la cantidad de pepas
recolectadas.

Sinergias con la fauna en funcién de
pepas recolectadas en comederos.

SocioeconOomicas

Establecimiento de la linea base de las
condiciones socioecondmicas
imperantes entre los miembros de la
Ormarena y la comunidad al inicio de
la aplicacion del plan de manejo.
Evolucion de la demanda de mano de
obra en funcion de la disponibilidad, y
al interior de la comunidad y la
Ormarena.

Participacion de género en la
aplicacion del plan de manejo.

11. CRONOGRAMA

El cronograma de actividades se detalla a

continuacion:
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Cuadro 8. Cronograma
Trimestre 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Actividades
Delimitacién de parcelas X X

N

Delimitacion de dreas de X X X X

proteccion

Trazo y limpieza de caminos X X X X X
Control de sotobosque X X X X X X X X X X X X X X X

Limpieza de coronas X X X X

S O e (0

Identificacion y marcado de X X X X X
palmeras macho e
improductivas
7. Eliminacién de palmeras X X X X X
marcadas
Recoleccién de pepas X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
. Control de cosecha X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
10. Identificacion de plantasde X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
alta productividad

11. Registro de cosecha de X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
plantas de alta
productividad identificadas

12. Seleccion de pepas de X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
plantas de alta
productividad

13. Instalacidn de viveros X X X X X

14. Reforestacion de zonas de X X X X X
baja densidad

15. Restitucion de nutrientes X X

Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL

12. PRESUPUESTO

El presupuesto que demanda la realizacion del plan de manejo, se ha descrito en el cuadro 7
Flyjo de caja.
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Anexo 1. Estatutos de la Ormarena-Arequipa
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5 Pt dae \
o Y E .
SIS P ¥ A 4

NUMERO: / -? g j’“ e 4
En la ciudad de Iquitos, a los. dos dias del mes‘de__ j ebm'o del: dos mil cuatro, ante mf,
Alberto Ramos Castaffeda —~ Notmo ‘Pablico'ds la prowncla de Maynas; con' Registro *
N°.09 CNL; comparece, el ‘sefior:" RAFAEL’ SEVANO HUAYCAMA," peruano,

mayor de edad, soltéro; pescaﬂbr 1dmﬁﬁcado Documeﬁo Nacxoml de
idertidad mimero:- 05703841, dmmcxhado m}ta gmdadde Nania, y do ‘

- , "ﬁ!“: 7 5
en esta locahdad, qmen pmccde como Pms;c}caﬁ;del Comego i

Asociacion denominadai-1. ommaonm;fmmo DE- Rmsos
NATURALES “ORMARENA”.- AREQUJPA, dsbxdmnenle ﬁwultadqpara esto acto. *
El comparecxente es*habil pm‘a*comramr m_sllgente en el tdloma castellano doy fe, o

ARETAETAURPP

como as{ la doy de’la legal capac:dad, lnbertxﬂ Yy conoclmnehlé ‘del comparecwnb: y
cumplidas lns formahdadés prevemdas en lo- arﬁculos 54" y 56 ‘de’la nueva le'y del

no(anado me sohcltarou eleve a escntura pﬁblfcxi,‘ixixa mmuta ﬁrmada que me eutregan,
3 y % A R sy

l2 misma que luego de extenderla en mi reglstro de escnturas pﬁbhcas la de_;o archwada

en su legajo respectivo y dice:
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/.i.f —

(=

P w 7382072

Minuta -

Seflor Notario: Extienda Ud. en su Registro de Escrituras Pblicas, una en la cual conste
la CONSTITUCION Y APROBACION DE ESTATUTOS, DE LA ASOCIACION,
denominada: ORGANIZACION DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES
“ORMARENA™ - AREQUIPA, representada por su Presldente del Consejo Dlrectwo
Sr. RAFAEL SILVANO HUAYCAMA., peruano, Imayor de edad, soltero,
pescador, identificado con Documento Nacional de Identidad mimero:-
05703841, domiciliado en la ciudad de Nauta, y de tramsito en Iquitos,
Jebidamernte facultado para este acto.

£l contrato se celebra, bajo los términos siguientes: :
Primero;- En reunién de Asamblea General, de fecha de 11 de Enero del 2004 , se
reunieron un grupo de personas, mayor de edad, dedicado a la actividad de pesca, para
acordar y aprobar por unanimidad, .Constituir una- Asociacién Civil, ba;o la
denominacion  de:- ORGAN]ZAC[ON Dgs "MANEJO DE RECURSOS
NATURALIS “ORMARENA” - ARBQUIPA, 'que regmi por'su propios estatuto, asi
como al Cédigo Civil y Normas Legales en wgencm, ‘ciyo’ contenido aparecen en la
referida  Acta, Ud. Sefior Notario, insertaré en la Escritura Ptblica que esta mimuta

ofigine
r$iggu_n_d_o.— Yo: RAFAEL SILVANO HUAYCAMA, en mi calidad de representante de
; ;_/'la asociacién en.mencién, otorgo la presente escriturs piiblica, en:cumplimiento a lo

encomendado en el Acta correspondiente.
¢ / Agregue Ud. Sefior Notario, lo demé.s que fuere de ley, cuidando de insertar s

%

introduccién y conclusnon de lay, y explda partes para su mscnpcxén ante los Regmtros
Pblicos de Loreto. -Iquitos, 02 de Febrero del 2004 JOSE SILVANO HU AV "‘ o

¥ 2J
‘ \ ¢ Alberto Ramos Castafieda, Notano Pubhoo de laprovmma de May, .
‘I INSERTO.- ALBERTO RAMOS CASTANEDA, NOTARIO PUBLICO
PROVINCIA DE MAYNAS, CERTIF ICA. Haber temdo a la vista, el Li:
Actas mumero umo, para el uso dc la Asociacion DENOMINAL..
ORGANIZACION DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES -
ORMARENA — AREQUIPA. Legahzado por - Despacho Notanal, con fecha
09 de Enero del 2004, por mi Despacho Notanal, constatando en sus pagimas del

tres al quince el documento del siguiente tenor:
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ACTA DE FUNDACION - En la Commmidad de Arequipa, comprension del
Distiito de Nauta, provincia de Loreto Depanalmn.o de Loreto siendo las 10.00 _
am del dia 11 de Enero del 2004, se xemncmnlos scﬁores 1.- Lonmzo Pizando
Loja, ocuparion pescador, identificado con DNI N° 00802632.— 2.- Artermo.
Garcia Saldafia, ocupacién pescador, identificado con DNI N° 05704705.- 3.
Edwin Silvano Yuyarima, ocupacién pescador, idertificado con DNI N°©
05407403.- 4.- Roberto sanchez Murayati, ocupacion pescador, idertificado con

DNI N° 80446434.- 5. Emique Huaymacari Tamani, ocupacién pescador,
identificado con DNI N° 80446434.- 6.- César Beltrdan Silvano Yuyarima,
octipacién pescador, ideriificads cor DNI N° 05382106 -.7. Rafael silvano
Huaycama, ocupacién pescador, 1dertlﬁcado ccmDM Ne 05703841.- 8. Donds
Sandoval Lozano octpacién pescador,’ idertificado conDNI N° 05704020, == |
Todos sefialando domicilio cormin en la Commndad de Arequipa, distrito de
Nauta, provincia de Loreto, depaﬁamerto de Loreto la reunidn se llevo a cabo
bajo la Presidencia, del sefior : Rafael Sllvano Huaycama, actuando como
Secretanio el sefior Edwin Silvano Yuyarima, con el objeto de comstituir uma
Asociacién que agrupe 2 los pescadores artesanales ¥ Manejo ‘de Recursos
Forestales No modrables, de la-zom del rio Yamayacu de Pucate — Reserva
Nagctonal Pax;aya Sarminia, por lo qua pmpone a los asistertes prorciarse al
respccto S
Luego de uma amplia deliberacién e intercambio de ideas, los asistertes
acordaron por unanimidad constituir la- Asociacién la misma que se denominard
Organizacién de Manejo de Recursos Naturales ~ ORMARENA. “Arequipa”

como’ tambxén ehglcmn el pnmcr Consc]o Dnect.wo que se encargam de la
Dl:ecmonyAdJmnstramondcla Orgamzamon = ‘ ‘
Finalmente, el Presiderte rmmﬁesta a los pmsertes se proccda a aprobm los
Estatutos de Ia Organizacién que a la fecha tienen fumdado, la misma que estara
al amparo del Cédigo Civil, asi como a sus reglamentos y modificatorias. -

Luego del intercambio de opmloncs acoxtiaron aprobar por unanimidad los
Estatutos de la Asocnamon, los TMiSTNoS que se tmrscnbena cortmuacxom —_—

I
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ESTATUTO DE LA ORGANIZACION DE MANEJO DE RECURSOS
NATURALES - ORMARENA “AREQUIPA” .-
Seccidon Pnimera. - La Asociacion, denominacion, duracion, domucilio.-

Articulo primero.- La Asociacidén no lucrativa es una persona juridica de derecho
privado que se rige por las nonmas pertinentes del Codigo Civil, por el presernte
estatuto, y todas aquellas disposiciones legales que le fueron aplicables y su
denormminaciéon en Organizacion de Manejo de Recursos Naturales -
ORMARENA “AREQUIPA” -
Anticulo segundo.- El plazo de vigencia de la Asociacién es indeterminado en la
tfecha de su inscripeidn en los Registros Publicos. - Sin embargo, los actos que se

realicen en su nombre antes de la fecha de su inscipeion en el Registro
corresporkliente, seran reconocidas y declarados validos, siempre y cuando sean
ratificados por el Consejo Directivo dentro de los tres meses siguierntes a dicha

MSCripeion

- Articulo tercero.- El domicilio de la Asociacion esta sefialado en la localidad de
requipa, distrito de Nauta, provincia de Loreto, departamernto de Loreto —
Reserva Nacional Pacaya Samina, pudiendo establecer filiales en cualquier lugar

/ del Pert o del extranjero.

:/' TITULO IL.- Los Fines.- Atticulo cuarto.- Son fines de la Asociacion- El fin

poncipal de la Asoctacién, es desarrollar actividades de manejo pesquero y de

% / recursos hidrobidlogicos, fauna, forestal, produccion y comreializacion, avicola,

artesamal y afines, asi como corfrol y proteccion de los recursos naturales,

".ff,pufsbs hidrobiolégico, fauna, forestal, produccion y comercializacién, avicola,
“Fesanal y afines, asi como confrol 'y proteccién de los recursos naturales,
istencia técmica, financiamierto y actividades afines al area como

estos recursos maturales, el Estado, el objeto la faculta para captar y movilizar
recursos fuentes maciomales e intemaciomales, Estatales y privadas, con la
finalidad de efectuar actividades de mamejo y comservacion de los recursos

maturales de la R.N.P.S,, en pos de mejorar las condiciones de vida del medio
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ecoldgeo y el enforno social donde habitan 1os socios, asi como elevar el nivel
de vida de sus integrantes y el mejoramiento social y econdmico de Ia commmidad
v ofras actividades que acuerde la Asamblea en apoyo de sus asociados.

TITULO MI.- Patdmonio de la Asociacién -

Articulo quanto.- El patrimomio de la Asociacién se forma con los bienes de toda
vlase, cuyo dominmo o posesion tenga o adquiera conforme a Ley, asi como con

« apottaciones, adjudicaciones, donmaciones provemnertes de cualquier persona

mturad o juridica en el pais o el extranjero.
Articddo sexto.- Bl patnimomno de la Asociacion se destinara exclusivamente para
los fines inchicados en el articulo cuarto del ‘pmseme estatuto y na _se podra
Jdistnbuir en caso alguno, directa o indirectamerte; entte los asociados.
“eccion segunda.- Los Asociados.- Titulo L-"Los Asociados, sus deberes g

dereclws -

Articulo séptimo.- La Asociacién tendra cuatro clases de asociados:

. Fundador principal.
° Fundadores.

. Activos.

. Honoranos

Articulo octavo - El Asociado fundador principal, es el impulsor y promotor de la
micialiva para la creacion de la Asociacion, y por lo tanto al que junto con los
associados  fundadores otorgd la escritura publica de constitucion de la
Asociacion- El Asociado fundador principal en su calidad de tal, tiene el derecho

de ser miembro permunente de la Junta Directiva.
Articulo Noveno.- Son asociados fimdadores, quienes jurto con el asociado
fundador prncipal, del cual son estrechos -colaboradores, hayan otorgado la

escritura de constitucion de laAsociacion.
Articulo déeimo.- Serdn designado miembros honorarios de la Asociacién las
persomas naturales, juridicas cuya accion en beneficio de 1a Asociacidn los haga
merecedores de dicha distincion por la Asamblea General de Asociados. ==
Los socios honorarios tendran los mismos derechos y obligaciones que los socios
activos pero no estaran obligados a cotizar a los asociados. - Tendran voz pero no
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voto en las asambleas de asociados en las que asistan en las que asistan como
uvitados y no podran ser elegidos rmembros de la Jurta Directiva.
Articulo undécimo.- Pueden ser socios activos de la Asociacion las persoras
miturales o juridica que simpaticen con los objetivos de la Asociacién: Los
asociados activos deben ser aceptados por el Consejo Directivo de 1a Asociacidn
Articulo duodécimo.- Son deberes de los asociados activos:
a) Concurnir personalmente o a través de sus representantes a las
asambleas de asociados..

b) Considerarse solitariamente respomnsables con los principios y fines
fundamentales de la Asociacidén, defendiéndola en todas las
circunstancias y esforzindose para que estas circunstancias y

prircipios, fines, sean cumplidos.
¢) Aceptar y desempefiar a titulo gratuito toda misién, comision, cargo o
encargo que se confiera, ya sea por la asamblea general o por el

_ Conmsejo Directivo.
d) Abonar puntualmente las cuotas ordinanas y extraordimanas y
cualquier otra cuota que pudiera aprobar el Consejo Directivo de la

Asoctacion a la asamblea general de asociados.
€) / Fomertar y acepta la disciplina dentro de la Asociacion
Cumplir fielmente las disposiciones de este estatuto, sus reglamentos y
el codigo de ética.
Acatar los acuerdos de la asamblea general de asociados y demas

dreanos administrativos de la Asociacion
Ejercer con eficiencia y honestidad los cargos y comisiones para los
- que fueron designadog. ~
’ Articulo décimo-tercero.- Son derechos de los Asociados activos.

Elegir y ser elegidos para los érganos de gobiemo de la Asociacion =

Participar con derecho a voz y voto en las asambleas generales de los
asociados.
c) Solicitar la reunién de la asamblea general de asociados de acuerdo a

las disposiciones del presente estatuto.
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d) Fonmular y presertar proyectos'y reclamos por escrito.

e) Ejercer los dermas’ derechos que les cotresponda conn utegmte ‘dela . »
Asociacién ==

) Participar enlos beneﬁclos que el comnsejo detnumne pam Ios asocmdos

g)  Ejercer los demas derechos no incluidos en los incisos artenores que
les corresponda como integrante de la Asociacion = :

Articulo décimo cuarto.- Son derechos de todos los asoclados

a) Todos aqucllos derechos 'que exphcxtamcrte o mxplimt.mmtc sean
otorgados por el estatuto, los reglamentos y los. acuerdos de Comsejo
Directivo y de la asamblea general e

b) Proporer. refonmas -0.: proyectos; e:q)omer 1dcas -y opiniones- en las
asambleas generales’ de la“Asociacionque tengan' vinculacién con sus
'ﬁmsycolabomrconlaAsocmmonengcxmal

TITULO IL- APORTACIONES DE LOS ASOCIADOS.
Articulo décimo quirto.- Las cuotas sonlas aportaciones de los asociados

sosterimierto de la Asociacion .. Estas pueden ser de-ingresa, . ordinanos
extraordinarios. : 7
ElnnrtodslascuotasordlmnasoemaorthxmaSsermapmbadasporel V.
Consejo Directivo y deberan ser puestas e1 conocu‘merto de 1a asamblea general. K

TITULO IIL- Ingreso de Nuevos Asociados. =
Articulo décimo sexto.- La Asociacion podra adnnur en cualquier ,momento
mevos asociados activos: En la’ solicitud de ingreso deberd declararse’.el -
conocimiento y-aceptacion de todo'lo dispusstoen ol estatuto; en‘elcodigo de -
ética y otros que pudieran aprobarse y la solicitud sera sometida & cormdcramén
del Comc]oDuectwo, elque decidira el mgxe,soomdnlmwvoasomado T—
Articulo décimo sepumo Jmcmm la asambles general - emaﬂgdum‘
comvocada:a-tal efecto, y:a pmpuest.a del. Consejo.o:de un mimero de miemb:

1o menor-dek-tercio de 1a totalidad de socios activos, podrd‘otorgar la distincion. -
de socios jm"ldicos‘o mnn'ales que hayan realizado acciones de beneficio para la

Asociacion
TITULO IV.- RENUNCIA Y EXCLUSION DE LOS ASOCIADOS
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Articulo décimo octavo. Los asociados cualquiera que fuese su condicion podran
remuiar o seguir formando parte de la Asociacion, cursando al consejo directivo
contreinta dias de anticipacion, una carta comumicando su remuncia. En este caso
los membros activos deberan estar al dia en sus cuotas, abonadas hasta el Gltimo
dia de su permanencia.
Articulo décimo noveno.- La asamblea general de asociados podra decretar la
suspension o exclusiéon de wn asociado cuando éste no cumpla con pagar las

cuotas que adeuda a la asociacion, dentro de los comrespondientes plazos.
Asinismo, podra hacerlo cuando la conducta o actividad del asociado fuers o
dentro de la Asociacién se considera perjudicial a la reputacién, o perjudicial
para los fines de ésta o cuando el asociado incumpla este estatuto y sus
reglamentos en forma reiterada o incurma en actos contrarios a las leyes y a las
buenas costumbres, aurkjue no haya recaido sobre 6L, accién judicial.

También podra aplicar penas que se establezcan para determinados casos que se

consideren convernentes.
Para decretar la suspension, exclusion o aplicar pemas se requerira que la

asamblea general tome la decision conforme al articulo trigésimo del estatuto de

1

“la Asoctacton

El Consejo directivo también puede disponer la suspension o peras a un asociado

dando cuenta de inmediato a la asamblea general.

- ;. Puraeste efecto se requiere el voto conforme de las dos terceras partes del

Conseyo Directivo.

Auticulo vigésimo: Termina la condicién de asociados.

? R Por rermincia conforme a lo sefialado en el articulo 18.

b) Por fallecimiento. . ..

c) Por exclusién, conforme a lo sefiatado en el articulo 19.

d)  Por disolucién y liquidacion de'la persona juridica.

SECCION TERCERA:- TITULO L. ORGANO DE LA ASOCIACION .- ==———
Articulo vigésimo primero.- El régimen directivo de la Asociacién, esta a cargo
de la asamblea general de asociados del Consejo Directivo.
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Articulo viggsimo segundo.- Las actas’de Asociacion deberan ‘constar en los
ibros que 1a Ley determine, observando las formalidades y disposiciones que efla
y ¢ste cstatuto establecer: Los pn'n:fpales libros sdr Libro de Asociados, Libro
de Actas de las sesiones de asamblea general y del consejo directivo. =————
TTTULO IL- ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS.
Articulo viggsimo tercero.- La- Asamblea: General ‘es el érgano supremo de la
Asociacion esta comstituida por la integridad de la Asociacién con derecho a

voto. Todo asociado tiene derecho a un voto.

Los acuerdos y resoluciones de asamblea general son obligatorias para todos

asociados, cualquiera fuera su condicion, aim para aquellos que ubiesen v
contra el acuerdo de la mayoria o' estuvieran ausente el dia que se adopt6 sin
perjuicio a las acciones impugnatorias que les franquea laLey.
Atticulo viggsimo cuarto.- La asamblea gencral puede ser ordimaria 9

extraordinaria, la concurrencia a ella es personal o mediarte representarte,
sormmmmcacion escrita al Presidente debiéndose constar por escritura publica, en

caxo de representacion permanerte. -
Atticulo viggsimo quinto.- El quérum de la asamblea g,cneral ordiraria o
extraordinaria la constituira el 50% de los asociados en primera convocatoria,

bastando en segunda convocatoria cualquier miamero de asisterte.- Los acuerdos

se tomuran por mayoria absoluta.
Articulo vigesimo sexto.- Cuando s d1$cute la modificacion del estatuto o la
disolucién de la Asociacion se Tequerird en primera convocatoria, la asistencia
de mmas de la mitad de los asociados.

Los acuerdos se adoptaran con el voto de mas de la mitad de los miembros
concurrertes. En segunda convocatona, los acucrdos se adopta:én con los

asociado que asisteny que reptesertenno menos de 1a décima parte.
Articulo vigésimo séptimo.- La Asamblea General serd convocada por el Consejo
Directivo, cuando lo acuerda ‘el Comnséjo 'Directivo -0 ‘cuando lo ‘soliciten no

menos de la décima parte de los asociados.
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Articulo vigésimo octavo,- Son validas las sesiones de la Asamblea general que
se celebren con la concurrencia de totalidad de los asociados cuando marnfiesten
su voluntad de sesiones, obviandose ental caso la convocatoria.

Articulo vigésimo noveno.- Corresponde a la asamblea general ordinana:

a) Aprobar o desaprobar el presupuesto, la gestién social que el Balance

general.
b) Nombrar a los miembros del Corsejo Directivo, removerlos y elegir a

los mievos integrantes.

c) Intervenir cuando lo requiera la ley o en cualquier caso necesario a los

intereses de la asociacion

d) Disponer auditorias financieras y administrativas y la ejecucion de

Balances.
t) Fiscalizar la administracién de los bienes y rertas de la Asociacion =
Articulo trigésimo.- Corresponde a la asamblea general extraordinana.
a) Reformar o modificar los estatutos de 1a Asociacion.
b)  Resolver cualquier asunto que comresponde a la asamblea general

ordinana.

:) Resolver la disolucion de la Asociacion
d) Resolver en los casos en que la ley o el estatuto disponga su
intervencién y en cualquier otro que requiera el interés de la

Asociacion

SECCION CUARTA.- TITULO L- CONSEJO DIRECTIVO.

Articulo trigésimo primero:- El Consejo Directivo esta compuesto por tres

o wpiembros:
Y

4 a)  Presidente: Rafael Silvano Huaycama.

b) Secretario: Edwin Silvano Yuyarima.
¢)  Tesorero:- Roberto Sénchez Murayari.
Articulo trigésimo segundo.- El Consejo Directivo es elegido por la Asamblea
Gereral por el periodo de dos (02) afios, pudiendo ser reelegido

indefimdamernte.- E1 quorum para que puedan designar el Consejo Directivo es
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de la motad de sus miembros, debiendo estar siempre preserte entre ellos, para

establecer el quonmm el Presidente.

Articulo trigésimo tercero.- Comresponde al Consejo Directivo.- Dirigir la marcha
de la Asociacién, adoptar las resoluciones que no sean competencia de la
Asamblea General.

L.a corvocatoria del Consejo podra utilizar cualquier miembro del mismo. ==
Articulo tngésimo cuarto.- Todos los cargos del Consejo Directivo, asi como

cualesquiera otro cargo que confiere la Asociacion serdn desempeiiados a titulo

\

granmto, ===

Articulo trigésimo quinto.- E1 Consejo Directivo podrd invitar a sus reunione
persondas que no sean membros, para tratar asuntos vinculados con la marcha
la institucién, igualmente podra hacerlo a los socios honoranios. Los invitados

asistiran con derecho a voz pero no a voto.

Anticulo trigésimo sexto.- Son atribuciones del Consejo Directivo.

<M Cunplir y lncer cumplir ¢l estatuto. = y o - .
b) Convocar a la asamblea general a sesiones ordinarias y extraordi 7
c) Elaborar el presupuesto econdmico armal y balances correspondiertes.
d)  Estudiar detenidamente todas las cuestiones en las que temgan

ingerencia o interés de la Asociacion
e)  Ceclebrar toda clase de contratos y actos gin limitacion alguna, asi como
aprobar la contratacion de persomal de los certros y programas

ecfucativas v de salud que promueva la Asociacion
f) Aprobar el temario de los asuntos a tratarse enlas asambleas generales

g Dirigir la marcha economica y social de la Asociacion

})  Nombrar las comisiones que sean n¢cesarias para que colaboren con la

buera marcha de la Asociacién
i) Celebrar toda clase de contratos y actos sin limitacion alguna; asi como
aprobar la contratacién de personal de los cenfros y programas

educativas y de salud que promueva la Asociacion
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) Contraer obligaciones, adquirir y disponer los bienes y derechos de la
Asociacidn, pudiendo consecuertemente enajenardos, gravados,
hipotecarlos y darlos en prenda.

K) Nombrar y remover el persomal de la Asociacion, fijando sus
renumeraciones y obligaciones.

1) Asumir la representacién en.cualquier procedimierto judicial o en

cualquier tipo de procedimientos administrativo o ante cualquier fuero
nulitar con las facultades generales del mandatario judicial
establecidos en el Articulo 74 del Codigo Procesal Civil | y las
especiales del Articulo 75, incluyendo las atribuciones para realizar los
actos de disposicion de derechos sustantivos y para demandas,
reconvemnir, contestar demandas y recomverciones, desistirse del
proceso y de la pretensiém, allanarse a-la pretension, conciliar,
transigir, someter a arbitraje las pretensiones controvertidas en el
proceso y sustituir o delegar la representacién procesal.

m)  Representar a la Asociacion ante toda clase de autondades politicas,
administrativas, fiscales, nmumnicipales o cualquier otra en el pais o el

extraigero.

n)  Resolver sobre la admision de mevos asociados y excluirlos por las

causales contempladas en este estatuto.
fl) Constituir mandatarios especiales para cualquier acto o contrato de los
ammnciados anterionmerte o cualquier otra a su discrecion..
o) Sustituir los poderes en todo o en partes y reasumirlos cuartas veces lo

Af : /Ar estume., ;

p)  Convocar a jurtas generales ordinarias y extraordinarias.

- ) Q) Aplicarlos siguiertes estatutos a todos los casos que comesponda

i tacerlos, asi como acordarlas disposiciones y reglamentos especificos
que dertro del marco del estatuto sean necesarios para su ejecucion =
Estas atribuciones se otorgan en la forma mas amplia, siendo

explicitivas y no limitativas.
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El proposito de la Asociacién, es considerar a sus mandatarios todas las.
facultades que sean necesarias para que puedan cumplir con su gestién, como si
I1 propia Asociacién efectuara.
TTTULO I.- DEL PRESIDENTE. ,
Articulo trigésimo  séptimo.- El Presidernte es el ‘fepresentarte legal de la
Awociacion en todos los actos y tendri a sola firma, las siguiertes atribuciones: =

a) Vigilar el cumplimiento del preserte‘ Estatuto, reglamértés, acuerdos
de la asambleas generales y del propio Consejo Directivo.

b) Comnvocar y presidir las asambleas generales y sesiones del Consejo

Directivo. R = =
¢)  Resolver los asurtos de.cardcter urgente, dando Suenta al. Consgjo
Directivo.

d) Suscribir la correspondencia de la Asociacién, asi como el acta de las

asambleas generales y del propio Consejo Directivo.

¢) Formmiar el presupuesto ammal de la Asociacidn

f) Formmilar la memona amal.
2) Suscribir todos los documentos que signifiquen obligaciones de pago b
contratos de cualquier indole.
i) Informar fondos de ahorros y retirarios cuando estime converierte. ==
1) Imponer fondos en cuentas. cormertes y girar cheques cortra tales
fondos.

3) Imponer fondos en cuentas cormrientes y girar cheques cortra tales
fondos, bien contra cuentas previstas de ellas o contra créditos en
cuentas cormientes, asi como endosar.cheques y aceptar letras, ===

k) Alquilar cajas de seguridad en institugjones bmams y abrirles cuando
estime convenierte, asi como rétirar su contemdo. -

I} Girar, aceptar, endosar, avalar y descontar letras, vales, pagarés y
cualquier otro documerto de esta naturaleza.

m)  Cobrar cualquier cartidad de dinero que adeude a la asociacion y
otorgar recibo de cancelacion .
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n) Nombrar y remover el persomal de la Asociacién fijando sus

Teruneraciones u obligaciones.

)  Representard a la Asociacién en cualquier procedimiento judicial o en
cualquier tipo de procedimiertos amntes el fuero mmilitar con las
facultades generales del mandatario judicial, establecidas en el Articulo
74 del Cddigo Procesal Civil y las especiales del articulo 75,
ncluyendo las atribuciones para realizar todos los actos de disposicion
de derechos sustantivos y para demandar, recomverir, cortestar
demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de las pretensiones
cortrovertidas en el proceso y sustituir o delegar la representacion
procesal, asi como represertar a la Asociacién arte toda clase de
autoridades politicas, admiristrativas, fiscales, numicipales o cualquier

otra en el pais o en ¢l extrarjero.

Articulo tnigésimo octavo.- DEL SECRETARIO.- Son atribuciones del

-

Secretarnio:

|
a) Llevar los libros de Actas de las asambleas generales y del Consejo

Directivo y del Registro de Asociados.
b) Firmar con el Presidente las Actas.

¢) Courdinar la Organizacion con la aprobacion del Presidente.

Anticulo trigésimo noveno.- Son atribuciones del Tesorero,

a) Planear, organizar el departamernto de tesorerda.
b)  Fommuular el anteproyecto del presupuesto amal de la Asociacién ==
c) Sera el depositario de los bienes y valores de la Asociacion

d) Llevar los registros contables de acuerdo a nonmas legales.

s e) Efectuar operaciones irteresartes -en forma solitaria y mancormmada
con el Presidernte. =

f) Es responsabilidad de éste la integridad y buen uso de los ingresos y
egresos de la Instituciéri:

Seceién Quinta.- TITULO L- DISOLUCION Y LIQUIDACION .-

Articulo cuadragésimo.- La Asociacion pdra acordar su disolucion acorde con los

dispositivos legales vigentes en cualquier momernto, a través de la Asamblea
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General de asociados, la que debera designar una jurta liquidadora compuesta
por un mimero de tres asociados.
Articulo cuadraggsimo primero.- Tomando el acuerdo de disolucidn, éste debera
llevarse a cabo enla brevedad posible, debiendo observarse las siguientes reglas:-
a) En primer término se cancelara todas las obligaciones pendientes del
cargo de la Asociacién

b) Fl saldo si lo ubiera sera transferido a ura ertidad publica o privada
que tenga fines, analogas a los de la pesente Asociacion y que sea
designado por la Junta liquidadora.

¢) No se distribuird directa o indirectamente ertre los asociados,
patrimonio.

PRIMERA CLAUSULA ADICIONAL.- El primer Conse_]o Directivo queda
itegrado de la siguiente manera:
- Presidente del Consejo Directivo, el Sr. Rafael Silvano

Huaycama.

- Secretanio, Sr. Edwin Silvano Yuyarima.

s Tesorero, Sr. Roberto Sanchez Murayan.
SEGUNDA CLAUSULA ADICIONAL.- Desde ya, queda designmada como
fundador principal, el Sefior Rafael Silvano Huaycama.
Pinalmerge se autorizé al Presidente a fin de que suscriba todos los documentos

necesanios, par elevar a escritura publica e inscribir este acuerdo en el Registro

corresponficnte, ===
Ao mbiendo otro asunto que tratar y siendo las 17:00 p.m. del mismo dia se dio
por concluido el acto, procediéndose a redactar la presente acta; que luego de
leido y aprobado por los socios suscriben L en sefial de conformidad. Fimmado:
ocho firmas ilegibles. =
ASl CONSTAN DEL DOCUMENTO "ORIGINALES QUE TUVE A LA
VISTA, DE CUYA AUTENTICIDAD DOY FE.- ALBERTO. RAMOS
CASTANEDA, NOTARIO PUBLICO DE MAYNAS.
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CONCLUS10O N.- Leida la preserte escritura, la otorgarte se atinma y
ratifica en su contenido y encontrandola conforme en todas y cada um de sus
partes, proceden a firmarlo por ante mi, el Notario Publico, dejando constancia
que este instrumento se inicia a fojas mumero: 2889, 2890, 2891, 2892, 2893,
2894, 2895, y termuma en la foja 2896, y comprende la serie. a IImero:-
7382074, 7382072, 7382070, 7382068, 7382066, 7382064, 7382062, 7382060 Y
7382058, El proceso de las firmas concluy¢ el dia Dos de Febrero del dos nl
cuatro; de lo cual doy fe. s < .

¢ ki tad
¥.-

T
KAFAEL SILVANO HUAYC
Ery

alberto Rarhos Castaneda
NOTARIO PUBLICO
REB. N° OF'CNL

B

- - B T - e e
TLHIDO % IRISINTS TSSTIMONIO A SOLICITUD IE PARTS INTTRSSAZA N
CCIIAS WTCSTATICAS 27 ACUBRDO A LSY, LAS MISMAS &S SON BXACTLS

4 SE ORISINALTS (UT CORRA BATINDIDA SN MI 7% o/ D3 $SCRITU-
RAS FURLICAS, U pzf

REG. §9-CNL

ANOTACIO MARGINAL

Acto Constitucidn de Asociacién en la partida No.1100S9440, asiento
A0001.- Maynas 30 de Junio de 2004 .- Fdo.- Una firma ilegible .-

vm wild
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Anexo 2. Hojas de campo

Yarinal Parcela
Mes
Aiio Responsable

Horas efectivas de Jornales
Fecha Labor trabajo Personas (A xB)/8

(jornal o tarea)
A B
Yarinal
Parcela
Responsable
Fecha Peso Peso pepa Peso pepa seleccionada y Peso pepa
pepas frescas seca y pelada clasificada vendida
kg kg <3.5cm >3.5cm kg

Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL
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Anexo 4. Datos procesados de inventarios por yarinal

Yarinal Cafio Grande

Variable evaluada N@ de parcela Total Promedio %
Y Y Y Y Y )
Plantas adultas 25 12 35 90 31 32 27 252 36 100
Regeneracién 102 75 122 183 82 54 80 698 99.71
Plantas macho 4 2 4 12 5 4 3 34 4.86 13.5
Indefinidos 8 5 13 28 10 12 10 86 12.29 34.1
Plantas hembra 7 3 10 27 9 10 8 74 10.57 294
Hembras en cosecha 2 8 23 7 6 6 58 8.29 23
Racimos por hembra en 3.5 2.8 33 3.2 3.1 2.5 2.8 21.2 3.03 100
cosecha
Frutos por racimo 9.6 12.7 15.4 18.7 9.8 111 13.6 90.9 12.99
Semillas por fruto 3.9 5.1 2.9 5.7 4.2 3.5 3.1 28.4 4.06
Semillas por kilo 20.2 24.9 19.8 25.1 231 21.8 20.8 155.7 22.24
Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL
Yarinal Macambal
Variable evaluada N2 de parcela Total Promedio %
| 1] 2| s o] 5| ol s 5| o] 1]
Plantas adultas 66 89 75 56 56 57 64 66 71 61 661 66.10 100
Regeneracién 145 202 220 197 285 397 402 324 295 207 2,674 267.4
Plantas macho 10 15 24 8 9 9 10 13 13 14 125 125 18.9
Indefinidos 26 29 18 17 19 19 22 20 21 18 209 20.9 31.6
Plantas hembra 17 22 17 16 15 15 15 18 20 15 170 17 257
Hembras en 13 23 16 15 13 14 17 15 17 14 157 15.7 23.8
cosecha
Racimos por 6.3 8.1 7.5 7.9 14.8 7.3 6.8 6.9 9.8 6.4 81.8 8.18 100
hembra en cosecha
Frutos por racimo 14.8 13.6 13.7 11.8 13.5 9.4 104 11.6 9.7 111 119.6 11.96
Semillas por fruto 4.3 4.6 4.4 5.7 5.2 6.1 6.5 5.1 4.1 4.2 50.2 5.02
Semillas por kilo 28 27 25 24 29 28 30 25 27.5 28 2715 27.15
Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL
Yarinal Japon
Variable evaluada N2 de parcela Total | Promedio %
Y Y
Plantas adultas 43 88 131 65.5 100
Regeneracion 182 209 391 195.5
Plantas macho 11 28 39 19.5 29.8
Indefinidos 15 26 41 20.5 313
Plantas hembra 10 28 38 19 29
Hembras en cosecha 7 6 13 6.5 9.9
Racimos por hembra en cosecha 3.33 2.67 6 3 100
Frutos por racimo 12.67 13.33 26 13
Semillas por fruto 4.8 5.17 9.97 4.99
Semillas por kilo 30.75 29.25 60 30

Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL
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Anexo 5. Primera aproximacion al método de inventario de yarinales®

La presente propuesta ha sido desarrollada por Amazon Ivory EIRL como una metodologia
de evaluacion o inventario exploratorio de poblaciones naturales de yarina (Phytelephas
macrocarpa) cuya finalidad es dar sustento técnico a los inventarios forestales de yarinales
como base de las propuestas de planes de manejo forestal para solicitar permisos y
concesiones de extraccion de semillas de la mencionada especie.

1. Brigadas

Las brigadas de inventarios deben ser dos, y estar conformada cada una por:
e FEljefe de brigada que preferentemente deberd ser ingeniero o bachiller
¢ Un ingeniero o bachiller de apoyo

e Tres obreros de apoyo

El equipo requerido en cada brigada consiste en:

e GPS

e Balanza de 5 kilos

e Bolsas plasticas en namero suficiente para llevar muestras de semillas
e Machetes

¢  Wincha de 50 metros

2. Ubicacion de la zona de extraccion

Comprende la identificacion de las zonas o cuencas de las cuales se tienen referencias
verbales fidedignas de la existencia de poblaciones de yarina. En las zonas o cuencas de
referencia, se identificardn a los caserios o individuos que manifiesten derechos de uso
legales o consuetudinarios sobre las dreas donde se ubican los yarinales.

3. Ubicacidn del yarinal

Con el acuerdo y apoyo de los pobladores del caserio o de los individuos se ubicara(n) el
(los) yarinal(es).

4. Demarcacion del yarinal

Una vez ubicado el yarinal, se procederad a definir el punto de inicio de los trabajos de
demarcacion y evaluacion. Este punto de inicio debera corresponder con el punto de acceso
identificado por los pobladores y estar ubicado en el borde del “manchal” o bosque de
yarina.

Ubicado el punto de inicio, las dos brigadas de inventario iniciaran los trabajos en
direcciones opuestas y siguiendo el borde identificable del yarinal, tomando coordenadas

° Propuesta elaborada para Amazon Ivory EIRL por los Ingenieros Pedro Carrasco Pérezy Ernesto Gonzales Dévila
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cada 100 a 200 metros o cuando el perfil del borde lo amerite; las coordenadas deberan ser
tomadas con ayuda de un GPS programado en UTM, para norte magnético y sistema de
mapas WGS84.

Las dos brigadas deberan encontrarse en el extremo opuesto del borde del yarinal.

Los diferentes puntos georreferenciados, anotados por las dos brigadas de inventario en
sendas libretas de campo, se utilizardn para elaborar el mapa de lindero y poder calcular el
area del yarinal. Los mapas se deben dibujar a una escala de 1/5,000.

5. Tipo de inventario

El inventario a realizarse obedece a un disefio exploratorio estratificado. Exploratorio
porque se realizard con una intensidad del 1% del area del yarinal, y estratificado porque
estara dirigido a inventariar solo la poblacion de yarina. Se considera que 1% de muestra es
altamente representativo por efecto de la alta homogeneidad que presentan los bosques de
yarina.

6. Tamaio de la parcela de muestreo
El tamarfio y distribucion de la parcela de muestreo se basa en los siguientes criterios:

a) Las poblaciones de yarina por lo general se desarrollan en franjas angostas de restingas
o terrazas bajas o medias que corren paralelas a los cursos o cuerpos de agua o zonas de
mal drenaje y pueden estar delimitadas por cursos de agua como rios, cafios o sacaritas;
cuerpos de agua como cochas y tahuampales, aguajales, bajiales o por cualquiera de
estas combinaciones.

b) Los bosques o manchales de yarina son poblaciones de linderos definidos y
relativamente faciles de identificar, por lo que caminando por el lindero de una
poblacion de yarina siempre se retornara al punto de inicio por el lado opuesto al de
partida.

¢) Trazando una linea de corte perpendicular al ancho del yarinal, se puede observar que
los puntos de corte con el lindero se ubican en promedio a 200 metros del punto medio
del ancho, por lo que cada punto de corte con el lindero tiene un ancho de influencia
de 200 metros en promedio.

d) El largo de los yarinales puede ser de pocos a centenas de metros hasta varios
kilémetros.

Sobre la base de estos criterios y a la intensidad de muestreo definida de 1%, cada 300
metros se estard cubriendo un drea de seis hectdreas y el drea de muestra de estos 60,000
metros cuadrados corresponden a 600 metros cuatrados, habiéndose definido
arbitrariamente que las dimensiones de la parcela deben ser de 20 x 30 metros.
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Las parcelas de muestreo se ubicaran sistematica y regularmente cada 300 metros y no mas
de 100 metros en linea perpendicular del punto identificado en el borde del yarinal, de tal
forma que la parcela quede central con respecto al area a ser muestreada.

7. Metodologia de evaluacion

Para la evaluacion de la parcela de muestreo se identificard y contabilizard el 100% de las
palmeras de yarina ubicadas al interior de la parcela, sea cual sea su edad.

En las parcelas de muestreo se levantara la siguiente informacion:

7.1. Nimero de palmeras estaminadas y pistiladas (machos y hembras)

Para efectos de la identificacion de palmeras pistiladas (en produccién) y estaminadas, se
identificaran las palmeras con mds de un metro de altura a la iniciacién del penacho de
hojas, diferenciando a las que tienen presencia de racimos o pedunculos de racimo, de las
que no lo tienen o tienen inflorescencia estaminada.

7.2. Regeneracion natural

La regeneracion natural se identificard por el numero de palmeras inmaduras menores a un
metro presentes en la parcela de muestreo y se obtendra por diferencia entre los resultados
de los items 7.1y 7.2.

7.3. Numero de palmeras por mata

Se identificaran diez matas, en las cuales se contard el namero de individuos estaminados y
pistilados, asi como palmeras inmaduras, menores a un metro de alto a la insercion del
penacho de hojas.

7.4. Numero de racimos por palmera en produccion

De las palmeras pistiladas en produccion se tomara una muestra de diez individuos en los
que se contabilizard el numero de racimos en cualquier estado de desarrollo en que se
encuentre.

7.5. Nimero de frutos por racimo

De cada palmera pistilada evaluada para produccion se cosechard un racimo. En cada
racimo cosechado se contara el nimero de frutos.
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7.6. Numero de semillas por fruto

De cada racimo cosechado para evaluar frutos, se escogeran al azar diez frutos en los que se
contara el namero de semillas presente.

7.7. Nimero de semillas por kilo

En la parcela de muestreo se cosecharan semillas maduras, formando cuatro muestras de un
kilo cada una; en cada muestra de un kilo se contard el numero de semillas.

7.8. Tamano de semillas por kilo

En cada muestra de semillas para evaluar el nimero por kilo, se separaran las semillas en
tres tamafios: <3 cm, 3cm a5 cmy > 5 cm, y luego se contara y pesard cada grupo.

La informacion de la parcela de muestreo serd tomada en el formato adjunto.

Con la informacién de cada parcela de muestreo y su ubicacion fisica en el area del yarinal
se podra estimar:

e Poblacion de palmeras adultas
e Poblacion de palmeras en produccion
¢ Rendimiento esperado

8. Parametros para la evaluacidon de yarinales
Se realizaran dos evaluaciones:

e Perimetral para definir la extension de los yarinales
e Potencial de produccion o inventario rapido del yarinal

8.1. Metodologia

a) Evaluacion perimetral

a.1. La evaluacidn perimetral se realizara con dos brigadas siguiendo el borde o perimetro
del yarinal, partiendo cada brigada desde un mismo punto, hasta encontrarse en el
extremo del yarinal.

a.2. Los jefes de brigada tomaran las coordenadas UTM cada 50 metros aproximadamente,

utilizando un GPS, teniendo en consideracion anotar las coordenadas en puntos
indicativos como son:

e Inflexion pronunciada del perimetro
¢  Quebradas o cursos de agua
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e  Bajial (inicio y término)

e Cambio de composicion del bosque, es decir, asociaciones con diversas presencias de
yarinales, p. ej.:

yarinal puro (YP)

yarinal dominante en sotobosque (YS)

yarinal denso (YD)

yarinal (Y)

O O O O

yarinal ralo (YR)

En cada punto donde se tome la coordenada UTM se dejara una marca visible, para el caso,
una tira de plastico amarilla en el extremo de una estaca.

a.3. Cada brigada de evaluacion perimetral deberd estar conformada por:

o Jefe de brigada
o Tres o cuatro trocheros

a.4. El equipo minimo necesario para cada brigada es:

GPS

Brujula

Wincha de tres metros

Libreta

Bolsa hermética

Machetes (tantos como miembros de la brigada)

o 0O 0O O O O O

Balanza de platillo
b) Inventario del yarinal
El yarinal sera evaluado desde dos aspectos:

e C(lase de yarinal
e Rendimiento

b.1. Clase de yarinal

Los yarinales se clasificaran principalmente en funcion de su densidad; tomdndose en
consideracion el factor de asociacidn vegetal, las clases de yarinales son:

¢ Yarinal puro (YP), con presencia dominante de yarinas en la vegetacion total o una
palmera cada 4.5 metros, equivalente a una densidad de yarinas mayor a 500 plantas por
hectarea.

¢ Yarinal dominante en sotobosque (YS), con presencia dominante de yarinas en la
vegetacion de sotobosque, o una palmera cada 4.5 metros, equivalente a una densidad
de yarinas mayor a 500 plts/ha.
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¢ Yarinal denso (YD), con presencia de una yarina cada 4.5 a 6 metros en el sotobosque,
equivalente a una densidad de yarinas entre 300 y 500 plts/ha.

e Yarinal (Y), con presencia de una palmera cada 6 a 7 metros en la vegetacion de
sotobosque, equivalente a una densidad menor a 300 plts/ha.

¢ Yarinal ralo (YR), con presencia de yarinas en el sotobosque a una distancia mayor a
ocho metros, equivalente a menos de 150 plts/ha.

Para efectos de determinar el tipo de yarinal, una vez identificada visualmente la variacién
de densidad, se contaran las palmeras adultas de yarina presentes en un cuadrado de 20 x 20
metros. El cuadrado de conteo y evaluacidon debe ser georreferenciado, vale decir se deben
tomar sus coordenadas UTM.

En el mismo cuadrado de evaluacion se contaran las palmeras adultas hembra y macho y la
regeneracion presente, separandolas por clase o tamaiio.

En los casos en que el yarinal se encuentre en un sotobosque, se debe indicar cual es la
composicion del sotobosque, p. ej. huasai, herbaceas.

También se debe indicar el tipo de vegetacion presente en el dosel, p. ej. aguajal,
latifoliadas.

b.2. Rendimiento de yarinales

El rendimiento se estimard en funcién de por lo menos diez muestras conformadas por
igual numero de lotes de diez plantas hembras cada una; los diez lotes seran tomados en
funcion de los tipos de yarinales identificados a medida que se avance con la medicién del
perimetro. De cada lote de muestra se tomara la siguiente informacion:

e Los racimos por palmera hembra

e Frutos por racimo

e Semillas promedio por fruto

e Tamafio de semillas (se recogerd una muestra al azar aproximada de un kilo de semillas
por lote muestreado)

PROYECTO FOCAL BOSQUES
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Anexo 6. Escala de clasificacion de Leopold

Caracter del impacto Positivo Mejora la condicidn inicial de la variable evaluada
Neutro No influye en la condicién inicial de la variable
evaluada
Negativo Desmejora la condicion inicial de la variable
evaluada
Intensidad Alta El efecto es significativo en la condicidn inicial de la
variable evaluada
Media El efecto es moderado
Baja El efecto no es significativo en la condicion inicial de
la variable evaluada
Extension Parcial Abarca sélo un area restringida
Total Abarca un area mayor a la evaluada
Persistencia Pertinaz Persiste aun después de que la causa ha
desaparecido
Efimero El efecto desaparece después de que la causa ha
desaparecido
Recuperacion Reversible El efecto no se elimina después de que la causa ha
desaparecido
Irreversible El efecto se elimina después de que la causa ha
desaparecido
Relacion causa-efecto Directa El efecto es proporcional a la intensidad de la causa
Indirecta El efecto no es proporcional a la intensidad de la
causa
Interrelacion Sinérgica El efecto es producido en asociacién con otras
causas
Acumulativa El efecto es producido por una suma de causas que
no tienen relacion entre ellas
Simple El efecto es producido por una sola causa
Periodicidad Continua El efecto esta presente en todo el periodo de accidon
de la causa
Discontinua El efecto es esporadico en todo el periodo de accion
de la causa

Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL
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Anexo 7. Actividades y jornales requeridos por hectarea

Costo de jornal: S/.17.07

Delimitacion de Jornal 0.5 0.5
parcelas en campo

Delimitacion de area de  Jornal 0.5 0.5

proteccién

Trazo y limpieza de  Jornal 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

caminos

Control o “huactapeo”  Jornal 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0
del sotobosque por

hectérea

Limpieza de las coronas Jornal 33 33 2.4 2.4 2.4 2.4

Identificacion y  Jornal 2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0

marcado de las

palmeras a eliminarse

Eliminacion de las  Jornal 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0

palmeras

Recoleccion de semillas Jornal 0.6 0.8 1.0 1.2 1.2 1.2

Acarreo a puerto Jornal 0.3 0.4 0.5 0.6 0.6 0.6

Transporte a caserio Jornal 0.3 0.4 0.5 0.6 0.6 0.6

Secado de pepas Jornal 1.9 2.4 3.0 3.5 3.7 3.7

Transporte a puerto Jornal 0.3 0.4 0.5 0.6 0.6 0.6

embarque

Total jornales/ha 44.1 44.9 40.8 41.8 42.0 42.0
Valor de jornales S/. 752.4 766.2 697.0 712.8 717.2 717.2
Herramientas

Machetes 10 10 10 10 10 10

Costales 2.3 2.8 34 4.1 4.3 4.3

Total gastos 1 ha de 764.7 779.0 710.5 726.9 731.5 731.5
yarinal

Fuente: ProNaturaleza y Amazon Ivory EIRL
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Anexo 8. Actas de reuniones de revision de los planes de manejo

NION_ORDINARIA DE COORDINACION
FOCAL BOSQUES - PRONATURALEZA - AMAZON INORY

En la oficing del Proyecto FOCAL BOSQUES-IAP, en la coudad do Tquiten, e llevd o
cabo la reumdn ordnana Jde Coordinacrdn, estando peesentes  Proyvecto FOCAL
BOSQUES, PRONATURALEZA JRNPS v AMAZON IVORY. wetda las 10 M
det dia 11 de Jubho del 205 se conlinmo I asastencia de los wpuentos pacipantes

M\ §
Pariopanics
\\JA
Ing Erasmo Otarola
l l Dr Angel Salarar,
Biol Javier del Aguila,
Ing Pedro Carrasco,
Biol Javier Nonega,
Ing Emesto Gonzdles
Ing Lellvs Villacarta,

, > Luego de recibir informacidn por la empresa AMAZON  IVORY ONG
PRONATURALEZA v La Jefatura de RNPS ¢l ral que viene desempenando cada uno
//
<
y \

VoY AN

en relacion a los trabyos que se vienen realizando en las commnudades 20 de Eaero

Arcquipa. Buenos Aires v Yanna  ubkadas en la cuenca del Yanayacu-Pucate

(Reserva Nacional Pacava Saminia), cuenca donde ef  provecto viene apovando para la

gecocion de 1o Expr en manggo de codales naturades de Yanna, achividades
4 contempladas dentro del Plan de Tiabajo eniee PRONATURALEZA « FOCAL
.\%/ BOSQUES, se llego a los sugurentes acuerdos

Acverdos:

I PRONATURALEZA-AMAZON IVORY-FOCAL BOSQUES, responsables de
la ejocucion de las achvidades contempladas dentro del Plan de Trabajo en la

v Expt en manejo de los rodales naturales de Yanna, acuerdan realizas ef forma

conjunta con la Jefatura de la RNPS ¢f levantamiento de las obwnaiones del

Plan General de Manejo ¥ tener una propuesta definitina, para luepo ser rembdd

a la Jefstura de RNPS 4 osta a su vez a lo Infendoncaa de Areas Nalurales

Protegidas

FOCAL BOSQUES. se responsatiliza  de mandar a elaborar pancles para

mostrar [a presencia ded provecto ¢n las zonas (comurudades v area de manc;o)

donde se viens rabagyando de marera conjunta con las demas instituciones

) FOCAL BOSQUES, remunira a la Jefatura de la RNPS copia de la canta e
entendimento entre of Provecto v PRONATURALEZA

4 Los dims 12 v IX de Juho y O1 de Agosto, se rounitan en HAP-FOCAL
BOSQUES, 'rcpte:muntcﬁ de la Jefatura de RNPS (lNRl’\_' A),  de
PRONATURALEZA, de Amason lvory y del Provecto FOCAL BOSQUES
para realizar ¢f andlisis do las observaciones al Plan General (e Jos fodaes

' naturales de Yanna v contnibuir o Jevantar las observaciones de manesa
conjunta, para de esta forma poder renmitir fos Planes Generales lo mas proato
postbie a la IFFSAINRENA

S El Jefe de la RNPS (INRENA), compromete a apoyar en fas feumones ge 1
nguiente manera en la reunion del dia 12 de Juho, enviar un representanmie. @i

L]
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reurion del dia 18 de Julio, estar presente para descutir L imformacicn con fa que
e lovania las observaciones v en la del dia 01 de aposle 3 estar presente + dw
por aceplnda los Flanes de Manepo, e nlerpone sus boenos choos ate 1y
Imgermdencia de Areas Maluroles Proteoidas con L Tiabidad de que oo Phanes de
W anepo sean aprobados a tn bres edad posible

' Fl oAsesor en Maneje on coondmacws con PHIONATURALLSA S se
il."5|"'=.1rl-'l-1|-"l|-|-"'-ﬂ de elaborar las progrsesias e tonsas i AR N Tt T IS eTa
cafvd amimal, gEpodamuento senehice:, cosbons e st civan de S ania, el

endo las |2|'||..|T|I'I'I. we i per concluida la reumon ssiande de acusido las
ASLITUE IONES prosentes

Ing Erasma Oharola Avevedo
Coordimador FOCAL BOSOLES

S NPy
. [ TR

tne Pedro Carrasco Arnuc M Aneel $J|iuﬂrf}l‘rlE'L'.1
AMAZON IVORY FOOOAL BOSOUES-HATP
.
[
L.
e _
"_:_ILIZ.'LJi.| r
....'.'....JI...- | A —

Ing [lrl?m Conreales Dasila
PRONAJLURALELA

Mozl
ling. Lellvs Villacoria Albarracin
FOCAL BOSQUES-IIAP

L]
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FOCAL BOSQUES - PRONATURALEZA - AMAZON IVORY-IRNPS

En la oficina del Proyecto FOCAL BOSQUES AP eo la cosdad de lquies, se levh 5
b la rewmon otdinana de Coondimacion estando presenies  Pronecta FOC AL
BOSOUES. PRONATURALEZA, JRNPS « AMAZON INVORY  wcnde s 100 Mian
del dia 01 de Agosto del 2008, s¢ conlirmo La auctenom do 1w stemenies panix TRTI e

Parnapames

Ing Erasmo Otarola

Dr Angel Salazar,

ol Javier del Agwila

Ing Pedio Carrasco,

Ing Emesto Gonsiles

Ing Lelivs Villacorta Albaracin,
Sr Algjandro Pinedo

VRN NNYS

Luego de realizar fa revimdn final del Plan de Maneso a aphicase en coda wno Je 1

plantaciones de vanna en [as comumdades (20 de Enero. Areguipa. Buenos Aires o
Yanna), asentadas en la Cuenca del Yanavacu-Pucate (RNPS),  cuenca donds o
provecto viene apoyando para fa egecuciin de la Expr en manejo de rodales naturales de
Yanma actividades  contempladas  denuo del Plan de Tisbajw  enne
PRONATURALEZA - FOCAL BOSQLES. 52 llego a tog ssguientes acuendos

IANP on INRENA-Lima v fener una propuesty defiting, pars Jucgo =or

remulida a la Jelatura de RNFS

Ll lng Pedro Carrasco, en cootdinacson con 1odas las istituciones imvoluciados

claborara una cana de entendimicnio eatre los actores pariicipantes sobre 1o

propucstas que se estan estableciendo v realizw of sepuimento & cumplimieiio

de la implementacion de acciones que sean vaables para la geceaon del Plan

General de Mangyo

3 PRONATURALEZA. queda responsable de sooniizal v levanta s
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Anexo 9. Referencias fenologicas de la yarina

YARINA
1. IDENTIFICACION
Nombre cientifico: Phytelephas macrocarpa Ruiz et Pav.

Nombres comunes: yarina, poloponto, tagua (Peru); jarina (Brasil); tagua, corozo
(Colombia); tagua, cadi, cabeza de negro, marfil vegetal, palma de marfil (Ecuador);
vegetable ivory (en inglés).

Familia: Arecaceae
2. DISTRIBUCION, ECOLOGIA Y SUELOS

Es una especie nativa amazonica, originaria de la region centrooccidental. En la cuenca
amazonica se distribuye en Brasil, Colombia, Ecuador y Perd. En la selva peruana se encuentra
en estado silvestre en las regiones de Loreto, San Martin, Amazonas, Hudnuco y Junin.

Las condiciones ambientales adaptativas son: biotemperatura media anual maxima de 25.5°C y
biotemperatura media anual minima de 20.2°.C. Promedio maximo de precipitacién total por
afno de 3,419 milimetros y promedio minimo de 1,020 milimetros Altitud variable, desde cero
hasta 1,200 metros sobre el nivel del mar.

Prospera en terrenos aluviales recientes, periodicamente inundables, donde generalmente se
concentran poblaciones densas de la especie. En terrenos no inundables, se adaptan
preferentemente en alfisoles e inceptisoles ricos en materia orgdnica y con buen drenaje,
toleran hidromorfismo temporal.

3. DESCRIPCION

Es una palmera dioica, acaule o de caule corto, erecta, hasta de 12 metros de altura total y 3
metros de altura hasta la base de las hojas en plantas adultas. Estipite de 25-30 centimetros de
didmetro, con cicatrices conspicuas de hojas prominentes en arreglo espiral. Se han observado
generalmente, numerosos hijuelos alrededor del tallo principal, hasta en namero de 20. El tallo
en plantas adultas, es coronado por hasta 30 hojas pinnadas de tamafio maximo de 8 metros de
longitud y hojas muertas colgando por algun tiempo debajo de la corona, dandole un aspecto
peculiar a la especie. Hojas con 50-70 pares de foliolos angostos, en arreglo regular sobre un
mismo plano; el foliolo mads grande mide hasta 9o centimetros de largo y 6.5 de ancho.
Inflorescencias interfoliares, encerradas en 2 brdcteas coridceas hasta la floracidén.
Inflorescencia masculina en racimos largos, cilindricos, de hasta 70 centimetros de longitud y
con centenares de flores, con numerosos estambres. Inflorescencia femenina que conforman
racimos compactos, esféricos; flores con 68 sépalos de hasta 15-20 centimetros de longitud, un
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pistilo con un gran estigma de hasta 9 centimetros de longitud. Inflorescencia casi esférica y
parecida a una "cabeza de negro’, de aproximadamente 30 centimetros de diametro,
usualmente con 15-20 frutos densamente apretados. Frutos individuales conicos de 9-12
centimetros de didmetro conteniendo 5-6 semillas de 4-5 centimetros de largo y 3-4 de ancho.
Epicarpo grueso y lefloso con numerosas proyecciones espinosas, de color pardo-oscuro
externa e internamente cremoso-amarillento. Mesocarpo carnoso, ligeramente duro, de
consistencia fibrosa, oleaginosa, de 2-5 milimetros de espesor, sabor ligeramente dulce y aroma
muy agradable; de color anaranjado. Endocarpo liso, de color pardo-blancuzco, duro, muy
delgado, de 0.5 milimetros de espesor. Tegumento muy fino, duro, fuertemente adherido al
endosperma homadgeneo, fluido cuando joven, mas tarde gelatinoso y finalmente muy duro y
blanco, parecido al marfil en estado maduro, con una pequefia cavidad central.

4. UTILIZACION
Fruto

El mesocarpo del fruto maduro, es comestible. Tiene sabor ligeramente dulce y un aroma muy
agradable. Se consume directamente al estado natural; sin embargo, es considerado un bocado
exquisito asando directamente el fruto entero tres dias después de su recoleccion; el
mesocarpo se ablanda y adquiere una consistencia suave y de sabor delicioso. La fauna silvestre
consume avidamente el mesocarpo del fruto maduro.

El endosperma de la semilla del fruto inmaduro, en estado liquido o semisolido, es comestible
al estado natural. En el estado de madurez fisiologica, es utilizado en la industria de
fabricacion de botones y en artesanias de tallados de adornos, piezas de ajedrez y figuras
diversas; se pule y tifie facilmente.

El mesocarpo del fruto maduro contiene aceite, con potencial de uso doméstico.

En medicina tradicional, el endosperma inmaduro al estado liquido o semiliquido, se utiliza
para controlar la diabetes.

El polvo de tagua, que es el residuo de la fabricacion de botones, tiene valor comercial de
exportacion en los mercados de Estados Unidos de América y del Japon.

Otras partes de la planta
Las hojas de la yarina, constituyen el material de mejor calidad vegetal para el techado de
viviendas y de grandes explotaciones avicolas. Es una importante fuente de ingreso monetario

en la economia de los pobladores rurales que manejan poblaciones naturales de yarina.

El palmito de yarina, es también consumido aunque en menor proporcion, por la prioridad en
el comercio de la hoja.
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5. METODOS DE PROPAGACION
Propagacion sexual

La propagacion por semilla botdnica, es el método tradicional utilizado. La unidad de
propagacion es el endocarpo que contiene la semilla botanica; tiene viabilidad prolongada.

No existe informacién sobre trabajos en vivero. En la practica rutinaria se ha observado la
recoleccion de los frutos caidos al pie de la planta, el consumo del mesocarpo y la dispersion de
las semillas en los campos descubiertos. La germinacién es aparentemente rdpida; hemos
medido plantulas de 25 centimetros de altura, con dos hojas desarrolladas y con la semilla atn
persistente sobre la superficie del terreno, con un tiempo aproximado de tres meses.

No se dispone de informacion sobre propagacion asexual.
6. METODOS DE ESTABLECIMIENTO Y MANE]JO DE LA PLANTACION
Agroforesteria: orientaciones

La yarina es una palmera de porte bajo y de habito umbrofilo, que tolera manejo de podas para
el aprovechamiento de las hojas. En el bosque natural, es una especie del sotobosque y esta
asociada con especies diversificadas multiestratadas. Se adapta en sistemas agroforestales
sucesionales, ocupando el estrato bajo perenne; el espaciamiento propuesto esde 6 x6 y12x 6
metros, dependiendo de la intensidad de la explotacion.

Tradicionalmente los agricultores asocian yarina regenerada naturalmente con: arroz (Oryza
sativa), maiz (Zea mays), yuca (Manihot spp.), platano (Musa spp.), anona (Rollinia mucosa),
papaya (Carica papava), zapote (Matisia cordata) y cedro (Cedrela odorata). Otras especies
potenciales de asociacion son: camu camu (Myrciaria dubia), palta (Persea americana), huasai
(Euterpe oleracea), carambola (Averrhoa carambola), sacha mango (Grias neuberthii), hamaca
huayo (Couepia longipendula), bolaina (Guazuma crinita), meto huayo (Caryodendron
orinocence), sangre de grado (Croton lechleri), andiroba (Carapa guianensis), caoba (Swietenia
macrophylla) y anallu caspi (Cordia alliodora).

La plantacién debe realizarse en el inicio del periodo lluvioso, en hoyos de 30 x 30 x 30
centimetros, conteniendo substrato mezclado de tierra negra superficial con materia organica
descompuesta.

Son necesarios de 3-4 desyerbos por afio, hasta la finalizacién del aprovechamiento de los
cultivos anuales, momento en el que es recomendable el establecimiento de una cobertura de
leguminosa para su manejo por podas semestrales o anuales. El reciclaje de los residuos de
cosechas, las malezas y la biomasa de la cobertura, contribuiran a la sostenibilidad del sistema.
La vigilancia permanente de la plantacion, permitird la identificacion oportuna de plagas y
enfermedades potenciales a fin de tomar las medidas de control pertinentes, aunque a la fecha
no se han detectado danos a la especie.
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El aprovechamiento comercial de las hojas, tanto de plantas femeninas como masculinas, debe
ser racionalizada, teniendo en consideracion la posicion de la hoja, el estado de madurez foliar
y la fenologia reproductiva. Deben evitarse cortes de hojas inmaduras, dejar la planta
completamente desprovista de hojas y el corte del peciolo debe ser lo mas proximo a su
insercion al estipite.

7. PRODUCCION Y COSECHA

No se dispone de informacion sobre el inicio de la fructificacion ni de los rendimientos. En la
practica tradicional se refiere un inicio rdpido de fructificacion de 3-4 afios después de la
siembra; ocurre aun cuando la planta es poco desarrollada. La fructificacién acontece
practicamente todo el afio.

La cosecha como fruto inmaduro, para el aprovechamiento del endosperma liquido o
gelatinoso, se realiza directamente de la planta, comprobando el estado utilizable mediante
incision al fruto. La cosecha es manual, con ayuda del machete para cortar el racimo y separar
los frutos. El periodo de acopio es durante los meses de febrero a diciembre.

La cosecha como fruto maduro, para el aprovechamiento del mesocarpo y del endosperma
maduro, es manual, se recolecta del suelo. El fruto fisioldgicamente maduro, se desprende del
racimo y cae al suelo; en este estado, el epicarpo lefioso es facilmente separado del fruto con
machete y expone el mesocarpo anaranjado que cubre totalmente el endocarpo duro que
protege la semilla individual.

La cosecha racionalizada de las hojas, no afecta la produccion de frutos, mas bien la favorece.
La exposicion de la planta al sol, tampoco afecta el tamafio ni la calidad de las hojas, mas bien
son favorecidas en su desarrollo.

Datos referenciales del Ecuador, de Phytelephas aequatoriales, estiman densidades
poblacionales de 185 plantas femeninas en promedio, con un rendimiento de 4 t/ha/afio. En
Colombia, en el rio Magdalena la produccion es de 2.25 t/ha/afo y en la costa del Pacifico de 12
t/afo.

En Iquitos, un muestreo rapido al azar en poblaciones manejadas de yarina, estima una
produccion de diez racimos/planta/afio con peso promedio de semilla+endocarpo de 1.52
kg/racimo, lo que totaliza 15,2 kg de semilla+endocarpo/planta. Asumiendo la densidad
poblacional de yarina en el Ecuador de 185 plantas femeninas en promedio por hectdrea, el
rendimiento estimado seria de 2.8 t/ha/afo.

8. CONSERVACION Y VALOR NUTRITIVO
El mesocarpo del fruto fisiolégicamente maduro, es perecible. Después de pocos dias de su

desprendimiento del racimo y acumulado sobre el suelo al pie de la planta, se deteriora,
favorecido por el resquebrajamiento del epicarpo lefioso a la madurez que expone
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parcialmente el mesocarpo al medio ambiente. La cosecha debe ser inmediata, para evitar la
competencia con la fauna que es avida del mesocarpo del fruto.

No se dispone de andlisis del valor nutritivo de la pulpa del fruto maduro. Por su aspecto,
consistencia y sabor, se asume que contiene caroteno, aceites y carbohidratos; es un alimento
energético.

Tampoco se conoce el valor nutritivo del endosperma liquido o gelatinoso, con sabor a coco en
el mismo estadio de consumo.

9. PROYECCION

La yarina es una especie nativa amazonica, no domesticada, con gran potencial de cultivo
comercial en la selva peruana. Su explotacion natural en el pasado, gener6é aunque
efimeramente, recursos economicos en la region; dio ocupacion a los campesinos, propicio el
manejo racional de la especie y promocion6 una industria de botones con mercado externo.

Tiene ventajas de adaptacion a la ecologia y suelos de la region; es una especie de uso multiple,
que suministra frutos comestibles, marfil vegetal y hojas para techado; la tagua tiene mercado
potencial externo para la manufactura de botones y como sustituto del marfil verdadero en
articulos de lujo como relojes, pendientes, brazaletes y collares y sustituto parcial en artesania
de pequefia escultura; la poblacidn selvicola esta familiarizada con el manejo de la tagua; se
dispone de germoplasma en el bosque natural y en campos de cultivo de los agricultores
amazodnicos; hay interés de promocién del beneficio de la tagua, por instituciones
internacionales vinculadas a la preservacion del medio ambiente, que tratan de proteger la
extincidn de la yarina asi como de los elefantes que son sacrificados por el marfil verdadero.

Las desventajas son: alta variabilidad de la especie, poca difusion del potencial econdmico
actual, nulo desarrollo agrondmico y tecnoldgico, especie relegada por los programas de
desarrollo amazdnico.

La promocion comercial del cultivo, debe priorizar el desarrollo industrial artesanal en el nivel
de campo, con el propdsito de aprovechar las poblaciones naturales de yarina manejadas por
los agricultores. Complementariamente, recolectar germoplasma superior, ensayos de
adaptacion bajo diferentes condiciones de suelos, propagacion asexual, fertilizacion y manejo
agroforestal. El mejoramiento de la especie debe orientarse hacia caracteres de productividad y
calidad del producto.
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Anexo 10. Contrato comercial con Amazon Ivory EIRL

COMPROMISO DE COMPRAVENTA DE PEPAS DE YARINA

Conste por el presente documento compromiso de compraventa de pepas de yarina que se suscriben
de una parte la empresa Amazon Ivory EIRL con RUC 20222284717 representada por su gerente
general Rosa Maria Magdalena Rueda Sarmiento identificada con DNI 05307901 y domicilio en la
calle Fitzcarrald 321 de la ciudad de Iquitos, en adelante nombrada como *Amazon Ivory”, y de la
otra parte a la ORGANIZACION DE MANEIO DE RECURSOS NATURALES Arequipa,
representada por su presidente sefior Winester Acubino Curitima identificado con DNT 80392671 y

domicilio en el caserio de Arequipa en el rio Yanayacy, distrito de Nauta, Provincia de Loreto, en :
adelante “ORMARENA Arequipa” en los términos siguientes

ANTECEDENTES
Amazon Ivory es una empresa individual de responsabilidad limitada (EIRL) legalmente constituida
e inscrita en los registros publicos mercantiles de Loreto que tiene como objeto de negocios la
produccion de botones de yarina (Phythelephas macrocarpa) y otros articulos afines a partir de
productos forestales no maderables y maderables. Amazon Ivory tiene definida como filosofia de
trabajo la proteccion del medio ambiente y el impulso. de actividades que tiendan al manejo
sostenido y uso racional de los recursos forestales con fines de transformacion secundaria.

ORMARENA Arequipa es una organizacion conformada por moradores del caserio Areguipa
asentado en las riveras del rio Yanayacu en la provincia de Loreto del departamento de Loreto y
agrupa a 14 familias que realizan actividades econdmicas intimamente ligadas a los recursos
forestales, teniendo permisos y acceso a los recursos forestales en el ambito del territorio del

caserio, asi como a otros a los que acceden historicamente y sobre los que detentan autorizaciones
de manejo y explotacion comercial otorgados por la JRNPS.

En los bosques a los que tiene acceso ORMARENA Arequipa existen poblaciones naturales de
Yarina

PRIMERO Del Objeto del compromiso
El objeto del presente documento de compromiso es asegurar la compraventa, a un precio justo, de

pepas maduras de Yarina, siendo el vendedor o abastecedor ORMARENA Arequipa y el
comprador Amazon Ivory EIRL

SEGUNDO De los voliimenes de pepa a ser comerciados.
Ambas partes se comprometen a fijar en el mes de Diciembre de cada afio, por mutuo acuerdo y con
sustento técnico en las proyecciones de cosecha, el volumen anual de pepa a ser comerciado, asi
como la fraccion del volumen a ser comerciado mensualmente. Este acuerdo se incluird como anexo
N° 2 al presente contrato. Para efectos del inicio de actividades en el presente afio de 2005 y por

Unica vez la programacion se efectuara una vez que los permisos de extraccion de pepas de yarina
otorgados por INRENA se encuentren operativos

En los casos hipotéticos de que los volimenes de pepa a ser abastecidas mensualmente por
ORMARENA Arequipa sean menores o mayores a los acordados, ORMARENA Arequipa deberd
comunicar a Amazon Ivory sobre la propuesta de cambio con 30 dias de antelacion para efectos de
acordar la modificacion y tomar las previsiones logisticas y financieras necesarias.

TERCERO De la identificacion de los miembros del caserio
Para efectos de la recepcion de la pepa de yarina a ser abastecida por ORMARENA Arequipa , se
adjunta al presente compromiso como Anexo N° | el padrén de miembros de la empresa que pod ran
entregar las pepas a Amazon Ivory con la documentacion legal (Guia de transporte forestal, pago de
derecho de aprovechamiento forestal y facturas comerciales) requerida para este tipo de transacci&n.
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CUARTO Del control de entregas de yarina
Amazon Ivory sobre la base del padron anexo al presente compromiso anotard y controlara las
cantidades y fechas de entrega de la pepa de yarina por parte de ORMARENA Arequipa

QUINTO De las condiciones de la pepa

Las pepas a ser comerciadas en el marco del presente compromiso de compra — venta deben reunir
condiciones minimas como son

- Pepa de tamaiio mayor a 3.5 cm en el ¢je longitudinal
- Pepa totalmente madura
- Pepa sana sin daiio mecanico

Pepa seca al medio ambiente lo que se verificara por el desprendimiento de la “Céscara”
- Pepa descascarada (sin cscara)

SEXTO Del precio de la Yarina
Ambas partes acuerdan fijar el precio de la yarina en S/. 500.00 (Quinientos y 00/100 Nuevos
Soles) la tonelada métrica puesta en almacenes de Amazon Ivory EIRL en la ciudad de Iquitos para
los primeros cinco primeros meses de compra — venta, incrementando el precio a S/. 700.00
(Setecientos y 00/100 Nuevos Soles) a partir del sexto mes de compra venta de pepas de yarina.

Ambas partes, de comun acuerdo, reajustaran el precio en funcion a las variaciones del mercado de
exportacion y los costos de produccion

SEPTIMO Del transporte de la Yarina
Amazon Ivory asumira el costo de transporte de la yarina a precios comerciales y verificables

mediante factura del transportista (emitida a nombre de Amazon Ivory EIRL) desde el caserio hasta
los puertos de Masusa o Bellavista en Iquitos.

OCTAVO De la cancelacion del valor de la yarina y del transporte
Amazon Ivory cancelara a mas tardar 7 dias después de recepcionada la yarina en sus almacenes el
valor de la misma, asi como del transporte fluvial acorde con lo detallado en el articulo séptimo. La
cancelacion sera respaldada por Facturas Comerciales emitidas por ORMARENA Arequipa

NOVENO De la duracion del compromiso
El presente compromiso tendra duracion indefinida y podra ser rescindido por cualquiera de las
partes previo aviso por escrito y notarial con 2 meses de anticipacion. La rescision del presente

compromiso no anula las entregas en ejecucion y ya comprometidas en el periodo de los 2 meses
siguientes a la comunicacion de rescision

DECIMO De la resolucion de conflictos

En el supuesto de que se presenten desavenencias o conflictos en la aplicacion del presente

compromiso ambas partes fijan como arbitro al conciliador de la Camara de Comercio y Turismo de
Loreto.

Firman en sefial de acuerdo y consentimiento el presente documento en la ciudad

de Iquitos a l1os
13 dias del mes de Junio del afio 2,005
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CUENCA YANAYACU PUCATE, RESERVA NACIONAL PACAYA SAMIRIA

ANEXO 1

RELACION DE MIEMBROS DE LA ORMARENA AREQUIPA HABILES PARA
ENTREGAR PEPAS DE YARINA A AMAZON IVORY

_Ord:cn_j\Feﬂvid\Tsﬁ __fi _i __ |Nombres DNI

01 | Acubino Curitima [ Winester 80392671
02 }-iuaymacar?'l_‘afl_qagi Y ™ Enrique 05701680
03 Sandoval Lozano = Doris 05704020
104 | Sanchez Murayari , *[I_{()lggljj_g)_ - 80446434

ANEXO 2

VOLUMENES DE PEPAS DE YARINA A SER EXTRAIDAS POR ORMARENA
AREQUIPA Y VENDIDAS A AMAZON IVORY

De acuerdo a los inventarios forestales efectuados y a la evaluacion de cosecha de yarina para el
afio 2005, se espera una recoleccion de 124 TM (Ciento veinticuatro toneladas métricas) de pepas

de yarina, de las que se comercializaran 83 TM de acuerdo con el siguiente cronograma

= T (T .| Sub
Caserio /Mes | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Total
Arequipa 10 10 10 | 13 14 13| 13| 83
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RESOLUCION DE INTENDENCIA N° 046 - 2005-INRENA-IANP

5

Lima,

VISTOS:

El Intorme N° 363-2005/INRENA-IANP/DPANP, con fecha 30 de noviembre del 2005,
elaborado por la Direccion de Planeamiento de Areas Naturales Protegidas, mediante el cual emite
opinion lécnica favorable y recomienda | aprobacion del Plan de Manejo del recurso forestal no
maderable “varina" (Phytelcphas macrocarpa) en Zona de Uso Especial de la Reserva Nacional
Pacaya Samiria, correspondiente a ios territorios del Caserio Arequipa. asi como el Oficio N°¢ 670-
2005-INRENA-IANP/RNPS-J, de fecha 23 de noviembre del 2005, remitido por la Jefstura de la
mencionada Reserva Nacional.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 210-68-AG, de fecha 10 de octubre de 1968, se reservo la
cuenca del rio Pacaya desde sus nacientes hasta su desembocadura en el canal de Puinahua (rio
" .ayali) para el establecimiento de la Reserva Nacional Pacaya; asimismo, por Decreto Supremo N°
OR.72-PE. de fecha 25 de febrero de 1972, se declard como Zona Reservada para el Estado los
sistemas hidrograficos de los rios Pacayay Samiria,

Que, mediante Decreto Supremo N° 016-82-AG, se ampli6 la Reserva Nacional Pacaya
situada en el ambito de los departamentos de Loreto y Ucayali, con la inclusion de las areas de los
sistemas hidrograficos de los rios Pacaya y Samiria, con el objetivo de conservar los recursos de flora

N y fauna, asi como la belleza escénica caracteristica de su Bosque Tropical Humedo; estableciéndose
Ja Reserva Nacional Pacaya-Samiria (RNPS), de conformidad al articulo 2° del citado dispositivo legal:

Que, el articulo 22° literal f) de la Ley de de Areas Naturales Protegidas, Ley N° 28834 vy ei
articulo 55° de su reglamento, aprobado por Decrelo Supremo N° 038-2001-AG, establecen que las
reservas nacionales son areas destinadas a |2 conservacion de la divesidad biologica y la utilizacion
sostenible de los recursos de flora y fauna silvestre, acuatica o terrestre, en ellas se permite el
aprovechamiento comercial de los recursos naturales bajo planes de manejo aprobados, supervisados
v controlados por la autoridad nacional competente;

Que, de conformidad con 12 normado por el articulo 21°, literal b), de ia Ley de Areas Naturales
Protegidas, y lo dispuesto por el articulo 49° de su reglamento, en las areas naturales protegidas de
uso directo se permite el aprovechamiento © extraccién de recursos, prioritariamente por las
poblaciones locales, en aquellas zonas y lugares y para aquellos recursos, definidos por el plan de
manejo del area y de acuerdo a los objetivos de su creacion, siendo consideradas las reservas
nacionales como areas de uso directo;

Que, el articulo 23° de la referida ley precisa que independientermnente de ia categoria asignada
a cada ANP. ésta debe ser zonificada de acuerdo & sus requerimientos y objelivos;

S

]
G ing. Cailos Salinas
Montes

©
P
(=}
=
m

3

S,
\v\;,,: INTENDENTE &

S v

QQ

PROYECTO FOCAL BOSQUES




PLAN DE MANEJO DE Phytelephas macrocarpa “YARINA” EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LA COMUNIDAD DE AREQUIPA,
CUENCA YANAYACU PUCATE, RESERVA NACIONAL PACAYA SAMIRIA

En uso de las facultades conferidas por el articulo 33° del Reglamento de Organizacion y
Funciones del INRENA, aprobado por Decreto Supremo N° 002-2003-AG y sus modificatorias; y por e!
articulo 38° del Reglamento de Ley de Areas Naturales Protegidas.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Manejo Forestal de Phytelephas macrocarpa “yarina’,
presentado por la Organizacion de Manejo de Recursos (ORMARENA) — Arequipa, de la Reserva
Nacional Pacaya Samiria, que obra en el Anexo N° 1 de la presente Resolucion de Intendencia, cuyo
objetivo es propiciar el manejo de las poblaciones de “yarina” (Phytelephas macrocarpa) que aseguren
la conservacion de la especie vy sea una fuente alternativa de generacidn de ingresos econémicos para
las familias involucradas en el manejo. ubicadas en la Zona de Uso Especial al interior de la citada

A Reserva Nacional.

Articulo 2°.- Encargar a la Jefatura de la Reserva Nacional Pacaya Samiria, en coordinacion con
la Direccion de Planeamiento de Areas Naturales Protegidas, la implementacion y seguimiento al Plan
¢ Mancjo aprobado por la presente resolucién de intendencia.

Registrese y comuniquese,
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