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1 DISENO
Esta seccion busca analizar si el programa cuenta con instrumentos de disefio.

1.1 Problemay justificacién de las intervenciones

Con base en la identificacién del problema y/o necesidad que se espera resolver con
la ejecucion del programa (Proposito y Fin)', realizar un andlisis que permita contestar
las siguientes preguntas:

1. ¢ Existen estudios, documentos de trabajo sobre la problematica que se intenta
resolver que sustente la razén de ser del programa?
Clsi (x )
Mencione los mas importantes indicando el afio de elaboracion y conclusiones:
a) Plan de Mejoramiento del camu camu, 2004 IIAP
b) Sistema de produccién del camu camu en restinga, 2001, IIAP
c) Reflexiones criticas acerca de un programa de promocion del camu
camu en zonas riberefas de la amazonia peruana, 2004. [IAP

Cno ()
2. ¢El problema o necesidad prioritaria al que va dirigido el programa esta
correctamente identificado y claramente definido?

Clsi (x )

Mencione el problema: La baja productividad agricola promedio nacional
Como consecuencia de no usar semilla de calidad.

Clno ()

3. ¢ El problema ha sido analizado con una perspectiva de género?
Clsi (x )
Mencione la problemética de género existente:
a) La mujer participa activamente en diversas etapas de la produccion de la
semilla, en muchos casos el pago que recibe es menor que la de los hombres
para igual trabajo, a pesar de que en algunos procesos, especialmente de
seleccién y cuidado el trabajo de la mujer es mejor apreciado.

Clno ()

Mencione las razones:
a)

b)

! Se define el Propésito del programa como el resultado directo que se espera alcanzar en la
poblacion objetivo como consecuencia de la utilizacién de los productos (bienes y/o servicios)
producidos o entregados por el programa. Mientras que el Fin se define como la descripcion
de cémo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucidn de un problema.



4, ¢El'Fin y el Propésito del programa estan claramente definidos y corresponden
a la solucion del problema?
Clsi (x )
Mencione:
a) Fin: Contribuir al incremento de la productividad agricola nacional para
incrementar el nivel de ingreso y bienestar del productor agricola.

b) Propdsito: Incrementar la productividad de los cultivos alimenticios e
industriales

Clno ()

5. ¢ El Propdsito del programa es exclusivo para resolver un problema de género?

Clsi ()
Clno (X )

Evidencias

6. ¢El programa cuenta con evidencia de estudios o investigaciones nacionales
y/o internacionales que muestren que el producto (bienes y/o servicios) que se brinda
es adecuado para la consecucion del Proposito y Fin que persigue el programa? *
Clsi (x )
Mencione los mas importantes y sus conclusiones:
a) La existencia de los programas nacionales de investigacion del INIA,
mejoramiento y liberacién de cultivares (cultivos alimenticios e industriales)

b) O’Brien T.M, Diaz Rodriguez, A. Mejorando la competividad y el acceso a los
mercados de exportaciones agricolas por medio del desarrollo y aplicacion de
normas de inocuidad y calidad: El ejemplo del esparrago Peruano

c) Pastor Soplin, S. Manejo de Biotecnologia Apropiada para Pequefios
Productores. FAO Lima 2004.

Clno ()

1.2 Vinculacion con los objetivos institucionales y politicas nacionales

7. ¢ El programa contribuye al logro de objetivo(s) estratégicos institucionales y/o
politicas nacionales?

Clsi (x )
Mencione los objetivos a los cuales contribuye el programa e indique si
corresponden a un objetivo de género.

% Los productos son los bienes y servicios que produce o entrega el programa.



Objetivo Género*

Obijetivos Institucionales:

Contribuir a incrementar la productividad y los ingresos de los|No

productores agricolas

Produccion de semillas de categorias superiores No
Politicas Nacionales:

Incremento de la productividad agricola nacional No

Legislacion de semillas No
* Indicar con un Si 0 con un No segun corresponda

HIE

1.3 Matriz de indicadores

En términos de disefio, se analiza cédmo operan las relaciones de causa-efecto entre

los distintos ambitos de accion del programa.

Légica vertical del programa

8. ¢ Es claro y logico que el logro del Propésito contribuye al logro del Fin?
Clsi (x )

c) Cbémo se justifica: Al utilizar semilla de calidad para el incremento de la
produccién de cultivos se logra la seguridad alimentaria, la producciéon para
exportacion, logrando el desarrollo econémico del pais, e incrementando el
nivel de ingreso y bienestar del productor agricola.

Cno ()

Cbémo se justifica:

0. ¢Los Componentes ofrecidos son necesarios y suficientes para el logro del
Propoésito?
Clsi (x )

Mencione los Componentes indicando si corresponden a un componente de

género:

Componente Género*
Semillas de clase: Genética No
Semillas de clase Certificada : Bésica, Registrada y Certificada No
Semillas sin reglamento especifico No

* |Indique con un Si o con un No, segln corresponda

Clne ()

Mencione los Componentes con los que cuenta el programa, indicando si

corresponden a un componente de género:

Componente Género*
Semillas de clase: Genética No
Semillas de clase Certificada : Bésica, Registrada y Certificada No
Semillas sin reglamento especifico No

* |ndique con un Si o con un No, segun corresponda




Menciones los Componentes faltantes mas importantes, indicando si
corresponden a un componente de género:

Componente faltante Género*
Plan de capacitacion a los productores de semillas y usuarios finales No

* |ndique con un Si o con un No, segun corresponda

10. ¢Las Actividades del programa son suficientes y necesarias para producir cada
uno de los Componentes?

Clsi (x )

Mencione las actividades mas importantes para cada uno de los componentes:

Componente/Actividad Género*

Componentes:

1. Semillas de clase: Genética No

2. Semillas de clase Certificada : Basica, Registrada y Certificada No
Actividades:

1.1 Eleccién campos semilleros No

1.2 Conduccién del proceso productivo de semillas No

2.1 Eleccion de campos semilleros No

2.2 Conduccién del proceso productivo de semillas No

* |ndique con un Si o con un No, segun corresponda

Clno ()

Mencione las actividades mas importantes para cada uno de los componentes,
con las cuales cuenta el programa:

Componente/Actividad Género*

Componentes:

1. Semillas de clase: Genética, , No

2. Semillas de clase Certificada : Basica, Registrada y Certificada No
Actividades:

1.1 Eleccién campos semilleros No

1.2 Conduccién del proceso productivo de semillas No

2.1 Eleccion de campos semilleros No

2.2 Conduccion del proceso productivo de semillas No

* |ndique con un Si o con un No, segun corresponda




Mencione las actividades faltantes més importantes para cada uno de los

componentes:
Componente/Actividad faltante Género*

Componentes:

1. Semillas sin reglamento especifico No

2. Plan de capacitacion a los productores y usuarios finales No
Actividades:

1.1 Eleccién de campos semilleros No

1.2 Conduccién del proceso productivo de semillas No

2.1 Tecnologia de semillas No

2.2 Andlisis de calidad de semillas No

* |ndique con un Si o con un No, segun corresponda

Logica horizontal del programa

11. En términos de disefio, a nivel de componentes y de actividades estos
deberian ser compatibles, sinérgicos y aplicar economias de escala. ¢Los
componentes, asi como las actividades, cumplen con estas condiciones?

Componentes:
Si (X))
|:| No ( )

ActiIv:i(ljades:
Si (X))
Clno ()

12. En términos de disefio, los indicadores deberian ser claros, relevantes,
economicos, adecuados y monitoreables. ¢existen indicadores, con estas
caracteristicas, para medir el desempefio del programa a nivel de Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades?

Si (X))

Mencione los principales indicadores por cada nivel con las metas y plazos

establecidos, asi mismo indicando si corresponden a un indicador de género:

, Indicador RN
Nivel Nombre Meta |Plazo | Género* Calificacion
Fin Seguridad alimentaria y | 5% 2 No 2
produccion para exportacion
para mejorar los ingresos
Proposito Incremento  producciéon  de | 5% 2 No 2
cultivos
Componente | Produccion de semillas [950t |2 No 2
calidad
Actividades Proceso de produccién | informe | 2 No 2
semillas calidad

* Indicar con un Si o con un No segun corresponda

** Calificar el indicador del 1 al 3, asignando 3 al indicador que cumple con todas las
caracteristicas, 2 si cumple medianamente, y 1 si cumple en menor grado.




Cno ()

13. ¢Los indicadores incluidos en la matriz de indicadores del programa tienen
identificada su linea de base y temporalidad en la medicién?

Clsi (x )
Indiquelas:
Nivel Indicador ID_;:ga bai%o Temporalidad*
Fin Seguridad alimentaria y produccién |No
para exportacion para mejorar los
ingresos
Proposito Incremento produccién de cultivos No
Componente | Produccién de semillas calidad Si Trimestral
Actividades |Proceso de produccion semillas|No
calidad

*Indicar cada cuanto tiempo se mide

Clno ()

14. ¢ El programa ha identificado los medios de verificacién para obtener cada uno
de los indicadores?

Clsi (x )
Mencione los principales por cada nivel:
Nivel Indicador Medio de verificacién
Fin Seguridad alimentaria y produccion para
exportacion para mejorar los ingresos
Proposito Incremento de produccién de cultivos
Componente | Produccién de semillas calidad Informes de:
produccién, supervisién y
evaluacion
Actividades Proceso de produccion semillas calidad
Clno ()

15. ¢El programa ha identificado los supuestos criticos, es decir, acontecimientos,
condiciones o decisiones importantes fuera del control de los gestores del programa
que deben ocurrir para lograr los objetivos del programa?

Mencione los principales por cada nivel:

Nivel Supuestos Criticos

Fin

Propésito

Componente Asignacion de Presupuesto suficiente y entrega oportuno
Condiciones normales de clima

Actividades Operatividad de Planta de acondicionamiento(Vehiculos,
Maquinas y equipos de Planta y equipos de laboratorios de
semillas)

Presupuesto multianual del programa
16. ¢ El programa cuenta con una prevision multianual de gastos?

Clsi ()

Presente la previsién multianual (2010-2012) por componente:




Componente

Presupuesto multianual (Mill. S/.)

2010

2011

2012

Total

Clno (X )




. MATRIZ DE MARCO LOGICO

LOGICA VERTICAL DEL PROGRAMA

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Es la descripcion de cémo el programa
contribuye, en el largo plazo, a la solucién del
problema o satisfaccion de una necesidad que
se ha diagnosticado. No implica que el
programa, en si mismo, sera suficiente para
lograr el Fin, pudiendo existir otros programas
que también contribuyen asu logro.

PROPOSITO

Es el resultado directo a ser logrado como
consecuencia de la utilizacion de los
componentes (bienes y/o servicios) producidos
por el programa.

El marco logico requiere que cada programa
tenga solamente un propdsito.

COMPONENTES

Son los bienes y/o servicios que produce o
entrega el programa para cumplir su propdsito.
Deben expresarse en acciones o trabajo
terminado. El conjunto de los componentes
permite el logro del propodsito.
Un componente es un bien y/o servicio dirigido
al beneficiario final o, en algunos casos,
dirigido a beneficiarios intermedios.

ACTIVIDADES

Son las principales tareas que se debe cumplir
para el logro de cada uno de los componentes
del programa. Corresponde a un listado de
actividades en orden cronoldgico para cada
componente. Las actividades deben
presentarse agrupadas por componente.

INDICADORES

Los indicadores a nivel de fin
se refieren al impacto general
(contribucién) que tendrd el
programa. Indicar metas y
plazos especificos.

Los indicadores a nivel de
propésito se refieren al efecto

directo  logrado por la
utilizacién de los
componentes. Indicar metas

y plazos especificos.

Los indicadores a nivel de
componentes son
descripciones  breves, pero
claras de cada uno de los
componentes que  seran
entregados o producidos por el
programa. Cada uno debe
especificar, cantidad, calidad y
tiempo. Indicar metas y
plazos especificos.

Son indicadores que permiten
dar  seguimiento a las
actividades  principales del
programa vy cuantifican los
insumos con los que cuentan.
Indicar metas y plazos
especificos.

MEDIOS VERIFICACION

Fuentes de informacion
para cada indicador, para
verificar en qué medida se
logré el Fin. Pueden incluir
fuentes  primarias, asi
como fuentes secundarias.

Fuentes de informacion
para cada indicador, para
verificar en qué medida se
logré el Propésito. Pueden
incluir fuentes primarias,

asi como fuentes
secundarias.
Fuentes de informacion

para cada indicador, para
verificar en qué medida se

produjo cada
Componente. Pueden
incluir fuentes primarias,
asf como fuentes
secundarias.

Identifican los registros

contables y financieros
donde se puede obtener
informacion para verificar
si el presupuesto se gastd
como estaba planeado.

LOGICA HORIZONTAL DEL PROGRAMA

SUPUESTOS CRITICOS

Acontecimientos, condiciones,
decisiones importantes que son
necesarias para la sostenibilidad
(continuidad en el tiempo) de
los beneficios generados por el
programa.

Propésito a Fin
Acontecimientos, condiciones o
decisiones importantes (fuera
del control del ejecutor) que
tienen que ocurrir, junto con el
logro del Propdsito, para
contribuir de manera
significativa al Fin del programa.

Componentes a  Propdsito
Acontecimientos, condiciones o
decisiones importantes (fuera
del control del ejecutor) que
tienen que ocurrir, junto con la
produccién de los
Componentes, para lograr el
propésito del programa.

Actividades a Componentes
Acontecimientos, condiciones o
decisiones importantes (fuera
del control del ejecutor) que
tienen que ocurrir, junto con las
Actividades, para producir los
Componentesdel programa.

VINCULACION
Expresar la
politica nacional
a la cua se
vincula el Fin del
programa
Expresar el
objetivo

sectorial al cual
se vincula el
Propésito  del

programa.
Expresar el
objetivo

sectorial /
institucional  al
cual se vincula

el Componente
del programa.



Basado en las respuestas e indicaciones precedentes, complete la Matriz de Marco Légico del programa, considerando el estado
actual del programa.
MATRIZ DE MARCO LOGICO
Resumen narrativo Indicadores Medios de |Supuestos |, N D .
verificacion criticos Vinculacion®| Genero
Nombre Base | Meta | Plazo
Fin contribuir al incremento de la productividad | Seguridad alimentaria y 5% 3 " .
agricola nacional para incrementar el nivel de ingreso y | produccion para politica nacional
bienestar del productor agricola. exportacion para mejorar
los ingresos No
L Prop@sito Incrementar la productividad de los| Incremento  produccion 5% 3 sectorial
o cultivos alimenticios e industriales de cultivos No
G i Instituci |
Componentes Ppto. Multianual ST
| - Sectorial
C (Mill. 1)
A 2010|2011 {2012
1. Semillas de clase:| 0.95/0.95 |1.50 |Produccion de semillas 05t Informes de: Asignacion de
V | Genética calidad produccion, Presupuesto
supervision y suficiente y
E evaluacion entrega
R oportuno
T Condiciones
normales de
| clima No
C
A 2. Semillas de clase| 2.10|2.10 | 3.50 |Produccién de semillas 1224t 3 Informes de: Asignacion de
L | certificada Basica, calidad produccion, Ppto suficiente
Registrada y Certificada supervision y y entrega
evaluacion oportuno
Condiciones
normales de
clima No
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3. Semillas sin reglamento | 0.20 |0.20 0.50 Produccion de semillas 58t Informes de: Asignacion de
especifico calidad produccion, Ppto suficiente
supervision y y entrega
evaluacion oportuno
Condiciones
normales de
clima No
n. Plan de capacitacion a los | 1.0 1.0 1.50 Cursos de capacitacion 2 Informes de: Asignacion de
productores y usuarios finales eventos, Ppto suficiente
supervision y y entrega
evaluacion oportuno
Condiciones
normales de
clima No
TOTAL 4.25(4.25 {7.00
Actividades
1.1 Eleccién campos semilleros ND Informe técnico | Condiciones
normales de
clima No
1.2 Conduccidén del proceso productivo Proceso de produccion Informes Operatividad
. semillas calidad trimestrales, de Planta de
de semillas semestrales acondicionamie
memoria anual nto(Vehiculos,
Maquinas y
equipos de
Planta y
equipos de
laboratorios de
semillas) No
1.n.
2.1 Eleccion de campos semilleros ND Informe tecnico | Condiciones
normales de
clima No

11



2.2 Conduccién del proceso productivo
de semillas

Proceso de
semillas calidad

produccién

Informes
trimestrales,
semestrales
memoria anual

Operatividad
de Planta de
acondicionamie
nto(Vehiculos,
Magq y equipos
de Plantay
equipos de
laboratorios de
semillas)

No

2.n.

3.1. Eleccion de campos semilleros

ND

Informe técnico

Condiciones
normales de
clima

No

3.2. Conduccién del proceso productivo
de semillas

Proceso de
semillas calidad

produccion

Informes
trimestrales,
semestrales
memoria anual

Operatividad
de Planta de
acondicionamie
nto(Vehiculos,
Mag y equipos
de Plantay
equipos de
laboratorios de
semillas)

No

3.n.

n.l. Tecnologia de semillas

Informe de curso

Asignacion de
Ppto suficiente
y entrega
oportuno

No

n.2. Andlisis de calidad de semillas

Informe de curso

Asignacion de
Ppto suficiente
y entrega
oportuno

No

n.n.

LOGICA HORIZONTAL

* Indicar la vinculacion del programa con objetivos institucionales, sectoriales y/o politicas nacionales, solo a nivel de componente, propdsito

y fin

** Para determinar si el fin, propdsito, componente, actividad o indicador tiene un enfoque de género indique con un Si en caso afirmativo y

con un No en caso negativo en la casilla correspondiente
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1.4 Poblacion potencial y objetivo

La poblacién potencial corresponde a la poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica el programa y por ende pudiera ser elegible para su atencion.
Por ejemplo, los nifios menores de cinco afios de edad que habitan en localidades rurales y

que se encuentran en condiciones de pobreza alimentaria.

Se entendera por poblacion objetivo a aquella poblacion que el programa tiene
planeado o programado atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de la poblacién potencial o a una parte de ella. Por ejemplo,
los nifios menores de cinco afios de edad que habitan en localidades rurales y que se

encuentran en condiciones de pobreza alimentaria de una localidad especifica.

17. ¢La poblacion que presenta el problema y/o necesidad (poblacion potencial),
asi como la poblacién objetivo estan claramente definidas?
Clsi (x )
Definalas concisamente.
a) Poblacion potencial: Productores de semillas y agricultores del pais

b) Poblacién objetivo: Productores de semillas registrados

HEYE

18. ¢ El programa ha cuantificado y caracterizado ambas poblaciones con atributos
pertinentes? (Ejemplo, en el caso de individuos, en términos de edad, sexo, origen étnico,
nivel socio-econémico -sefialar quintil de ingreso si corresponde-, principales caracteristicas de
la actividad econémica que desempefa -rama de actividad, condicién de empleo, etc.-, u otros
atributos que sean pertinentes).

Clsi )

Mencione los principales atributos:

Poblacién Potencial: Atributos

Poblacion Objetivo: Atributos

[ No (X))

19. ¢Es adecuada la justificacion que sustenta que los beneficios que otorga el
pro%ellma se dirijan especificamente a dicha poblacion potencial y objetivo?

Si (X))
13




Mencione las principales justificaciones:
a) Obtencion de mayor productividad y altos rendimientos de los cultivos por el
uso de semillas de calidad

b) Desarrollo econémico del pais

c¢) Mayor disponibilidad de semillas de calidad y de clase certificada en el pais.

Clno ()

1.5 Focalizacion

20. ¢Los criterios y mecanismos de focalizacibn que utiliza el programa para
determinar las unidades de atencidén (regiones, provincias, distritos, caserios, hogares,
individuos, instituciones, etc.) son los adecuados?

Clsi (x )
Mencione los principales criterios y/o mecanismos:
a) PESEM

b) Cultivos priorizados por el INIA

c¢) Concertacién con productores de semilla

Clno ()

21. ¢ Se ha llegado a la poblacidn que se desea atender?

[si (x )
Clno ()

Explique las razones:

22. ¢ Existe informacion sistematizada y actualizada que permita conocer quiénes
son los beneficiarios del programa (padron de beneficiarios), cuales son las
caracteristicas socio-econdmicas de la poblacion incluida en el padrén de beneficiarios
(en el caso de individuos, edad, sexo, origen étnico, nivel socio-econémico, actividad
econdmica, etc.) y con qué frecuencia se levanta la informacion?

Clsi (x )
Mencione el padrén, las caracteristicas principales del padrén de beneficiarios
y la frecuencia de actualizacién de la informacion:
a) Padrén: Registro de Semilleristas Autorizados

b) Caracteristicas principales: Semilleristas Registrados

c) Frecuencia de actualizaciéon de informacion: Anual

|:| No ( )
1.6 Cobertura

23. ¢El programa cuenta con algin meétodo para cuantificar y determinar la
poblacion potencial y objetivo?
14



[si (x )

Mencione el método:

a) Analisis de los padrones

b)

c)

Clno ()

Para el andlisis de cobertura, la poblacion atendida corresponde a los beneficiarios

efectivos, los cuales son aquellos que estan siendo atendidos por el programa.

24.

¢El avance de la cobertura, que a la fecha presenta el programa, es el
adecuado considerando su Fin y Proposito?

Clsi (x )

Mencione el avance logrado

a) 80% de la demanda efectiva de semilla basica y registrada por los
productores de semillas.
c) 2% de la demanda efectiva de semillas de categoria certificada.

d) 80% de la demanda efectiva de semillas de clase comun.

Cno ()
25. ¢ El programa cuenta con una estrategia de cobertura de corto, mediano y largo
plazo?
Clsi (x )
Mencionela: Plan Anual de Produccion de semillas (corto plazo)
Clno ()
Cobertura Anual del Programa (Prog Nac de Semillas, Plantones y Reproductores)
2007 — 2012
Poblacion Poblacion Cobertura del
Poblacion Atendida Eficiencia de cobertura
Afio Potencial Objetivo programa
(PA) PA/PO x100)
(PP) (PO) (PA/PP x100)
2007 30,000 18,000 4,000 13.33 22.22
2008 40,000 25,000 6,000 15.00 24.00
2009 50,000 30,000 8,000 16 26.67
2010 50,000 30,000 8,000 16.00 26.67
2011 60,000 35,000 10,000 16.67 28.57
2012 70,000 40,000 12,000 17.14 30.00
Fuente:

1.7 Percepcion de la poblacién objetivo
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La evaluacion de la percepcion de la poblacion objetivo deberd analizar si el programa
cuenta con instrumentos que le permitan medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios del programa.

26. ¢El programa cuenta con instrumentos que le permitan medir el grado de
satisfaccion de la poblacion objetivo?

Clsi ()
Mencione los principales:
a)
b)
c)

Clno (X )

1.8 Normatividad aplicable al programa

27. ¢El disefio del programa se encuentra enmarcado en la Ley Orgéanica y
Reglamento de Organizacion y Funciones de la instituciéon?

Si (X_)
Clno ()

28. ¢ Existe congruencia entre la normatividad aplicable al programa y su légica
interna?

Clsi (x )

Clno ()

Expligue de manera concisa las razones

29. ¢El disefio del programa es el adecuado para alcanzar el Propdsito antes
definido y para atender a la poblacion objetivo?

Clsi ()
Clno (X))

1.9 Posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones

con otros programas

30. ¢ Existe complementariedad y/o sinergia con otros programas?

Clsi (x )

Indique los programas y el tipo de relacion:
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Programa Tipo de relacion
Nacional de | Liberacion de cultivares, produccion de semilla genética, apoyo
Investigacion en|en la asistencia técnica
Cultivos-INIA

|:| No ( )

31. ¢ Existe duplicidad con otros programas?
Csi )
Indique los programas y el tipo de duplicidad:

Programa Tipo de duplicidad

CINo (X )

2 PLANEACION ESTRATEGICA

Esta seccion busca analizar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién
estratégica y si tiene una orientacion para resultados.

2.1 Mecanismos y herramientas de planeacion estratégica

32. ¢ El programa cuenta con planes estratégicos actualizados de corto, mediano y
largo plazo?

Corto Plazo:

Clsi (x )
Clno ()

Mediano Plazo:

Clsi ()
Clno (X )
Largo Plazo:
si ()
Clno (X )

33. ¢En los planes se establecen indicadores y metas, se definen estrategias y
politicas para lograr estas metas, y se desarrollan programas de trabajo detallados
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para asegurar la implementacion de las estrategias y asi obtener los resultados
esperados?

Clsi (x )
Clno ()

34. ¢En dichos planes se establecen con claridad los resultados (Fin y Propdsito)
gue busca alcanzar el programa?

Clsi ()
Clno (X )

35. ¢El programa recolecta regularmente informacion oportuna y veraz que le
permita monitorear su desempefio en términos de lo planeado?

Clsi (x )
Mencione los medios.
a) Concertaciones con productores de semillas y organismos gubernamentales
b) Supervisién, monitoreo y evaluacion periédica

c)
Clno ()

3 OPERACION

3.1 Organizacién y gestion

36. ¢ El programa cuenta con una estructura organizacional que le permita entregar
y/o producir los Productos y alcanzar el logro del Propdsito?
Si ()

Presente el organigrama del programa y roles de los actores:
Clno (X))
37. Considerando las complementariedades del programa, ¢existe colaboracion y

coordinacion efectiva con los programas y/o entidades con los cuales se relaciona y se
complementa?

Clsi (x )
Mencione los programas y el tipo de colaboracion:
Programa Tipo de colaboracion
Cultivos Abastecimiento de semilla genética
Entidades gubernamentales Planificacion de produccion de semillas

Organismos no gubernamentales | Planificacion de produccion de semillas
Asociacion de Productores de | Planificacion de produccién de semillas
semillas

Clno ()
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3.2 Seleccidén de proyectos y/o beneficiarios
Este apartado busca analizar las principales actividades y procesos establecidos en la
normatividad aplicable. *

38. ¢Existen procedimientos estandarizados y adecuados para la seleccién de
proyectos y/o beneficiarios?

Csi ()
Mencione los mas importantes:
a)

b)
c)
Lo (X))

39. ¢La seleccion de proyectos y/o beneficiarios cumple con los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en la normatividad aplicable?

Si ()
[ No (X )

Mencione de manera concisa las razones:

Por que no existen procedimientos estandarizados y adecuados para la
seleccién de proyectos y/o beneficiarios.

Porque no se elaboran proyectos

No se le da la debida importancia

No existe planificacion a mediano y largo plazo

40. ¢ Existe normas que orientan las intervenciones del programa con un enfoque
de género?

Clsi ()

Mencionelas, indicando su objetivo:

Clno (X )
Explique de manera concisa las razones
Las normas no han sido hechas en un contexto de contemplar la problematica
de género.

3.3 Mejora y simplificacion regulatoria

41. ¢, Se han implementado o modificado, en los ultimos tres afios, normas internas,
politicas, acciones o estrategias institucionales con el fin de lograr una mejora y
simplificacidén regulatoria o de procesos en el programa?.

Clsi (x )

* Se entiende por normatividad institucional aplicable: la Ley de Organizacién y Funciones, Reglamento
de Organizacion y Funciones, Resoluciones Ministeriales, etc.
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Mencione las mas importantes:
a) Instructivo para la produccién de semilla en INIA

b) Lineamientos para la produccion, manejo y semilla genetica en el INIA

c) Directiva para la venta de semillas y directiva para la produccion de semillas
con terceros

Clno ()

42. ¢Se lograron beneficios y resultados con la implementacién de acciones de
mejora? (Ejemplo: Reduccién de tiempos de atencién, disminucién de cantidad de requisitos,
etc.).

Clsi (x )
Mencione los mas importantes:
a) Planificacion a corto plazo (anual) y concertacion de la produccion de

semillas
b)
c)

Clno ()

3.4 Eficacia y eficiencia operativa

Eficacia

43. ¢, Se han logrado avances en el propdésito del programa?

Clsi (x )

Mencione los avances considerando los principales indicadores:

. L Medicion del indicador
Indicador(es) de propdsito del
Base Avance 1 Avance 2
programa ~ p =
Ano Dato Ano Dato Ano Dato

Incremento de produccion de
cultivos de papa
Incremento de produccion de
cultivos de maiz
Incremento de produccion de
cultivos de cereales
Observaciones:

|:| No ( )
44. ¢ Existen indicadores de eficacia en la operacion del programa?

Csi (x )

Mencione los mas importantes:

a) Area programada e instalada de produccion de semillas
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b) Volumen producido de semillas
c)
Cno ()

Eficiencia

45, ¢El programa ha identificado y cuantificado costos de operacién y costos
unitarios de sus Productos? Si fuera el caso, presentar dichos costos.

Clsi )
Presentar los costos operativos y los principales productos con sus costos:
Costos

Costos operativos / costos de productos Monto en S/.
Costos operativos del programa
Principales productos: Costo unitario
1.
2.
3.

Observacion:

[INno (X )

46. ¢ Existen indicadores de eficiencia en la operacion del programa?
Clsi ()
Mencione los mas importantes:
a)

b)

c)
Clno (X))

3.5 Sistematizacion de la informacion

47. ¢Existe una sistematizaciébn adecuada en la administracion y operacién del
programa que permita el seguimiento oportuno a la ejecucion de las acciones del
programa?
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Clsi ()
Mencione los instrumentos informaticos y aplicaciones con los que cuenta el
software:
a)

b)
c)
Lo (X))
48. En caso de que el programa cuente con un padron de beneficiarios, ¢existen

mecanismos de actualizacién y depuracion del padrén de beneficiarios o listado de
beneficiarios?

Clsi (x )
Mencione los mecanismos de actualizacion y depuracion:
a) Actualizacion del registro de productores de semillas en coordinacién con
Autoridad en Semillas
b)
c)

Clno ()

3.6 Avance en los indicadores de gestion y productos

49. Con base en los indicadores de gestion del programa, ¢el programa mostré
progreso en la realizacién de sus Actividades y en la entrega de sus Productos en
2009?

Clsi )
Mencione los principales indicadores y sus avances
a)
b)
c)
Cno (X))

3.7 Rendicion de cuentas y transparencia

50. ¢ El programa cuenta con mecanismos para difundir interna y externamente las
evaluaciones y sus resultados?

HEED
Mencione los mas importantes:
a)
b)
c)
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CINno (X )

3.8 Apreciacion técnica de los elementos analizados

El objetivo de este apartado es identificar, de manera resumida, aquellos elementos

que requieren ser fortalecidos.

En base la informacion consignada en las respuestas a las preguntas anteriores, use
la ficha resumen del analisis del programa para valorar los elementos analizados,

marcando con un aspa, con los siguientes criterios:

Estado Valor
El elemento analizado no presenta informacion o cuenta con un desarrollo bajo 1
El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo medio - bajo 2
El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo medio 3
El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo medio - alto 4
El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo alto 5
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FICHA RESUMEN DEL ANALISIS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL*

Objetivo: Mostrar los elementos del programa que requieren ser fortalecidos

VALORACION DE LOS ELEMENTOS ANALIZADOS** 1123

DISENO

Definicién del problema

Justificacion de las intervenciones (evidencias)

Vinculacidén con los objetivos institucionales y politicas nacionales

Matriz de Indicadores (MML)

Légica vertical del programa

Coherencia entre propdsito / fin

Coherencia entre componentes / propdsito

Coherencia entre actividades / componentes

Légica horizontal del programa

Compatibilidad a nivel de componentes (sinergias, economias de escala)

Compatibilidad a nivel de actividades (sinergias, economias de escala)

Indicadores a nivel de fin, propdsito, componente y actividades

Claridad, economicidad, adecuacidon y monitoreo de indicadores

Definicion de linea de base

Definicion de metas

Definicion de plazos

Confiabilidad de los medios de verificacion

Confiabilidad de los supuestos criticos

Presupuesto multianual

Poblacion potencial y objetivo y criterios de focalizacion

Definicion y caracterizacion de la poblacidn potencial

Definicion y caracterizacién de la Poblacion objetivo

Criterios de focalizacion

Sistematizacion de informacion de beneficiarios

Cobertura

Criterios de cobertura

Estrategia

Percepcion de la poblacion objetivo

‘ Instrumentos de medicién

Normatividad aplicable al programa

‘ Coherencia entre la légica del programa y la normatividad aplicable

Complementariedad con otros programas ***

Duplicidad con otros programas ***

PLANEACION ESTRATEGICA

Relevancia de la informacion que contienen los planes estratégicos

Informacion que se recolecta para monitorear el desempefio

OPERACION

Organizacidn y gestion




Estructura organizacional del programa

Colaboracién efectiva con programas, entidades (sinergias)

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

Adecuacion y estandarizacidn de los mecanismos de seleccién

Cumplimiento de los criterios establecidos

Sistematizacidn para monitorear acciones

Mejora o simplificacion regulatoria

Normas, politicas o estrategias para mejorar la operacién del programa

Beneficios logrados por la implementacion de mejoras

Eficacia y eficiencia operativa

Avances logrados en los propésitos del programa

Identificacién y cuantificacién de los costos de operacion y productos

Indicadores de eficiencia operativa

Sistematizacion de la informacion

Sistematizacion de la administracion y operacion del programa

Actualizacidn y depuracion del padrén de beneficiarios

Avance en los indicadores de gestion y productos

Rendicidn de cuentas y transparencia.

* Considerar los siguientes criterios:

~

2 : El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo medio - bajo
3 : El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo medio

4 : El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo medio - alto
5: El elemento analizado cuenta con un grado de desarrollo alto

: El elemento analizado no presenta informacion o cuenta con un desarrollo bajo
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