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1. Objetivo del Manual

El objetivo de este Manual es presentar los términos, condiciones y procedimientos que regiran
la ejecucidon del programa de Modelos Innovadores — Jovenes Caficultores en cada una de sus
etapas de acuerdo a lo establecido por Reglamento Operativo del Proyecto y la Oficina Central.

2. Objetivo del Programa

El Proyecto tiene como objetivo general contribuir a mejorar la competitividad de la caficultura
colombiana a través de la adopcion de modelos innovadores de intervencion para mejorar, de
manera sostenible, el acceso a recursos productivos, en particular de jévenes caficultores, y
para movilizar recursos hacia la caficultura colombiana.

Estos jovenes caficultores conformaran una empresa denominada Unidades Cafeteras
Empresariales - UCAE - y mediante el acompafiamiento que recibirdn en aspectos técnicos,
empresariales, sociales, legales y ambientales disefiaran un plan de trabajo que les permita, con
el producto de la finca, constituir una sociedad y adquirir la tierra.

3. Operacion del Programa

El Proyecto busca convertir a jovenes campesinos sin tierra y de bajos recursos en socios de
empresas cafeteras rentables e innovadoras, generando bienestar socio econdmico para ellos y
sus familias, contribuyendo asi al mejoramiento de la competitividad y la sostenibilidad del
sector.

Para tal efecto, el Proyecto se articulara en dos grandes estrategias que son: el fortalecimiento
de la institucionalidad cafetera y la implementacion piloto de modelos institucionales. Estas
estrategias se centraran en las siguientes acciones: i) promover la adopcion tecnoldgica, ii)
facilitar el relevo generacional mediante el acceso a factores productivos por parte de jovenes
agricultores y la mayor movilidad de recursos hacia el sector, iii) introducir nuevos modelos de
intervenciéon en las fincas cafeteras que resuelva las restricciones al acceso y a la adopcién
tecnoldgica, y que permita generar aprendizajes; e iv) impulsar la asociatividad entre los
beneficiarios.

El Proyecto promovera la innovacion, como un proceso de incremento de la productividad que
incluye a los productos cafeteros, los procesos de produccion, y a los modelos de negocios como
respuesta al nuevo entorno internacional en el mercado de café.

Las estrategias buscan captar los beneficios potenciales de asociarse que existen en la
caficultura colombiana tales como: i) economias de escala en la administracion del negocio y
activos en la fase de campo, y en ciertas labores culturales; ii) la presencia de activos
indivisibles en el proceso de beneficio del café; iii) la mayor especializacion de la mano de obra
al interior de fincas de mayor tamafio; iv) mejores economias de diversificacion en otros
cultivos; v) mejores condiciones en la venta del café y en la compra de insumos; vi) mejores
posibilidades de acceso a instrumentos financieros.
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Recursos e y evaluacién

BID

Unidades Cafeteras Empresariales (UCAE)

3.1.Identificacion y evaluacion de predios

El proceso de seleccién de los predios inicia con el avalto del precio real en el mercado.
Para gestionar los avallos, se deben seguir los siguientes procedimientos:

1. Todo avallo que se adelante, debe tener la autorizacion previa de Pedro Nel Valencia
pedronel.valencia@cafedecolombia.com. Cel: 3144118046, Coordinador Técnico del
Proyecto, esta autorizacién podra darse de manera electrénica al Comité Departamental
solicitante, en un formato previo elaborado por dicho coordinador — Anexo 3.6.1

2. Los Comités Departamentales deberan pagar con recursos propios el costo del avalio y
este sera reembolsado una vez se demuestre la “elegibilidad” del gasto a la Coordinacion
Administrativa del Proyecto en Bogotd catalina.alvarez@cafedecolombia.com Tel:
2102137 en Bogota. Para ello se deberan adjuntar los siguientes copias de documentos:

a. Tres cotizaciones de avaluadores incluyendo la propuesta del consultor
contratado. Las cotizaciones incluyen: el nombre, costo del servicio, nombre de
predio preseleccionado y fecha.

b. Formato en donde el coordinador técnico aprueba el avalto del predio.

c. Certificado de inscripcion del avaluador a una Lonja local. Esta Lonja debe cumplir
con los requisitos establecidos por la ley.

d. Fotocopia de la tabla de precios de la Lonja. El costo del avalto debe estar dentro
de la tabla de precios de la Lonja, preferiblemente cercano al nivel mas bajo.

e. Fotocopia de la cuenta de cobro o factura

f. Copia del comprobante de pago que puede ser alguno de los siguientes:
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» Fotocopia del comprobante de egreso (firmado por el beneficiario), o
= Copia de la transferencia bancaria, o

= Copia del extracto bancario, o

= Copia del recibo de consignacion, o

= Copia del cheque con soporte de recibo firmado por el beneficiario.

Es importante que tengan en cuenta que los gastos por avallos asumidos por un Comité que no
tengan los soportes respectivos no seran reembolsados.

Los originales de los documentos anteriormente mencionados, deberan ser archivados por cada
Comité en un carpeta independiente para cada Finca avaluada.

3.2. Proceso de seleccion de beneficiarios

Para la seleccidn de los jovenes beneficiarios del Proyecto, se han establecido seis fases que se
presentan a continuacion:

a) Convocatoria e inscripciones

La seleccién de beneficiarios serd adelantada mediante convocatoria abierta de caracter
municipal, implementada por los Comités Departamentales de Cafeteros, a través de los Comités
Municipales.

Las inscripciones se realizaran durante el tiempo en que dure abierta la convocatoria teniendo
en cuenta las siguientes recomendaciones,

« En cada Comité se tendran plegables disponibles con informacion sobre el Proyecto,
los momentos del proceso de seleccion de beneficiarios y los requisitos que estos
deben cumplir. Estos plegables han sido disefiados por el drea de comunicaciones de
la oficina central de la Federacién. Toda comunicacion adicional que quiera ser
emitida por el Comité debe ser aprobada previamente por la Coordinaciéon General
del Proyecto.

« Podran inscribirse las personas que cumplan con los siguientes requisitos:

Tener entre 18 y 35 afnos.

Tener la situacién militar resuelta (si es hombre)

No ser propietario de tierra.

Tener disponibilidad inmediata.

Haber cursado como minimo hasta 9° de basica secundaria.

Ser de la zona sefialada por la convocatoria, y haber vivido en ella al menos
los Ultimos tres afios

ANENENENENEN

« Las inscripciones se realizaran Unicamente a través del formulario entregado por el
Comité, disefiados y enviados por la UCP, con nuimero consecutivo por individuo,
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dejando cuatro casillas en blanco para que el Comité diligencie el codigo SICA del
departamento y el cddigo SICA del municipio asi como el nimero de la convocatoria.
Cada formato de inscripcion esta acompanado de una guia de diligenciamiento.

Al momento de la inscripcion el candidato debe entregar

v’ fotocopia de la cedula,
v’ certificado de noveno grado aprobado
v fotocopia de la libreta militar.

NO se recibiran formatos mal diligenciados. Si el candidato dafia o pierde el formato
inicialmente entregado debera solicitar uno nuevo en el Comité, registrando en la
planilla esta nueva solicitud y recibo de nuevo formulario.

Tanto el retiro del formulario de inscripcidon, como su entrega debidamente diligenciado
solo puede ser realizado de manera personal por el candidato. El candidato debera
presentar su cédula al momento de firmar las planillas correspondientes al retiro y
entrega del formulario de inscripcién.

Al completar la inscripcion, (entrega de formulario diligenciado y de documentos
solicitados), el candidato recibird un comprobante que lo acredita como inscrito. Este
documento es imprescindible para participar en las otras fases del proceso de
seleccion. Los extensionistas NO podran diligenciar ningin parte del formulario y
menos aun recomendar o sugerir repuestas a preguntas consignadas en el mismo.

Se le informara a los candidatos que su inscripcidn no obliga a la Federacion a
incluirlo como beneficiario del Proyecto. Para tal fin, se ha incluido un parrafo con
dicha informacion, que debe ser leido por el funcionario del Comité al momento en
que los jévenes firmen las planillas de retiro y entrega de formularios.

La informacion de la inscripcion de los jovenes se almacenard de dos maneras.
Mediante incorporacion de los datos de cada formulario en un aplicativo disefiado por
Sistema de Evaluacion y Aprendizaje — SEA para tal efecto; y mediante la apertura,
por parte de los funcionarios del Comité, de una carpeta con el formulario de
inscripcion y los soportes fisicos entregados por el candidato. Estas carpetas se
guardaran y actualizaran a lo largo de todo el proceso de seleccion por los
funcionarios del Comité responsables de este proceso. Las carpetas deben
permanecer en el Comité Municipal, en un sitio seguro de tal manera que puedan ser
consultadas o actualizadas a lo largo de todo el Proyecto. Las carpetas seran el
archivo de los miembros de la UCAE y seran necesarias mientras estas Unidades
tengan relaciones contractuales con ACCESO.

Todos los candidatos inscritos seran informados, al momento de la entrega del

comprobante, de la fecha, hora y lugar de la reunion informativa que se realizara
después del cierre de inscripciones.
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b) Reunion informativa

La reunion tiene dos objetivos, presentar el proyecto y solucionar las dudas que puedan tener
los jovenes sobre la manera como éste se implementara o sobre el impacto que el mismo pueda
tener en sus vidas y en la de sus familias. Consta de tres partes: bienvenida, presentacion del
programa y, sesidn de preguntas y respuestas.

Los jovenes deben presentar el desprendible entregado al momento de realizar la inscripcion
con el fin de tener control de asistencia.

La bienvenida la hara la coordinacidon general del Proyecto y presentara al representante del
servicio de extensidn que se encargara de los jovenes y a las demas personas que , se
encuentren en la reunion. Posteriormente se realizara la presentacion del programa .

Una vez terminada la presentacion, se dara inicio a la sesion de preguntas por parte de los
jovenes. Para esto, el extensionista hara las veces de moderador y se contara con una persona
de apoyo que tome nota de las preguntas hechas. Esta sesion de preguntas y respuestas sera
grabada en audio por parte de SEA.

Al terminar la sesién de preguntas y respuestas se indicara que aquellos jovenes que no quieran
continuar en el proceso deben acercarse y firmar una planilla donde manifiestan su libre
decision de retirarse. ! En ese punto se les debe hacer énfasis en que aquellos que se retiren
no se pueden integrar al proceso de nuevo en otra de sus etapas.

A los que deseen continuar se les informara sobre la fecha, hora y lugar del taller de evaluacion.
Cada taller sera programado para un maximo de 150 personas. En caso que el nimero de
preseleccionados exceda el maximo establecido, se organizaran dias adicionales en nimeros del
150. En caso de que sea necesario implementar mas de un taller de evaluacion, los listados con
los nombres de los participantes para cada uno de los talleres seran publicados en el Comité
Municipal de Cafeteros; los candidatos no podran cambiar el dia de su participaciéon. El
candidato que no se presente al taller de evaluacién para el cual fue convocado quedara
excluido del proceso.

La duracién de la reunidn sera maximo de tres horas y al final se ofrecera un refrigerio.
c) Taller de evaluacion

La realizacién de los talleres de seleccion operaran con un esquema similar al usado en los dias
de campo por el servicio de extensién.

Al momento de llegada de los candidatos al sitio en el cual se realizara el taller de evaluacion,
los asistentes firmaran la planilla de asistencia y recibiran los adhesivos (2) con su
correspondiente cddigo. (Ultimas tres cifras del cédigo de inscripcidn). Estos adhesivos deben

1 Anexo 3.6.2
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pegarse en lugares visibles del pecho y la espalda de cada uno de los candidatos. Los
candidatos deben verificar que las cifras de sus adhesivos corresponden a las de su codigo de
inscripcion.  Una vez finalizada la inscripcion recibirdn el desayuno que ha sido previamente
contratado por el Comité Municipal.

El taller inicia con un trabajo comun para todos los candidatos, los cuales se dividen
posteriormente en grupos pequefios que interactien en cinco estaciones. En el momento inicial
la coordinacion general del Proyecto dara la bienvenida a los participantes y explicara el sentido
del taller; una vez finalizada esta presentacion el coordinador de SEA y el profesor Yarumo
presentaran la metodologia del taller y las reglas de juego del mismo.

Al inicio del ciclo de trabajo, en todas las estaciones se adelantara, con sus respectivos grupos,
La dinamica “Bingo”, orientada a facilitar la presentacion de sus miembros y a disminuir en los
jovenes la ansiedad y tension que se presenta en estos casos. Una vez finalizada esta actividad,
en cada una de las estaciones se dara comienzo a las actividades de evaluacién de candidatos
programadas para la misma.

La evaluacion de los candidatos se realizara de la siguiente manera: en tres estaciones se
aplicara una prueba psicotécnica para evaluar personalidad, aptitudes, conocimientos e
intereses y en las dos restantes se pondran en marcha dinamicas que permitan observar en los
participantes comportamientos ligados a las competencias establecidas en el perfil del joven
caficultor.

Con el fin de dar validez y confiabilidad al trabajo de observacion sistematica realizado en una
de estas dos estaciones, la observacidn sera triangulada, tres profesionales deberan anotar sus
observaciones de manera separada, evitando comentarios que influyan la percepciéon de sus
companferos. Para este efecto el equipo de SEA ha desarrollado unas plantillas en las cuales
consignar los datos referidos a las conductas observadas y un aplicativo en el cual se digitaran
los resultados de la evaluacion.

En el momento en que cada uno de los grupos complete el ciclo de evaluacion, el responsable
de cada estacidn estara encargado de hacer el cierre del taller.

Si alguno de los asistentes se retira antes de completar su paso por las cinco estaciones de
evaluacion, se considerara excluido del proceso de seleccion. Los asistentes no podran estar
acompafados por familiares 0 amigos en ninguna de las estaciones que hacen parte del taller
de evaluacion.

El taller tendra una duracion de maximo ocho horas incluyendo una hora para el almuerzo, que
sera servido a los participantes en cada una de las estaciones en las cuales se encuentren los
candidatos en ese momento, evitando de esta manera que los candidatos puedan comentar o
compartir sus experiencias dentro del proceso de evaluacion. El tiempo de duracién de cada
grupo en una estacion de evaluacién, sera de 60 minutos; los participantes contaran con 10
minutos para desplazarse de una estacion a otra. No se debe olvidar que el tiempo del taller
incluye la duracién de la sesién plenaria, el tiempo requerido para el “bingo” de presentacién
con el cual se inicia el trabajo en la primera estacién, y el tiempo necesario para que cada jefe
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de estacién y lider de grupo realicen, , en la Ultima estacidn del ciclo de trabajo de cada uno
de los grupos de candidatos, el cierre del taller.

El trabajo de observacion sistematica estard a cargo de dos psicdlogos del area de gestién
humana de la oficina central de la FNC y de la psicdloga del equipo de trabajo de SEA —

Las pruebas que hacen parte del proceso de seleccion correspondientes al taller de evaluacién
seran calificadas por el equipo de trabajo de SEA en los dias siguientes a la finalizacién del
taller, luego el coordinador de SEA entregara al Comité el listado de los candidatos que
contintian dentro del proceso de seleccion. Con esta informacion el Comité procedera a:

« Conformar las rutas de visitas y entrevistas y el nimero maximo posible de entrevistas a
realizar en las condiciones determinadas por esta ruta.

» Establecer el nimero de equipos necesarios para la ejecucion de este trabajo. Cada
equipo estara conformado por un extensionista y un trabajador social.

» Solicitar a su Comité Departamental el niUmero necesario de trabajadores sociales para
completar las visitas requeridas. Los trabajadores sociales encargados de realizar las
visitas seran seleccionados por los Comités Departamentales siguiendo las pautas que
para tal propdsito a elaborado el equipo de SEA

« Acordar con el coordinador de SEA la fecha de capacitacion y entrega de materiales a
los equipos responsables de las visitas domiciliarias y entrevistas.

d) Visita domiciliaria y entrevista

La visita domiciliaria incluye la entrevista al candidato y su duracion promedio sera de dos horas.
El objetivo general de la visita sera identificar las caracteristicas del entorno familiar y la posible
influencia de dicho entorno en los candidatos, asi como el conocimiento del candidato sobre el
cultivo del café.

Para tal efecto se indagara respecto a’:

El tipo de relaciones que se dan en el nicleo familiar.

La red de apoyo de la familia

Las habilidades de afrontamiento de la familia

Las interacciones comunicativas en la familia

El nivel y calidad de vida

La ubicacién de la familia en el ciclo vital familiar

Las percepciones familiares respecto del candidato

Las percepciones del candidato frente a su proyecto de vida

AN N N N N SR

La visita domiciliaria sera adelantada por un profesional del area social y un profesional del area
técnica del Comité, algunas de estas visitas seran acompanadas por miembros de la UCP, con el
objetivo de evaluar y observar el ambiente familiar, su comportamiento en un entorno conocido,
el rol que desempefa dentro de la familia.

2 Anex0 3.6.5
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Durante la visita domiciliaria interactuaran tanto el extensionista como el trabajador social,
buscando que esta se desarrolle de la manera mas cordial y amena posible.

Los trabajadores sociales que hacen parte del equipo de trabajo constituido para el desarrollo de
las visitas domiciliarias y entrevistas tendran acceso a las carpetas correspondientes a los
candidatos a los cuales debe visitar, es muy importante que revise al detalle los resultados del
taller de evaluacion ya que la entrevista ha sido disefiada para que se profundice en rasgos de
la personalidad identificado previamente por las pruebas psicométricas aplicadas en el taller de
evaluacion.

La consignaciéon de la informacién recogida durante la visita se realizara Unicamente en los
formatos disefados previamente entre la oficina de Gestion Humana y la UCP Estos formatos
seran entregados previamente a los Comités por el SEA. La visita tendrd una duracion de una
hora.

Las entrevistas individuales se haran al finalizar cada visita, por los trabajadores sociales de los
Comités. La entrevista tendra una duracién de una hora.

De manera previa a la visita y la entrevista, los profesionales de los Comités especialmente para
el area social, recibirdn una capacitacién sobre el objetivo de este momento del proceso, asi
como de los formatos a usar en él.

Para ampliar la informacion sobre el proceso de seleccidon, o precisar aspectos del mismo
comunicarse con Juan Carlos Gallego Goémez , Coordinador Seguimiento Evaluacion vy
Aprendizaje de Proyecto a juan.gallego@cafedecolombia.com.

e) Mesa de seleccion

La mesa de seleccion es el paso final del proceso y estda compuesta por el Director del Comité
Departamental de Cafeteros o su delegado, el coordinador seccional, los funcionarios que por
parte del Comité estuvieron presentes en las visitas domiciliarias y las entrevistas y
representantes de la UCP.

La mesa de seleccidn tiene dos grandes responsabilidades, elegir a los beneficiarios del Proyecto
y conformar, en caso de ser necesario y de acuerdo a los distintos perfiles entregados por la
UCP-SEA, las Unidades Cafeteras empresariales - UCAE que se constituiran como resultado de la
convocatoria.

Para tal fin, la coordinadora de la unidad presentara a los miembros de la mesa de seleccidon el
informe del proceso, un consolidado de los puntajes obtenidos en cada etapa, el puesto que
ocupa dentro del total de candidatos y los nombres de los candidatos recomendados por SEA
para se seleccionados. Con base en la informacion recibida, la mesa tomara las decisiones
correspondientes a dicha instancia.

La mesa de seleccion debera entregar los nombres de los candidatos seleccionados, asi como
las UCAE conformadas en el formato que para tal efecto disefie y entregue SEA.
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3.2.1. Compra de material y servicios

Los recursos provenientes del Préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID hacen
parte de los dineros del Fondo Nacional del Café, por lo tanto el uso de los mismos debe seguir
procedimientos especiales que se detallan en este documento.

La compra de materiales o servicios de comunicacién y contratacion de servicios no
profesionales que faciliten el desarrollo de los talleres de seleccién de beneficiarios del Proyecto,
pueden ser contratados directamente, sin necesidad de pedir tres cotizaciones para comparar
precios, siempre y cuando se tengan en cuenta los principios de economia, eficiencia,
transparencia e integridad.

El Proyecto financiara la contratacion de estos bienes y servicios durante el periodo de seleccién
de beneficiarios; de tal forma que los gastos correspondientes a las actividades contratadas
seran financiadas por el Proyecto solamente en la medida en que éstas se realicen durante
dicho periodo.

El procedimiento a utilizar es el denominado por la Federacién, Oficina Central, "mandato",
mediante el cual la coordinacion general del Proyecto indica la orden interna y sociedad a utilizar
para elaborar la solicitud de pedido. Esta solicitud es liberada por el ordenador del gasto del
Proyecto, en la Oficina Central.

Los gastos del proceso de seleccion de beneficiarios del Proyecto se registran de acuerdo a
los siguiente:
Fondo 2
Centro de Beneficio 1122
Ordenes de acuerdo a la estructura presupuestaria del Proyecto y al Comité
Departamental Cafetero:

ORDEN COMITE DEPARTAMENTAL

21500000110

ANTIOQUIA

21500000111

BOYACA

21500000112

CALDAS

21500000113

CAUCA

21500000114 CESAR & G

21500000115

CUNDINAMARCA

21500000116

HUILA

21500000117

MAGDALENA

21500000118

NARINO

21500000119

NORTE DE SANTANDER

21500000120

QUINDIO

21500000121

RISARALDA

21500000122

SANTANDER

21500000123

TOLIMA

21500000124

VALLE
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Es requisito guardar en una archivo separado o de facil identificacién los siguientes documentos:
1. Orden de servicio o compra
2. Facturas o cuentas de cobro
3. Aviso de pago del proveedor
4. En el caso de retenciones por impuestos, algun documento que demuestre el pago o
transferencia del impuesto.

Es necesario enviar a la Coordinacion administrativa del Proyecto:
catalina.alvarez@cafedecolombia.com, copia de los documentos, preferiblemente
electronicamente y el Nimero de la Solicitud de Pedido del SAP.

Las drdenes anteriores se utilizaran Unicamente para los gastos elegibles del proceso de
seleccion de los beneficiarios que deben tener la aprobacion previa del Coordinador del
Proyecto.

Los montos maximos se estableceran para cada proceso de seleccion, dependiendo del nimero
de candidatos.

3.3.Acompaiiamiento a las Unidades Empresariales Cafeteras — UCAE

Este etapa del Proyecto consiste en la implementacion paulatina de los modelos de intervencién
mediante un conjunto de servicios de asesorias a las UCAE. Estas asesorias consisten en: (i) un
soporte social que facilite el proceso de fortalecimiento del grupo de agricultores socios de las
UCAE; y (ii) una asesoria técnica que de apoyo administrativo y técnico, en la produccion de
café y en el manejo de la Finca.

El proceso de acompafiamiento social para cada una de las UCAE sera establecido por SEA vy los
trabajadores sociales del Comité designados para este trabajo especifico.

Con base en la informacion obtenida en las pruebas, y de acuerdo a la estructura de
acompafnamiento definida por la UCP, se definirdan a) los momentos del proceso de
acompanamiento, b) los contendidos de cada momento, c) la metodologia de seguimiento y
evaluacién del proceso y, d) las metas esperadas para cada uno de los momentos del proceso.

La definicién de los procesos de acompanamiento para los componentes técnico y social seran
construidos con participacién activa de los equipos de apoyo de los comités y con el
acompafiamiento y liderazgo de los coordinadores técnico y de SEA a los respectivos
componentes.

El plan de trabajo definido para el acompafamiento técnico social sera presentado a la
Coordinadora General del Proyecto para su visto bueno y aprobaciéon. Una vez surtido este
procedimiento se iniciaran los dichos trabajos.

3.3.1. Contratacion de consultores individuales

La contratacién de consultores para la prestacién del servicio de acompafamiento a los
beneficiarios del Proyecto en los Comités Departamentales deberan hacerse por términos iguales
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0 menores a un afio, en un contrato de “Prestacion de Servicios”; y teniendo en cuenta los
principios de economia, eficiencia, transparencia e integridad.

El Proyecto financiara la contratacion de servicios de acompanamiento sélo durante el periodo
de ejecucidon del mismo; de tal forma que los gastos correspondientes a las actividades
contratadas seran financiadas por el Proyecto solamente en la medida de que éstas se realicen
durante dicho periodo y estén autorizadas por la Gerencia Técnica de la Federacién y la
Coordinacion General del Proyecto. Para lo cual se debera pedir una autorizaciéon por escrito
(correo electrdnico) a la Coordinacion del Proyecto cristina.pombo@cafedecolombia.com Tel: (1)
3136700 Ext 761 para cada nuevo contrato a suscribir, u otrosi que se convenga.

3.3.1.1. Normas Aplicables

1. Las Politicas de Seleccion y Contratacion de Consultores Individuales del BID de 2006.
(Anexo 3.6.3)

2. Resolucion 8 de la Federacion Nacional de Cafeteros como Administradora del Fondo
Nacional del Café

3.3.1.2. Asignacion de los recursos del Préstamo

Los consultores contratados para el acompafiamiento de la Unidades Especiales de
Acompafiamiento —-UCAE, seran profesionales en las areas sociales,
empresariales/administrativas y técnicas. Profesionales de otras areas no podran ser contratados
con recursos del Proyecto. Se podran cubrir gastos de transporte y viaticos, siempre y cuando
se incluya un monto maximo dentro del contrato de prestacién de servicios y se haga una
programacion de pasajes terrestres o aéreos por el término de duracién del contrato.

El monto y duracién de cada contrato debera ser consultado con la Coordinacién General del
Proyecto.

3.3.1.3. Proceso de seleccion y Contratacion
El proceso de seleccién incluye los siguientes pasos:

1. Disefio de los términos de referencia elaborados por la unidad Coordinadora del proyecto
para estimular la competencia de por lo menos 3 individuos, cada uno de los cuales debe
cumplir los requisitos minimos establecidos, y establecimiento del monto de la
consultoria de acuerdo a las tablas y parametros establecidos en cada zona por el
Comité Departamental.

2. Evaluacién. Se debe conformar un Comité de por lo menos tres personas de diferentes
areas, una de las cuales con conocimiento de las actividades que debe desempenar el
consultor. Se deber calificar de 1 a 10, dando puntajes parciales a cada criterio de
calificacién. (Anexo 3.6.4 ejemplo).

3. Negociacion y contratacién: se negocia con el consultor aspectos especificos de la
consultoria en caso de diferencias.
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4.

5.

Contratacién. La contratacion la hace el Comité Departamental, el Proyecto paga los
gastos relacionados a las mismas.
Se deben guardar copias de los documentos relacionados al procesos de
Seleccidn:
a. Hojas de vida
b. Términos de referencia
c. Resultados del comité Evaluador
Contratacién:
a. Contrato u Otrosi
b. Conceptos fiscales y/o juridicos
c. Copia del RUT
d. Copia de la Cédula
e. Afiliacidon a EPS, Pension o ARP en caso de ser necesario ( Contratos mayores a 3
meses)
f. Certificacion de cuenta bancaria si debe ser inscrito como proveedor.

a. Facturas
b. Constancia de pago
c. En el caso de retenciones por impuestos, algun documento que demuestre el
pago o transferencia del impuesto.
Informes:
a. De avance elaborados por los profesionales contratados, al menos una vez
durante la duracién del contrato y preferiblemente en periodos trimestrales.

En archivos facilmente identificables en caso de una evaluacidn por parte del BID o las
entidades de control publicas.

3.3.1.4. Seguimiento de las contrataciones

El responsable de hacer el seguimiento a la contratacién de cada consultor es el Comité que lo
contrata, en el caso de las selecciones y contrataciones a nivel departamental.

3.4.Contabilizacion gastos

Los servicios de acompainamiento a las UCAE del Proyecto se registran de acuerdo a lo
siguiente:

Fondo 2

Centro de Beneficio 1122

Ordenes de acuerdo a la estructura presupuestaria del Proyecto y al Comité
Departamental Cafetero:

ORDEN COMITE DEPARTAMENTAL
21500000126 ANTIOQUIA
21500000127 BOYACA
21500000128CALDAS
21500000129CAUCA
21500000130CESAR & G
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ORDEN COMITE DEPARTAMENTAL
21500000131 CUNDINAMARCA
21500000132HUILA
21500000133MAGDALENA
21500000134NARINO
21500000135NORTE DE SANTANDER
21500000136QUINDIO
21500000137RISARALDA
21500000138SANTANDER
21500000139TOLIMA
21500000140VALLE

Las drdenes anteriores se utilizaran Unicamente para los gastos elegibles asociados al
acompaiamiento a las UCAE que consisten en:

Servicios

Gastos de transporte aéreo y terrestre.
Gastos de estadia

Honorarios mensuales

Impuestos que generen los gastos anteriores.

Es necesario enviar a la Coordinacidn del Proyecto: catalina.alvarez@cafedecolombia.com, copia
de los documentos, preferiblemente electrénicamente y el Nimero de la Solicitud de Pedido del
SAP.

3.5.Productos y protocolo de comunicacion

Para todo el proceso de seleccion de beneficiarios la UCP, junto con el area de comunicaciones
de la Federacidn, estructurd las estrategias de comunicacion y divulgacion.

El proceso cuenta con un plegable general, unos afiches particulares a cada convocatoria, una
cuia de radio y un microprograma que apoya la divulgacién de la convocatoria.

El contenido de los mensajes de divulgacion para la convocatoria estad previamente establecido
por la UCP. En estos mensajes se sefiala

los objetivos del Proyecto

que este es un proyecto apoyado y avalado por la FNC

los requisitos que deben cumplir los candidatos

las fases y tiempos del proceso de seleccion, determinando claramente la fecha y hora
de cierre de la convocatoria

la documentacion obligatoria que debe ser adjuntada por los aspirantes al momento de
entregar el formulario de inscripcién debidamente diligenciado

v el lugar de entrega de los documentos

ANENENEN

<\

Pagina 15 de 15



A Modelos Innovadores
® de intervencion para el sector cafetero

Federacién Nacional de

Cafeteros de Colombia Coordinacion General
v que la inscripcion del candidato no es garantia alguna de seleccién y mucho menos de
participacién en el proyecto.
v' que los candidatos se vincularan a empresas cafeteras con modelos asociativos de
trabajo
v que al hacer parte del Proyecto deberan asumir las obligaciones legales y tributarias que
se exigen para este tipo de iniciativas

El proceso de seleccion de los beneficiarios debe ser registrado para efectos de su
documentacion y posterior evaluacion. Esta documentacion (medio audiovisual) se realizara al
menos en los siguientes momentos,

v' entrega de formularios a candidatos -tomas de los candidatos en los cuales se pregunte
por la forma en que se enteraron del proceso

v' taller de evaluacién — tomas en todas las estaciones y algunas entrevistas finalizado el

taller

notificacion a los candidatos preseleccionados en cada uno de los momentos del proceso

- tomas y entrevistas

visitas domiciliarias

proceso de trabajo de la mesa de seleccidn

notificacion de beneficiarios - tomas y entrevistas

taller de induccién

entrega de la finca a los beneficiarios seleccionados - tomas y entrevistas

<\

ANENENENEN

Esto se complemente con fotografias del estado de las fincas al momento de ser compradas

Dado que la estructura y los materiales del proceso de comunicacién han sido disefiados por el
area de comunicaciones de la FNC, los Comités debe hacer uso de estos materiales como base
de la divulgacion de la convocatoria.

La hora, tipo de programa y frecuencia de emision de los materiales en audio, seran
determinadas por cada uno de los Comités con base su conocimiento sobre eficiencia y eficacia
de las campanas de divulgacién en la zona.

Las divulgacion de la convocatoria tendra una cobertura municipal.

Cualquier iniciativa adicional a lo establecido previamente sobre la divulgacion de la
convocatoria, debe ser consultada con la Coordinacién General del Proyecto y aprobada por
dicha instancia.
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3.6.Anexos

3.6.1. Visto bueno avaluio

AUTORIZACION DE AVALUO

Se autoriza al Comité Departamental de Cafeteros
de para ordenar el
avaluo del(os) predio(s)

Que han sido preseleccionados para la ejecucion
del Proyecto Modelos de Intervencidon para el
Sector Cafetero (CO-L1009)

PEDRO VALENCIA G.
Coordinador Técnico

19 de marzo de 2007
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3.6.2. Carta de Retiro

/ de 2007

Senores
Federacion nacional de Cafeteros de Colombia
Proyecto Modelos Innovadores - Jévenes Caficultores

E.S.M.
Por medio de la presente yo con
documento de identificaciéon numero notifico que he decidido

retirarme del proceso de seleccion del Proyecto Modelos Innovadores de intervencion para el
sector cafetero — Jdvenes Caficultores de manera libre y espontanea. Asi mismo, acepto el
Manual de Procedimientos de seleccién del Proyecto el cual establece que no podré volver a
participar en este proceso de seleccion.

Firma
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3.6.3. Politicas de seleccion y contratacion
Seleccion de Consultores Individuales

1 Normalmente se emplea a consultores individuales para servicios para los que: (a) no se
necesitan equipos de personal; (b) no se necesita apoyo profesional adicional externo (de la
oficina central); y (c) la experiencia y las calificaciones de la persona son los requisitos
primordiales. Si debido al alto nimero de consultores individuales la coordinacién, la
administracion o la responsabilidad colectiva se hicieran dificiles, seria preferible contratar a una
firma de consultores.

2 La seleccidén de consultores individuales se hace teniendo en cuenta sus calificaciones
para realizar el trabajo. No se requiere publicacién y los consultores no necesitan presentar
propuestas. Se pueden seleccionar sobre la base de la comparacion de las calificaciones de por
lo menos tres (3) candidatos entre quienes hayan expresado interés en el trabajo, o bien hayan
sido contactados directamente por el Prestatario. Las personas consideradas en la comparacion
de calificaciones deben cumplir con las calificaciones minimas pertinentes y los que se
seleccionen para ser contratados por el Prestatario deben ser los mejor calificados y deben ser
plenamente capaces de realizar el trabajo. La capacidad de los consultores se juzgara sobre la
base de sus antecedentes académicos, su experiencia y, si corresponde, su conocimiento de las
condiciones locales, como el idioma, la cultura, el sistema administrativo y la organizacion del
gobierno.

3 En algunas ocasiones, los funcionarios permanentes o asociados de una firma de
consultores pueden estar disponibles para trabajar como consultores independientes. En esos
casos, las disposiciones sobre conflicto de intereses descritas en las presentes Politicas se deben
aplicar a la empresa matriz y filial.

4 Los consultores pueden ser seleccionados directamente siempre que se justifique en
casos excepcionales como: (a) servicios que son una continuacion de un trabajo previo que el
consultor ha desempefiado y para el cual el consultor fue seleccionado competitivamente; (b) en
situaciones de emergencia como resultado de desastres naturales; y (c) cuando la persona es la
Unica calificada para la tarea.
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3.6.4. Ejemplo comité de evaluacion

| mr il | =

A B (& D E F G
i FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMEIA
2 MODELOS INNOVADORES DE INTERVENCION EN EL SECTOR CAFETERO
3 PRESTAMO 1706/0C-CO
4 EVALUACIONY SELECCION CONSULTORES
B
5 Componente de Seguimiento Evaluacion y Aprendizaje-Profesional del drea social
7
a8 [ Consultor Carmen Alicia Gerardo Lina Claudia Puntaie

, Lo , Gonzalez |Alberto Macias Sanchez =

9 Perfil sequin términos de referencia Garcia Cruz Cardona Maximo

1 Profesional en area social 25 25 25 25
10

2 Experiencia en trabajo con poblacidn rural 20 1o 15 20
11

Experiecia en procesos no formales de

3 I 25 10 10 30
1 educacidn para adultos

4 Experiencia en trabajo con jdvenes 25 20 25 25
13

Tatal puntaje a5 513 75 100

14
15
16 Nota: Se selecciono la hoja de vida de Carmen Alicia Gonzalez Garcia
17
18 Comité de seleccion: Cristing Pornbo, Edgar Echeverr, Juan Carlos Gallego
19
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3.6.5. Guia para la realizacion de visitas domiciliarias y entrevistas

= — 1
DATOS DE IDENTIFIC ACION
Proyecto Modelos Innovadores Nombre Evaluade:
Jévenes Caficultores Edad:
Federacion Nacional de Cafeteros Cédula:
Guia de entrevista Individual Fecha:

Codigo/Evaluado:

Marque con una X &l numero en la ascala de 18 10 que comeaponda & a califeadion dada por ustad al candidats en cada uno de (08 faclores asodados. B rango enve 1-4 comesponds a un nivel bajo,
&l rango 57 2 un nivel medo y &l range 8-10 3 un nivel sli
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7 I z I 3 T z 5 I & T 7 5 I 5 I [
St e Wil aplar o carmbicn, asl corno adptarss SnUeaS | capta os cambios, snfiands lasimocacianas y | S0 T o Sato ol CATEG § DS Gt
s oformas de Fatapr o cnsscungias - antapra
i [ = [ = = 5 I 5 7 7 | [
TsTablens contasidd Togra AT
Tabgo e | Sele dloule estabiecer pmiaones que BVOrescn el KIS0 6 | L miends ambientes Evraties para o balajo | grupo qua ks permite rnuivurglmuduruu"m
apipa . Pl vabaja s e e Rse el logm de s objelues
Trabaio T T z T 3 T = s I [ T 7 5 T E I [0
Dinatriseme, | S© MUt apfon yonn prcointens por redizer las tarens que s con energia y entasiasn las Projonga su jormads de e de ser neceari
sgnan en o dia o dia ackdaes de s inarés. nartaneno un Busanive de caidad
7 I El I 3 T = 5 I & T 7 5 | ] I [T
. P an ol logia ds e mets 3 pasw e b
R S ks fictia minitar n pasielodibmis acbidods Desnusstea tna aita caldad an o desampefo da Tt s et n
ks y de = grupo de trataja = rie b e 1 et £ o
1 [ 2 [ 3 [ 4 5 [ & [ T a [ a [ 10
e
e S8 st cewsra y oo usode s procedmients, | M ser atfoss siero s mevesiaess yeon | LSS SRS io T n S e
aprendiaje riemgon amarmichs
Apmndizae 1 | 2 [ 3 | 4 5 | [] | 7 ] | a [ 10
. Samuesim apsten y pass dsuasts paa ™ Lo inbormade on Wrmncs | Agrovecha cads oporkinidad de sprender e ir s
por aprender tamminos de conocmisnto y experienca o y experiencia ali de su campo Mol de espedalzacdn
T | z | 3 T z 5 T 5 T 7 5 T s T o
T O RS ac T e o v
Proyecitn | No s evidenca mayor candad o s pisn 0proyecis de wida
e sprendizaje parsanaly el detaralo propia achalizr s metas de s proyect: personal
Perzanal Novisskza U P 18 dedamoll paruamsl & mecano pi 4 n ediang piazo Eets et han 00 s s f miaro
o L LT R T B — e e T
e T e T e por i con calna o Shuaganss qUE 18 pualet = svidaris qus pUeds Faliar con Slece
Desaralo Cetatiidad entenia ey genarar astis o disgusts Buscs conulr ke o tersidn, o conficio o b
o mociansl | o G pvasin L porsona pusds frasertis tansion fl e 0 ansisdad et ] ueen ek it som constaries
T T 2 3 0 5 T & T T 3 T o
S eidara dEoIRa] e s doknichn e S5 mas & dedes g ST i Ao piyecs de v ey icana g coberen 03 Se = mescaEn
[ i Cotvarente & median Ao y o e o 518 capaciaaces  fortHe s pa arpiinos Se
s 1 15 chars et per scarrao
7 I El I 3 T = 5 I & T 7 5 I ] I [
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1 I 2 | 3 I 4 5 | ] I 7 B I a | 10
. Wowem e o SRy ==
i i Se sidancia que es una pemons qua sele difailad epm e 108 Companieros del Fabao y DeTSna engenerd. | Susmens Sxpmsa s Cast con enegia yen fEaaTE
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Nombre Firma: Fecha:
Nombre Evaluado:
Proyecto Modelos Innovadores Edad: Direcci6n Finca:
Jévenes Caficultores Cédula Nombre Entrevistados:
Federacién Nacional de Cafeteros Fecha:

Guia Visita Domiciliaria

Marqus con una X ol ndmers an s escala da 1 a 10 que
de los faciores ssocados. El rango entre 1-4 comespan

CodigoEvaluado:
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3.6.6. Términos de referencia

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Modelos Innovadores de Intervencion para el Sector Cafetero
(Préstamo 1706-OC/CO)

Unidad de Coordinacion del Proyecto
Términos de Referencia

Términos técnico de apoyo
a. Antecedentes:

Dentro del componente “Implementacion Piloto de los Modelos Institucionales” el proyecto implementara de
manera paulatina los modelos de intervencién mediante un conjunto de servicios de asesorias a las UCAE
a través de la Unidades Especiales de Acompafiamiento. Estas unidades estaran conformadas por el
técnico del servicio de extension, un profesional del area social y un representante de la empresa
incubadora.

Para llevar a cabo esta estrategia el Comité Departamental de Cafeteros del XXXX requiere un profesional
para la ejecucion de las actividades de logistica durante el proceso de seleccion y en las labores asociadas
a la administracién de la finca en la que se encontrara la UCAE, que responda por los procesos
relacionados con la seleccién de los beneficiarios, haga seguimiento a las actividades de la manejo de la
finca y sea el contacto del Proyecto en el Comité Municipal.

b. Justificacion

Para que la ejecucion del Proyecto sea un éxito el apoyo de los Comités es de vital importancia, es por eso
que se requiere contar con una persona que apoye a los extensionistas tanto en las labores de logistica
como en la administracion de la finca durante el tiempo en que se estan seleccionado los jovenes.

Garantizar que durante el proceso de seleccion de los jovenes la UCP contaré con un responsable en el
Comité que apoye la logistica de los distintos eventos a ser realizados en el marco del proceso de
seleccién de candidatos y velar porque se cumplan las labores de la finca para mantenerla en las
condiciones adecuadas hasta cuando lleguen los jovenes, son los principales requerimientos a partir de
los cuales se hace necesaria la vinculacion de un profesional técnico que a nivel municipal, adelante las
acciones necesarias para el logro de los objetivos propuestos en el Proyecto.

La contratacion de los profesionales técnico se realizara, cuando sea necesario, por cada uno de los

Comités Departamentales, con base en los requisitos y procedimientos establecidos por la UCP para tal
proposito.
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c. Objetivos.

El trabajo del técnico contratado tendra como objetivo general:

Apoyar en las actividades definidas por la oficina central para el proceso de seleccion de los

jovenes.

Apoyar, en el campo de lo técnico, en el seguimiento y ejecucion de las labores a realizar en el
predio

Asi mismo, seran objetivos especificos de su trabajo:

Programar detalladamente las actividades a desarrollar en el predio semana a semana.

Contratar con el apoyo de un mayordomo el personal necesario para la ejecucion de las

actividades programadas.

Definir y conseguir los equipos, herramientas e insumos necesarios.

Reportar oportunamente los presupuestos y efectuar los pagos a que hubiere lugar.

Elaborar periddicamente informes de gestion y mantener estrechas relaciones con el jefe seccional
de XXXX.

Velar por que las labores programadas se ejecuten oportunamente y de la mejor manera.

Una vez seleccionados los jovenes participar activamente en su capacitacion técnico empresarial y
sobre todo en los procesos de participacion y organizacion que se van a incentivar.

Velar por que la explotacion sea un modelo de tecnologia y gestion empresarial comunitaria

Dar informacidn sobre el proceso

Entregar y recibir los formularios de inscripcion

Diligenciar las planillas de entrega y recibo de formularios

Abrir las carpetas de los muchachos,

Digitalizar toda la informacion requerida por el componente de Seguimiento Evaluacion y
Aprendizaje.

Apoyar en la logistica de los distintos eventos a ser realizados en el marco del proceso de
seleccion de candidatos.

d. Alcance de los servicios.

El profesional contratado desarrollara su trabajo en el municipio de XXXX y concretamente en Comité
Municipal.

El desarrollo de sus tareas y actividades estaran referidas al campo de lo técnico y servir de enlace entre
la Unidad Coordinadora del Proyecto en la Oficina Central y el Comité.

e. Informes o productos.

El profesional tendra la obligacién de entregar informes sobre el desarrollo de su trabajo.
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f. Calendario de actividades.

El calendario de actividades sera acordado previamente con el jefe seccional de XXXX y la UCP-SEA
segun cronograma de actividades del proceso de seleccion.

g. Perfil minimo requerido.

Para efectos del trabajo a ser realizado en cada uno de los Comités Municipales se requiere:

* Ingeniero Agrénomo o Administrador Agropecuario con minimo 3 afios de experiencia en
asistencia técnica en café y cultivos asociados.

» Extensionista Integral con especial habilidad para el trabajo con comunidades campesinas.

» Conocimientos basicos de administracion rural.

» Preferiblemente con vinculos con las instituciones cafeteras.

e Conocedor del manejo de procesos de desarrollo social, econdémico, tecnolédgico, educativo y
cultural de las zonas cafeteras.

* Que sea una persona con buena capacidad para el andlisis, la reflexion, el cuestionamiento, la
argumentacion, la creatividad y la resolucidn de problemas.

»  Persona con mucha sensibilidad social

e Con muy buena capacidad para liderar y orientar trabajo en equipo con las diferentes disciplinas
involucradas en el programa.

* Que sea capaz de reconocer las potencialidades humanas de su equipo de trabajo y ponerlas en
accion.

» Que tenga buen manejo de relaciones interpersonales y que pueda interactuar adecuadamente
tanto a nivel administrativo y gerencial, como a nivel del caficultor y su familia.

* Que sea capaz de identificar los aportes que hace cada una de las disciplinas involucradas en los
procesos formativos de los grupos de jovenes, que los articule y pueda dinamizar propuestas de
desarrollo para los grupos y sus familias.

* Que tenga capacidad de gestion administrativa para el beneficio tanto de su equipo de trabajo,
como de los grupos de jovenes y sus familias.

* Que tenga una visién de futuro frente al programa de jovenes.

*  Que reconozca el campo como una posibilidad para realizar proyectos de vida y en la estrategia
de La Federacion Nacional de Cafeteros un agente dinamizador de estos procesos.

h. Honorarios

Se le reconocera por sus servicios los honorarios establecidos por el Comité del XXXX para los contratos

de prestacion de servicios del Nivel Tecnoldgico equivalente a $XXX mas un auxilio de transporte de $XXX
mensuales.
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Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Modelos Innovadores de Intervencion para el Sector Cafetero
(Préstamo 1706-OC/CO)

Unidad de Coordinacién del Proyecto
Términos de Referencia

Términos consultor Social
a. Antecedentes:

Dentro del componente “Implementacion Piloto de los Modelos Institucionales” el proyecto implementara de
manera paulatina los modelos de intervencién mediante un conjunto de servicios de asesorias a las UCAE
a través de la Unidades Especiales de Acompafiamiento. Estas unidades estaran conformadas por el
técnico del servicio de extension, un profesional del area social y un representante de la empresa
incubadora.

Para llevar a cabo esta estrategia el Comité Departamental de Cafeteros del XXXX requiere un profesional
para la ejecucion de las actividades de acompafiamiento social y psicoldgico a las familias asociadas en las
UCAE establecidas en el municipio de XXXX que responda por los procesos relacionados con el disefio de
las normas de convivencia, haga seguimiento a los acuerdos establecidos por cada asociacion, facilite la
solucion de posibles conflictos entre familias, e informe oportunamente al Comité Departamental y a la
Coordinacién del proyecto el estado relacional de cada miembro de las Unidad Empresariales a su cargo.

b. Justificacion

La experiencia acumulada por la Federacion Nacional de Cafeteros a lo largo de la implementacion de
trabajos similares a los que seran adelantados por el Proyecto, ha mostrado la importancia que tiene el
desarrollo de actividades orientadas a la cohesion organizacional y el fortalecimiento de la cooperacion
entre los miembros vinculados a las mencionadas iniciativas.

Para el caso especifico del Proyecto “Modelos Innovadores-Jovenes Caficultores”, en el cual la
asociatividad es uno de sus componentes centrales, el acompafiamiento social del trabajo en las UCAE
adquiere particular importancia.

Garantizar la adecuada insercion de los jovenes y sus familias en cada una de las Unidades Cafeteras,
identificar e implementar herramientas y metodologias a partir de las cuales potenciar los procesos sociales
ligados a la participacion, la capacitacién, asi como los componentes sociales ligados a la innovacion y el
desarrollo de la institucionalidad, son los principales requerimientos a partir de los cuales se hace
necesaria la vinculacion de profesionales que en el nivel departamental adelanten las acciones necesarias
para el logro de los objetivos sociales propuestos en el Proyecto.

La contratacién de los profesionales para acompafiamiento social, se realizara, cuando sea necesario, por

cada uno de los Comités Departamentales, con base en los requisitos y procedimientos establecidos por la
UCP para tal propdsito.
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c. Objetivos.

El trabajo del profesional contratado tendra como objetivo general el siguiente:

* Apoyar en las actividades definidas por la oficina central para el proceso de seleccion de los
jovenes.

* Apoyar, en el campo de accion de lo social, el disefio e implementacion de las distintas
metodologias de trabajo que seran adelantadas por el Proyecto Modelos innovadores con las
UCAE constituidas en el municipio de XXXX .

Asi

mismo, seran objetivos especificos de su trabajo:

» Responder por el disefio y ejecucion de las actividades de capacitacién a ser implementadas en
las UCAE del departamento.

 Identificar, con base en las diferentes metodologias de seguimiento, evaluacion y aprendizaje
disefiadas por la UCP, las distintas dinamicas sociales que operan dentro de las UCAE, Asi como
el posible impacto de las mismas en el devenir de la Unidad.

 Identificar conflictos en las UCAE y factores sociales asociados a las mismas.

» Favorecer y apoyar dentro de las UCAE procesos orientados a la participacion resolucién pacifica
de los conflictos y a la comprension y manejo de los factores sociales asociados a los mismos.

» Adelantar y llevar a buen termino los procesos de sistematizacion de experiencias que se decidan
implementar a cabo dentro de las UCAE.

» Establecer mecanismos concretos y efectivos de articulacion de los diferentes procesos de
acompafiamiento (técnico, social, administrativo y financiero) a ser adelantados dentro de las
UCAE.

« Diligenciar oportunamente los distintos dispositivos de captura de informacién que sean disefiados
por el componente de seguimiento, evaluacion y aprendizaje (SEA) de la UCP.

e Cumplir con las tareas y actividades que, relacionadas con el objeto de su contrato, le sean
impuestas por su jefe directo.

d. Alcance de los servicios.
El profesional contratado desarrollara su trabajo en el departamento del XXXX, municipio de XXXX 'y
concretamente en las UCAE constituidas en el mismo y en las instituciones directamente vinculadas con
dichas Unidades.
El desarrollo de sus tareas y actividades estaran referidas al campo de lo social en las areas de:
capacitacion, comunicacion, socializacion e institucionalizacion, resolucion de conflictos, seguimiento,
sistematizacion, seguimiento y evaluacion.

e. Informes o productos.
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El profesional tendra la obligacion de entregar informes mensuales sobre el desarrollo de su trabajo, e
informes trimestrales sobre los productos y efectos generados por el mismo tanto en las UCAE, como en
las instituciones locales o departamentales directamente vinculadas al trabajo de las mismas.

f. Calendario de actividades.

El calendario de actividades seré acordado previamente con la UCP-SEA segun disefio y concertacion del
plan de acompafiamiento que surgira de la identificacion del perfil de los beneficiarios y de la tipo de
Unidad que sea constituida por los mismos. Tanto los perfiles individuales, como la identificacion de
caracteristicas organizacionales de entrada para las UCAE serd uno de los resultados del proceso de
seleccién de beneficiarios.

g. Perfil Minimo requerido.
Para efectos del trabajo a ser realizado en las UCAE en cada uno de los departamentos se requiere:

» Profesional de las ciencias sociales o afines con experiencia en trabajo comunitario ligado de
manera especifica a la puesta en marcha de procesos de participacion y constitucion de
organizaciones comunitarias.

» Experiencia en procesos de comunicacion, preferentemente con enfoques alternativos de la
comunicacion, soportados en el uso de medios alternativos de comunicacion.

» Experiencia en procesos no formales de educacion-capacitacion de adultos.

h. Honorarios
Se le reconocera por sus servicios los honorarios establecidos por el Comité del XXXX para los contratos

de prestacion de servicios del Profesional Especialista equivalente a $XXXX mas un auxilio de transporte
de $XXX mensuales.
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