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Resumen Ejecutivo

El Plan de Negocio de Aguaje en la comunidad natieaParinari, muestra una

alternativa para el uso sostenible del recursaydel® una perspectiva de rentabilidad e
incorporacion de tecnologia a los procesos dentiatd#o del fruto, buscando explotar

las oportunidades que el mercado presenta, des@altandemanda regional hasta la
obtencion de subproductos a partir de los compesats! fruto.

El proyecto Focal Bosques ha desarrollado actiedadlacionados con el Aguaje en la
comunidad de Parinari, incluyendo el potencial estto de carbono a partir de las
caracteristicas biolégicas de la palmera. El B&hegocio toma algunos resultados de
los trabajos llevados a cabo y formula, agregamfiormacion procedente de otras

fuentes, las perspectivas del mercado, productmepimiento estratégico, mix de

marketing, la organizacion y los flujos financierpara dos lineas de negocio: aguaje
en fruto y pulpa de aguaje. El plan también coetiam resumen sobre las

caracteristicas botanicas de la palmera y la cqolentuctiva asociada al aguaje.

El mercado del aguaje es eminentemente regiortdl,ceacentrado en la amazonia. Si
se buscase un simbolo botanico para la region d,oreien puede el Aguaje

representarlo, en palmera y en fruto. La demaretee tun crecimiento vegetativo v,

opinamos, con una tendencia al declive. Al respeetbe sefialar que un estudio
anterior de ProNaturaleza 2005 mostraba un conspenocapita de 2.14 kg por

persona; el sondeo realizado (2008) muestra uruoumsie 1.285 kg por persona o su
equivalente: sélo el 15% de pobladores constitugeractuales heavy users del fruto.
Naturalmente que la tendencia al declive es dislejtisin embargo tenemos como
elemento que contribuye a ello la poca elaboradéros productos de aguaje y el
incremento de sustitutos en una regidon con granesdracion de poblacion urbana.

El consumo mensual de aguaje en la ciudad de Kju#ctualmente supera las 20
toneladas diarias. La produccion de la comuniddivanale Parinari, de acuerdo a la
informacion técnica disponible puede atender, eopreduccién, toda la demanda en
el horizonte de proyecto. Al respecto se anotaa@908 el aguaje de la comunidad de
Parinari atiende solo el 8% de la demanda.

En cuanto a los precios promedios, se ha elabamadoodelo lineal para la estimacion
del afio 2008, en el cual se espera que el merdealoca un precio promedio anual de
S/ 33.38 por saco de 38 kilos.

Se plantean tres estrategias. Diversificacion papsoducto-fruto. Especializacion para
el mercado y Concentracion para competir. Lasgeeguelvan de manera operativa el
el planteamiento de posicionamiento a conseguentificar una marca, un producto
como “Aguaje Cocama”, basado en caracteristicaanotgpticas del fruto, de tamafio
grande, baja acidez, color amarillo, producidea@ndiciones de sostenibilidad por una
comunidad nativa, en la Reserva Nacional Pacayari@am

A nivel de los procesos, el enfoque del plan deocieges que se requiere incorporar
tecnologia, para generar productos que capitale@erentaja comparativa y avancen,
junto con los aspectos conceptuales, hacia laibreae una ventaja competitiva. Al
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respecto la sostenibilidad no es tomada como uectsstatico, de conservacion, de
mantener las condiciones de comuneros, sino carte p elemento dinAmico, como
marco para la generacion de riqueza, manteniendtejprando las condiciones de
reproduccién de los recursos del bosque. Este @asfzehemos encontrado también en
otros productos de la region amazonica y constdasgplanes de negocio elaborados.

El Plan de Negocio considera que el enfoque de eampdores y los intereses por
superarse, por alcanzar mayores niveles de bienpstaonal, familiar y comunal,
dentro de las reglas del mercado, requiere, eassl de las comunidades amazonicas,
de un soporte inicial, brindado con reglas y caodies de responsabilidad claras, sea
por el gobierno o la cooperacion internacional.ckpital semilla empresarial es el
siguiente paso para generar riqueza con los rezwsda amazonia, sin abandonar el
marco de sostenibilidad del uso de los recursoprdiiliicio cultural del asistencialismo
inconsciente, que se manifiesta en que los pol#adwm son capaces de identificar sus
intereses y trabajar por mejorar sus niveles de,wielquiere ser abandonado y es un
supuesto del Plan.

Los flujos de ingresos y egresos del Plan de Negmeiestran resultados positivos en
VAN y TIR, tanto para el consolidado como para dauea de negocio (Fruto y Pulpa).
Por condiciones de mercado se plantea que el mdpsarealice en lquitos y con una
planta propia, que tiene un costo relativamente. b respecto debe sefialarse que se
ha trabajado con margenes para gastos e ingresasadera que se puedan realizar
sensibilidades. En las realizadas con variaciometasta el 30%, los resultados son
positivos, sujetdndose a la relaciéon de mercadeequat fruto es directa entre precio de
compra y precio de venta, siendo el periodo de stasiderado de 15 dias. En cuanto a
la pulpa se la toma como precio derivado de loremtgy ademas, que es posible
considerar un retraso en la venta, la cual en pudpgelada bien puede llegar al mes,
sin pérdida de cualidades del producto.

El modelo de negocio considera posible conseguprastamo, en condiciones blandas,
para la inversion y el capital de trabajo, debiedédvolverse en cinco afios, al 15%
anual.

Se anotan, en una Addenda, nueve puntos criticasep®lan de Negocio, cuya
superacion, en algunos inmediatos y otros en leemsiguientes a la implantacién del
Plan, son fundamentales, para bajar el riesgoetgicio.

El trabajo ha sido ejecutado por el Sr. Edward AriMarin, de la Facultad de
Ingenieria Forestal de la Universidad Nacionalad@rhazonia Peruana, contando con
la direccion y apoyo del Sr. Wadley Valencia CoEalpnomista, Asesor de Valor
Agregado de Focal Bosques. Se ha desarrolladolargrenera quincena del mes de
Enero y la primera quincena del mes de Marzo del&®8. Agradecemos la
colaboracién del personal de focal Bosques y mpgaalmente al coordinador del
proyecto, Dr. Angel Salazar, por el apoyo recibido.
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1. Antecedentes

\/
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1.1

1.2.

Ubicacién

La Comunidad Nativa de Parinari se encuentra ubieadla margen derecha
del rio Marafidn, dentro de la Reserva Nacional yac8amiria, con
coordenadas UTM 559818 E, 9488264 N.

De acuerdo a W. Guzman (1), la comunidad fue estata alrededor del afio
1800 por el curaca Cruz Murayari de la etnia Cocgnestuvo inicialmente
constituida por nueve familias ubicadas en la méseadura de la quebrada
Parinari con el rio Marafion, la cual atraviespusblo.

En el 2002, segun Guzman (2005), la comunidadaate Parinari contaba
con 54 familias y un total de 237 habitantes.

Accesibilidad

Para llegar a la comunidad nativa de Parinari, sélaisa la via fluvial; no
existe carretera directa ni tampoco servicio aéreo.

Existen dos formas de arribo: Iquitos — Atenas rnad (via fluvial) e Iquitos
— Nauta (carretera) y Nauta — Atenas — Parinkarviél). Ver tiempos de viaje
en el Anexo 1.

En la figura N° 1 se observa que la comunidad Idater Parinari esta ubicada
en la margen derecha del rio Marafion dentro dedaerva Nacional Pacaya
Samiria.

Figura N° 1: Ubicacién Comunidad Nativa Parinari.




1.3. Caracteristicas Socioecondmicas de la Comunidad

1.3.1.

Poblacion.

La comunidad de Parinari capital del distrito dgifari cuenta con
54 viviendas en el area urbana con una poblaci@8ddabitantes
segun censo 2005 cuya tasa inter censal (19935) 26@le 1%.

En el grafico de estado civil se observa que él5dEe la poblacion
de la comunidad convive, el 33 % es casada y &b t&stante es
soltera, cuyo perfil cabe en el promedio de ladegi

Parinari es una comunidad con caracteristicasafe los poblados
de la amazonia, presenta bajos niveles de educamdsu mayoria
descendientes de migrantes, abundantes hijos y bajaliciones de
salubridad.

Actualmente existen 3 familias de la etnia Cocanwcabilla
guienes aun conservan algunas caracteristicasagropi

Grafico N° 01: Estado civil en la Comunidad PaiiearPorcentaje

||:| Casado B Convivients 0 Soitero |

Fuente: W. Guzman 2004

En este segundo grafico se observa que solo el%38e la
poblacién es propia de la comunidad, el 67% serte@% de la
region Loreto, y el 3 % de otra region

Grafico N° 02: Origen de la poblacion de la Comadi@arinari en Porcentaje

l@‘rﬁj - - %
JE Ty
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Fuente: W. Guzman 2004
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En cuanto a educacion el grafico muestra: NivemBro (57%)
donde el 30% es completa y el 27% restante es ipleda Nivel
Secundario (26%) de los cuales el 3% es comple@ 23%
incompleta; existe un porcentaje de la poblacid#{}ldue no tiene
educacion.

Grafico N° 03: Nivel educativo en la Comunidad Rariien Porcentaje

17 23
3

@ Primaria | B Secundaria | O Secundaria C

O Sin Educ. W Primaria C

Fuente: W. Guzméan 2004

1.3.2.Servicios con los que cuenta.

La comunidad de Parinari cuenta con servicios tiedsa través de
botiquin comunal, ademas cuenta con tres gen@wmdo de
electricidad; en la actualidad donde solo tieneseelicio los fines de
semana por un tiempo de seis horas aproximadamente.

La comunidad no cuenta con servicio de agua pqtableantarillado
ni con transporte regular.

1.3.3.Condiciones Socio-Econdmicas.

R
g2 ey
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Las principales actividades econdémicas que senrlevaabo en la
comunidad son la agricultura, la caza y la ext@céorestal maderable
y no maderable. (Oret al, 1997).

Es preciso sefialar que la cosecha del aguaje ¢eiximaforestal no
maderable), genera ingresos significativos para ftasilias que
trabajan en ello.

Agricultura
La agricultura se basa principalmente en el cultieoyuca y platano;
especies que son cultivadas todo el afio en lasgastaltas y medias

que resisten la inundacion, por lo general los yectms son para
autoconsumo.
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Cazay Pesca

En Parinari la caza y la pesca son actividades mesite de
subsistencia.

La caza se basa en la captura de mamiferos siesdmds grandes
como la sachavaca, la huangana y el ronsoco, & ket otros
mamiferos, la carne de reptiles entre ellos; Igartas, motelos son
también consumidos. Para tener una mejor idea delmen de
consumo de carne del monte se presenta el cuaprersie.

Cuadro N° 01: Especies cazadas en zonas aled&fiasraunidad de Parinari. Afio 2002.

Especies | Nombre cientifico | Kg.| %
Mamiferos
Achuni Nasau nasau 7 1,52
Coto mono Alouata seniculus 26 5,64
Chosna Potos flavus 3 0,65
Huangana Tayassu pecari 70 15,18
Huapo negro Pithecia monacus 2 0,43
Majas Agouti paca 13 2,82
Maquisapa Ateles paniscus 7 1,52
Mono blanco Cebus albifrons 17 3,69
Mono choro Lagotrix lagotricha 22 4,77
Mono negro Cebus apella 23 4,99
Ronsoco Hydrochaeris hydrochaeris 69 14,97
Sachavaca Tapirus terrestris 100 21,69
Total Mamiferos 359, 77,87
Aves
Guacamayo Ara arauna 2 0,43
Total Aves 2 0,43
Reptiles
Lagarto blanco Caiman cocrodylus 8 1,74
Lagarto negro Melanosuchus niger 46 9,98
Motelo Geochelone denticulata 34 7,38
Taricaya Podocnemis unifilis 4 0,87
Total Reptiles 92 19,96
Crustaceos
churo Pomacea maculata 8 1,74
Total Crusteceos g 1,74
Total General 461 100,00

Elaboracion Propia
Fuente: W. Guzman 2004. Proyecto BIOFOR

La pesca es una actividad que todo el afio se aedkbido a la
presencia de la Quebrada Parinari que pasa paoeblo, sin embargo,
los bajos precios y la lejania a los mercados jpathes no brinda
ganancias a los pobladores por lo que esta eséambna actividad
para autoconsumo.
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Actividades extractivas Maderables

De sus bosques se extraen especies maderables, ctancopaiba
(Copaifera sp)., canela moena Qcotea sp.y cedro Cedrela sp,

aunque éstas cada vez son mas escasas en las céxsatel centro
poblado, lo que explica el poco significado econéoa de esta
actividad (Oré et al.1997).

En el cuadro siguiente se observan las especies mebles
presentes en las dos zonas de aprovechamiento dedanunidad, la
cual se encuentra en orden alfabético (W. Guzman Q9

Cuadro N° 02: Especies maderables en cada zona

PUNGA ESPERANZA
Nombre comudn Nombre cientifico Nombre comudn Nombreientifico
Azufre caspi Moronobea coccinea  Azufre caspi Moronobea coccinea
Canela moena Ocotea laxiflora Catahua Hura crepitans
Catahua Hura crepitans Cumala caupuri Virola sp
Cedro Cedrela odorata Charichuelo Eschweilera sp
Copaiba Copaifera officinalis Chimicua Perebea sp
Cumala caupuri Virola sp Huimba Ceiba sp.
Machimango Eschweilera sp Pashaco Inga sp.
Vino huayo Coccoloba sp. Quinilla Manilkara sp.
Shiringa Hevea brasiliensis
Vino huayo Coccoloba sp.

Fuente: W. Guzméan 2004. Proyecto BIOFOR

Actividades extractivas No Maderables

En lo que se refiere a actividades extractivasatleg a cabo por las
familias de la comunidad de Parinari.

1. La extraccion de chonta, materiales de construc(élo madera
rolliza, no incluye madera aserrada).

2. La extraccién de frutos (en su mayoria aguaje)lasrde mayor
importancia econémica.

Parinari es conocido por la relativa abundanciaajidad del fruto de
aguaje WMauritia flexuosd Los bosques de estas palmeras o
“aguajales” como se denominan, constituyen ecosateinundables
de gran importancia debido a la gran biodiversigiag presentan.

Edward +pmas Maréin.
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En la comunidad Parinari es posible observar earde$o para la
cosecha de aguaje mostrando dos zonas:

a) Punga. Zona deforestada que fue objeto de extrapetmanente
por la poblacion, que se encuentra sometida a eegedn natural
desde el afio 1999.

b) Esperanza. Zona manejada de manera sostenibleiomoisdesde
ese mismo afio.

Fig. N° 2. Localizacion de las zonas punga y Esper&.N. Parinari. @

LA O L DL N T e R PR B
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1.4. Composicion y Organizacion

Comité de Manejo de Aguaje, llamado «Los Defensdeeta Naturaleza»,
reconocido formalmente por la Jefatura de la Reséfacional Pacaya
Samiria (JRNPS) en febrero del 2002, asumiendargjocde presidente el
Sr. Pablo Silva Lopez el afio 2004.

El comité tiene un reglamento para la aplicacion lalemisma, cuyos
componentes son:
* Principios generales del manejo y la conservacedmeturso aguaje

= Obijetivos del Plan de Manejo de Aguaje

B
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= Constitucién del comité y estructura organizativa

= Deberes y derechos de los miembros del comité
= Acciones de control y vigilancia

= Tipificacion y aplicacion de sanciones

» Disposiciones complementarias

El Reglamento para la aplicacion del Plan de Madejéguaje tiene la
siguiente base legal:

a. La Ley N° 26834 sobre Areas Protegidas y su Regitmne
b. D.S. N°010-99-AG sobre el Plan Director de Areasuxales Protegidas
c. Ley N° 27308 Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

d. D.S. N° 014-2001-AG Reglamento de la Ley Forestatley Fauna
Silvestre

e. El Plan Maestro de la Reserva Nacional Pacaya &amir

El comité, formado por 42 personas entre hombnmesijgres reconocido en
la Asamblea Comunal, cuyos integrantes estan congiidos con
actividades orientadas hacia la conservacion ynejpasostenible de sus
bosques, particularmente en el aprovechamientologsl@guajales que se
hallan dentro del territorio utilizado por la conmlend.

El comité inicialmente fue formado por iniciativaldgrupo Punga donde
también participo el actual grupo Esperanza, el tteaae como destino la
extraccion no destructiva de los aguajes.

El aporte tecnoldgico del grupo Esperanza es hddmarrollado la cosecha
del aguaje con un subidor de palmeras que funcranaeficientemente para

cosechar los frutos sin dafar las plantas, el gigp@ranza ha capacitado en
esta técnica a pobladores del grupo Punga.

Actualmente los grupos Punga y Esperanza trabajamo c grupos
independientes.

También existe el Programa Pacaya Samiria (PPSg¢mpez6 a funcionar
en 1992 impulsado por WWF vy el Foro Internaciormalles Trabajadores
(AIF), instituciones danesas financiadas por lanage de cooperacion
internacional de Dinamarca DANIDA.
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1.5. Caracteristicas del Aguaje

Los promotores del PPS son los agentes externosagar influencia en la
comunidad de Parinari en cuanto al manejo de lagjalgs. Han prestado
asesoria técnica y financiera a los miembros demitéo Los logros
alcanzados en la puesta en marcha del plan de onse@jeben a su trabajo
conjunto con el Comité.

La Comunidad Nativa de Parinari pertenece tambiénAIRECOS
(Asociacion Indigena de Desarrollo y Conservacioamifia). Esta
organizacion comenzo en 1992. Es una agrupacidrase que congrega a
13 comunidades nativas localizadas de la cueneadshjrio Marafion. Esta
afiliada a laAsociacion Interétnica de Desarrollo de la Selvaruama
(AIDESEP).

Las actividades de conservacion que se realizaest&rs comunidades son
responsabilidad del secretario de conservacionlB&EBOS. Con apoyo del

PPS, su labor es velar por el buen desempefio dmingés de manejo e
impulsar actividades de conservacion de recursosirales en las

comunidades afiliadas.

Nombre Cientifico.
Mauritia flexuosalL. F.

Sinonimia o Nombre comdun.
Aguaje, achual (Peru); caranday-guazs

ideui (Bolivia); buriti, buriti-do-brejo, B
miriti, buritirana (Brasil); canangucha
moriche, aguaje, miriti (Colombia)g
moriche (Venezuela).

Descripcion.

El aguaje es una palmera dioica (pal
con flores femeninas, masculinas
bisexuales), tiene una copa esférica y| |
condiciones naturales puede alcanzar (
altura de 35m.

El tallo o estipite es recto, liso, cilindrico, wainar con DAP 30-60cm. Las
raices primarias profundizan hasta 60cm. y luegamellan horizontalmente

hasta 40m., tienen raices neumatoforos que le f@rmaspirar a las raices en
condiciones hidromorfas.

Las hojas son compuestas, flabeladas, de 5-6mordgtud, agrupadas en
namero de 10-20 en la parte terminal del tallo fomdo la copa; la lamina
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tiene 80-90cm. de diametro y se prolonga en elopecel haz es verde
oscuro y el envés verde claro; el peciolo es padorente acanalado, verde
oscuro y puede alcanzar hasta 4m. de largo.

Las inflorescencias: Masculinas y femeninas soerfioiiares, iguales en
tamafio y forma, de 2-3m. de largo; las flores mlasz miden 10 x 7 mm.
en la yema vy la flor femenina mide 2mm. de largo.

El fruto es una drupa, de forma oblonga o elipsb@sa de 7cm de longitud
y 5¢cm, de diametro, el peso varia 40 a 80gr, elaepio es escamoso de color
pardo a rojo oscuro, el mesocarpio suave, amiljceweitoso, de color
amarillo, anaranjado rojizo, generalmente con @mailta.

Caracteristicas

Es una especie nativa amazonica, originaria degiém centro occidental. En
la cuenca amazonica se distribuye en Brasil, Colantizuador y Perl. En la
selva peruana se encuentra en estado silvestr@seidpartamentos de
Loreto, San Martin, Amazonas, Huanuco y Junin.

Epicarpio grueso y lefioso con numerosas proyecgiespinosas, de color
pardo oscuro extremamente e internamente cremoaaHamio. Mesocarpio
carnoso, ligeramente duro, de consistencia fibrogaginosa, de 2-5 mm de
espesor, sabor ligeramente dulce y aroma muy dgmdale color
anaranjado. Endocarpio liso, de color pardo-blaoeuduro, muy delgado,
de 0,5 mm de espesor. Tegumento muy fino, durateionente adherido al
endosperma homogéneo, fluido cuando joven, mase tgelatinoso y
finalmente muy duro y blanco, parecido al marfieatado maduro, con una
pequefia cavidad central.

Lugares y épocas del aguaje

En los Departamentos de Loreto, Ucayali, HuanuBary Martin. Las épocas
de floracidbn son en los meses de Febrero, Marzasthga Diciembre
dependen del sitio de produccion, la época deification del aguaje se
inicia entre los ocho afos después de la plantacdando las plantas
alcanzan una altura de 6-7m aproximadamente. Lectiffoacion
aparentemente ocurre todo el afio, con mayores mac®nes entre los
meses de febrero-agosto y relativa escasez losrdessetiembre-noviembre.
El momento Optimo de cosecha del racimo, es cudmsldrutos adquieren
una coloracién marron mas intenso y los frutosesgajan facilmente

Cosechal a produccion del aguajal es estacional y cubeg todo el afio y la
época de cosecha depende de la ubicacion del mismoembargo se
considera que los periodos estimados de cosechaDsojulio aseptiembre

[pronco.
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(comunidad de Parinari), de julio a noviembre (®38ti y de setiembre a
diciembre (Jenaro Herrera) y en otras épocas adetaftros lugares.

Densidad:En la reserva Pacaya Samiria las densidadebqmbarea estan
entre 157- 169 aguajes / ha siendo la proporciéyomen aguajales juveniles
y en menor densidad en aguajales hembras (adraja y aguajal Pauijil).

Fenologia

Germinacién:La germinacion del aguaje es adyacente - ligulam; & edfilo
con un par de hojas divergentes, las semillas satabren un periodo de 1 a
10 dias después de la cosecha tienen una germmraadid00% en 75 dias que
dura el proceso; las semillas sembradas en undoedie 10 a 20 dias tuvieron
una germinacion de 85% en 90 dias; sembradas de3Rdias tuvieron una
germinacion de 55% en 120 dias.

Floracion y fructificacién:La épocas de floracion esta en los meses de
Febrero, Marzo, Agosto y Diciembre dependen déb sle produccion, la
época de fructificacion del aguaje se inicia efige7-8 afios después de la
plantacién, cuando las plantas alcanzan una alkifé-7m. La fructificacion
aparentemente ocurre todo el afio, con mayores mwac®mnes entre los
meses de febrero-agosto y relativa escasez losmdessetiembre-noviembre.

Importancia econémica del aguaje

Esta palmera tiene mdltiples usos, que cubren mEcks desde la
alimentacion humana hasta la industria.

El fruto: El fruto maduro se ablanda en agua, las escamatns@an y se
extrae el mesocarpo. Las bebidas de aguaje se rgnemhluyendo el
mesocarpo, en agua con azucar o sometiendo a fexeid@n el mesocarpo
también puede deshidratarse y reconstituirse pafsidés. EI consumo
tradicional del aguaje, es masticando directameinteesocarpo del fruto.

Las semillasinmaduras son comestibles. De los peciolos sectabesteras.

Asimismo, dentro de la médula del tallo se desamolos "suris" que son

larvas blanquecinas de un coledptero. Los surt®seen fritos o guisados y es
una fuente alta de proteinas y muy agradablesladlgra La semilla se utiliza
en una serie de artesanias como pipas, botonesadigdados, perinolas,
trompos, etc.

La raiz:Se utiliza para el crecimiento del pelo, para,d#le raices se cocinan y
con la infusién se lava la cabeza.

El tronco: Su savia es recogida para vino por los indigepasa recogerla,
usualmente hacen huecos con un tronco cortadebteadn, una palma puede
producir de 8 al0 litros en un dia, la cual comtigmincipalmente agua y

Sucrosa.




Las inflorescenciast.os botones jovenes de las inflorescencias pusden
cortados y exudados para obtener savia, cuyo ddotele azlicar es mas o
menos el 50%, la savia puede ser bebida directané&rmentada para
producir vino de palma o reducida por coccién aael

Las hojas:Ha sido obtenida sal por medio de la coccion dehlgas y la
ebullicion de la ceniza hasta que quede Unicamenpmlvo café.

Importancia del Cultivo

Los tocoferoles que se encuentran en el frutanancantidad de (80 -100mg
/100 g) y el contenido de &cido ascorbico (Vitean@) esta entre (50 a 60
mg / 100g de pulpa) le dan al Aguaje un gran paéatimenticio
permitiendo abrir nuevos horizontes de produccena el cultivo

Conservacioén y Valor nutritivo del fruto

Los frutos del aguaje son perecibles, cuando est@uuros pueden
conservarse sin deterioro hasta 7 dias después aesécha.- EI mesocarpo
preparado en pasta puede conservarse en refrigeracicongelamiento;
puede también deshidratarse y reconstituirse eiddeb

La pulpa del aguaje, es el alimento mas nutritedad frutos del trépico.- El
andlisis quimico y valor nutritivo de la pulpa ésiguiente:

Cuadro N° 03: Valor nutritivo del Aguaje

. N Chavesy Altman y Leungy
Componente Unidad [ollazos et al. Pechnik FAO Cordeiro Flores
1975 (1946, 1949) | 1986 1964 1961
Estado dgl Seco Fresco Fresco Fresco Seco
Mesocarpio
Valor energético cal 283 120 -- -- 265
Humedad % 53,6 71,8 -- 68 72,8
Proteinas g 2,3 2,9 5,5 5,2 3
Grasas g 25,1 10,5 31 26,2 10,5
Extracto libre de g 18.1 2.2 38 382 12,5
Fibra g 10,4 11,4 23 27,5 11,4
Ceniza g 0,9 1,2 2,4 2,9 1,2
Calcio mg 74 158 -- - -
Fosforo mg 27 44 -- - -
Fierro mg 0,7 5 -- -- --
Vitamina A mg 4.6 30 30 -- --
Tiamina mg 0,1 -- 0,1 -- --
Riboflavina mg 0,17 -- -- - -
Niacina mg 0,3 -- -- - -
Vitamina C mg -- 50,5 52,5 -- -
Fuente:

http://www.siamazonia.org.pe/archivos/publicaciones/amazonia/libros/44/TEXTO.htm
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Caracteristicas mas importantes fruto del Aguaje
Sabor agridulce, agradable.
La pulpa soélo representa un 12% del peso totdtalel.

Alto contenido de lipidos (21 a 31%) en la pulpajoBcontenido de acidos
grasos esenciales. Enranciamiento rapido de laagudp su alto contenido
graso.

Conservacion cara por que necesita refrigeracioafy asi con fuertes
limitaciones de durabilidad, salvo que se usenldifas de color para pulpa y
se homogenice.

Alto contenido de pro vitamina A (beta caroten®,3®0mg/100g) en pulpa.
El aceite presenta el mayor contenido de vitamirgn &l mundo.

Regular contenido de vitaminas B y C, e importaotetenido de minerales,
pero mucha variabilidad en estos contenidos natrades.

Contenido relativamente alto de tocoferoles (viteark), lo que representa
una ventaja para su uso en cosmética.

Propagacion

Hasta el momento la forma de propagacion es poillaebotanica. Se
siembra en almacigos o0 bolsas, para luego serpteartadas al terreno
definitivo a los 4 0 5 meses de edad cuando teagaminimo de 30 cm de
altura. Durante la etapa de vivero el aguaje dekamucho mas cuando tiene
70% de sombra. Respecto a la viabilidad de lalkeras corta.

Las plantulas estan listas para el trasplante @uaeden como minimo 30cm.
de altura, que se logra 4-5 meses después denfgrsieen bolsas plasticas
negras, que contienen 2 Kg. de substrato orgamiscompuesto mezclado con
suelo superficial.

Control de plagas y enfermedades

No han sido registradas plagas de importancia lgakéauritia flexuosa ni
siquiera en grandes poblaciones mono especificas.

El aguaje no ha sido estudiado debidamente al@stdtivado, no se conocen
sus plagas y enfermedades, afirma que se ob&ssthia spBarrenador del
raquis de los frutales, detectandose su preseaciagorificios de salida de la
larva del lepidoptero a lo largo del raquis; tambédirma que en los troncos
caidos se encuentr&ynchophorus palmarufsuris)
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1.6. Cadena Productiva del Aguaje.

La cadena productiva del aguaje muestra actorescomeercializacion
informales y algunos formales.

Los mayores canales de distribucion son los adopgs, mayoristas,
minoristas (vendedoras de fruto verde, vendedomsmasa o0 pulpa,
vendedoras de aguajina, fabricantes artesanalehgeetes y helados); y
algunos transformadores (distribuidores formales dwoductos
industrializados).

Es conveniente destacar que dentro del sistemariafale comercializacion

se ha identificado a las mujeres como los agernigsnicos de la cadena de
comercializacion (vendedoras de fruto verde, veodedde masa o pulpa,
vendedoras de aguajina), dando a entender quadEna es administrada
por las mujeres.

Ademas, muchas veces las diferencias de preciogdeben mas a la
ubicacién de los mercados, que obliga a los congpeada gastar en
movilidad, lo que posibilita la variacion de pregigya que los vendedores
saben bien hasta donde pueden variar los precigerier compradores.

En otros mercados extra regionales, como San Marffacallpa los precios
son mayores que en Loreto, por agotamiento deftsecu

En Lima la fruta llega a alcanzar precios bastahtes (hasta S/. 10 por kilo)
en supermercados de zonas pudientes, pero en ogmdistritales se puede
encontrar a precios menores, aunque siempre magoesn Loreto. En

todos estos mercados las cantidades comercialipadesnientes de Loreto,
son pocas.

La distribucion y ubicacion geografica de los vatates informales de fruto
verde se da en la zona urbana de Iquitos, siendoraposicion y ubicacion:
77% en el mercado de Belén y 23% en el mercado Mogara los
vendedores de este producto.

El mercado de venta de los mayoristas se circueserilos vendedores de
fruto verde y masa (pulpa) artesanal, vendedordsukamtes, carretilleros,
transformadores artesanales informales y tambidosatransformadores
Industriales formales (vendedores de helados, ¢bsipgogurt, jugos entre
otros).

Para una tener una idea del flujo de la cadenauptvd del aguaje, ver el
grafico siguiente:
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Grafico N° 04: Diagrama de Flujo de la cadena pctda del AGUAJE

Aguagal

Zonade Produccién
Productor Primario
Comerciantes
Empresario
MercadoFinal

Elaboracion propia: Plan de Negocio de Aguaje

Acontinuacion se describen los eslabones de la cadgroductiva del AGUAJE.

a) Extractor.Tal como se aprecia en el grafico el extractal ggimer actor en la
cadena de produccion del Aguaje donde es capacéada extraccidon no
destructiva de esta palmera para poder aproveosafrutos de la misma,
ademas de requerir de transporte para su traslddaomunidad y equipos
para el desarrollo de la misma.

Grafico N° 05: Extraccion del aguaje

Elaboracion propia: Plan de Negocio de Aguaje
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b) Acopiador.Es la persona que se encarga de recaudar la roagbdad de
sacos de aguaje de las comunidades aledafias dogara venderlos en la
ciudad, es éste el personaje que se encarga dearadltrato con el extractor
en la propia comunidad comenzando asi la caderzpmercializacion este

producto.
Grafico N° 06: Acopio del aguaje.
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Elaboracionpropia: Plan de Negocio de Aguaje

c) MayoristaEs el que se encarga de comprar los productospereeo, fijando
el precio de compra de acuerdo a los mayores o neeroliumenes de arribo,
para a su vez venderlos en el mercado al minoretaptras palabras el

mayorista es el que fija los precios de comprangavdel aguaje.

Grafico N° 07: Vendedor Mayorista.
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Elaboracién propia: Plan de Negocio de Aguaje
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d) Minorista. El cuarto eslabén en esta cadena es aquel que&areka
comercializacion final del aguaje teniendo tratagectio con el publico
consumidor, esta venta de aguaje en sus difergresentaciones (fruto
maduro, masa, refresco), representa su modo destauirsa diaria.

Grafico N° 08: Vendedor Minorista
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Elaboracion propia: Plan de Negocio de Aguaje

21

e) TransformadorEs él que vende el aguaje con un valor agregadersdi
ofreciendo al comprador final alternativas paracehsumo del mismo,
partiendo desde este punto la inversion realizad@scomparable con los
minoristas quienes realizan el expendio de susugtod de en las calles de la

ciudad.

Grafico N° 09: Transformador
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Elaboracién propia: Plan de Negocio de Aguaje
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La Cadena de Comercializacién en el trabajo “Agulage Maravillosa
Palmera de la Amazonia” de D. Del Castib al. (2006), Calcula que unas
5 mil familias estan relacionadas con la cadenaoteercializacion de este
fruto.

La cadena de aguaje aun se viene trabajando deranarfiermal y los
precios de venta fluctian en base a la oferta yaddm en el mercado.
También, en gran parte, estan sujetos al podeegeciacion de los grandes
mayoristas.

La cadena de comercializacion del aguaje tienetippes de consumidores @
los locales, los nacionales y los internacionataga una segun sus
preferencias y requerimiento.

Cadena de Comercializacion Locahl como se aprecia en el grafico N° 10
la comercializacién local del aguaje ofrece unangneariedad de
presentaciones, ya que es el principal para esthupto debido alas grandes
cantidades de demanda.

Grafico N° 10: Comercializaciéon Local.

o

Elaboracion propia: Plan de Negocio de Aguaje
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Cadena de Comercializacion Naciorfasta cadena se diferencia de la local

ya que al no existir tanta variedad en la oferta s hace poco a preciada
para este mercado.

Grafico N° 11: Comercializacion Nacional

Wercado Vacional

Elaboracion propia: Plan de Negocio de Aguaje

Cadena de Comercializacion Internaciotial.se puede decir la cadena mas
corta en cuanto a consumo final tal como se observal grafico este
mercado solo se interesa en las semillas y la pafsa que nos indica una
vez mas gue se exporta materia prima.

Grafico N° 12: Comercializacion Internacional

Elaboracion propia: Plan de Negocio de Aguaje
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2. Analisis del Mercado

2.1.

Demanda de Aguaje en el Extranjero

Pese a que cadena de comercializacion es fragd gsta constituida
legalmente, se ha identificado mediante varios dés$il que existe
exportaciones de productos de aguaje entre sempksta (masa) y
plantones vivos.

La pagina Web de BIOCOMERCIO indica que la maygogtacion fue
realizada el afio 2001 hacia Costa Rica, consisiiesth de semillas de
aguaje; exportandose también pasta (masa) de aguHpia en ese
mismo afo; posteriormente estas exportaciones aetreasta el afo
2004; para el 2005 existen envios hacia Canadanyagior porcentaje a
los Estados Unidos, tal como se observa en el cudtif4.

Cuadro N° 04: Exportacion segun pais de destin@jeguderivados

Mercado Volumen en Kg.
2001 200z | 2003 | 2004 | 200t | 200¢
Canada 0 0 0 0 8 0
Costa Rica 3052 0 0 0 0 0
ERCEES | . 0 o| ol 480| o
Unidos
Italia 38 0 0 0 0
Japoén 0 0 8 4 0 0

Fuenteiww.biocomercioperu.org/reporte/reporte_ex_pade.asgRproducto=AGUAJE%20Y%20SUS%20D
ERIVADOS&reporte=ex_pade_vkb

2.2.

2.3.

Cabe sefialar que debido a la poca recepcion dajeagusus derivados
en el extranjero, este mercado se convierte en goactivo.

Demanda de Aguaje en la Region Loreto

El aguaje es un producto de consumo urbano regidoade el mayor
consumo se muestra en la regién Loreto, ciudadgdétob, siendo
también significativos los consumos en Pucallpaayapoto. (D. Del
Castillo et al.2006)

Demanda en la ciudad de lquitos

En el trabajo Aguaje La Maravillosa Palmera dénaazonia de D. Del
Castillo et al. (2006), afirma que en lquitos la demanda por ebpgas
de 20 TM diarias con una estimacion de 600 TM desgmo mensual.

En el Estudio de la Demanda de Aguaje en IquitoS&desia. A.et al.
2002, en el afio 2002 el consumo del Agusgdo en la ciudad de Iquitos
la demanda es de 21.9 TM/dia lo cual equivale6hd galmeras
cosechadas/dia, que el mes significarian 657 TM.
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La principal forma de consumo de aguaje es comdo fifuesco,
comercializado principalmente por vendedores ammbesda ubicados
habitualmente en las esquinas de las calles déogqudtra forma del
consumo de aguaje es como masa para la prepardeidmefrescos
(aguajim), helados, chupetes y curichis. Para lo cual skzau
principalmente el «aguaje menudo».

En el trabajo de P. Bejarano y R. Piana (2002);masu que los
ambulantes venden en promedio 600 sacos por dia eao de los
cuales contiene alrededor de 38 Kg., la cantidaatiadide frutos
consumidas en la ciudad seria de aproximadameh&téheladas.

Utilizando como ejemplo el cuadro de proyecciordemanda de Aguaje
en lquitos del trabajo realizado por ProNaturalé2@05), donde se
manifiesta que habria una demanda insatisfechdopgue el mercado
estaria en capacidad de absorber mas aguaje oyeedlega para el
2004.

Donde establecen una proyeccion de la demanda $mdrase de la
poblacién de Iquitos y de un consumo per capit®2.dd kg/ mes y

crecimiento poblacional anual de 2.9™El. Factores de consumo vy
crecimiento poblacional anual de Iquitos. 2003)

Proyeccion de la demanda de Aguaje en la ciuddguites.

Consumo Froyecoian Consumo

. Proyececitn ) o
Ao B ] per capita CONSUMo diario
Foblacian, Habitantes.
mensual en ka. mensual en kia. (SAC08)
2000 333,489 2.14 713,666 476
2001 343,160 2,14 734,262 440
2002 353,111 2,14 755,660 503
2003 363,351 2.14 777672 518
2004 373,888 2.14 [0, 120 533
2005 384,730 2,14 B23,224 549

Fuente: Plan de Manejo ForestalMauritia flexuosa‘aguaje” ProNaturaleza 2005.

Para la elaboracion de la proyeccion se realizosamdeo informal,
donde se determino que solo el 15% de la poblatoé consume
aguaje regularmente, donde ademas se asume duédislhacen 1 Kg.
Anexo 2.

Al realizar el sondeo se llego a la conclusion laugente tiene un tipo de
aguaje que prefiere de los cuales se obtuvo, gos peefieren el aguaje
Shambo, no muy &cido, tamafio grande, y de pulpaosardatos del
sonde en el anexo3. Logrando identificarse lasrahif@as entre las
cuencas de procedencia.

[pronco.
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Es por eso que se realiza el siguiente cuadro enatlse utilizan datos
de poblacion del censo de 1993 para la ciudad ddo$y con un

consumo per capita de 1,285 Kg/mes, y un (crecimigmblacional

anual de 1.816% dado por el INEI). Factores dewonosy crecimiento
poblacionaknual de Iquitos; para ver cuadro completo vexade

Cuadro N° 05: Demanda de aguaje en la ciudad d@squ

Proyeccion
~ . consumo consumo .

Afio poblacional Kg/hab/mes | per capita kg diarios

habitantes(*)
1995 407.918 524.439 1,28565 17.481
2000 446.326 573.819 1,28565 19.127
2005 488.352 627.849 1,28565 20.928
2007 506.250 650.860 1,28565 21.695
2009 524.804 674.714 1,28565 22.490
2011 544.038 699.442 1,28565 23.315
2013 563.976 725.076 1,28565 24.169
2015 584.646 751.650 1,28565 25.055
2017 606.073 779.198 1,28565 25.973
2019 628.286 807.755 1,28565 26.925

Elaboracion propia - Plan de Negocio de Aguaje

La demanda de aguaje en Iquitos se incrementaadiafio; este aumento
esta relacionado con el crecimiento poblacionaladeiudad. Segun el

estudio de P. Bejarano y R. Piana (2002); habréad@émanda insatisfecha
por lo que el mercado estaria en capacidad deladysardas aguaje que el
que actualmente llega.

Asi mismo, Lopez V. R (2007) en su trabajo de chiosa para el
Proyecto Focal Bosques, presenta un cuadro de diemda pulpa de
aguaje en lquitos, que acontinuacion se preseniadr@ completo en
Anexo 5.

Cuadro N° 06: Demanda de pulpa en la ciudad déokui

Cantidad
Productos e Kg de fruto] Kg. Pulpa | Kg. Pulpa | Kg. Pulpa
Empresas 9 Procesado| obtenida | obtenida | obtenida
que elabora] procesa - .
; diario diaria mensual anual
sacos/dia
Shambo chupetes, 8 304 75 2.244 26.922
helados
nectar, jaleas,
Persa mermeladas, 2 76 19 561 6.731
yogurt
Oh que rico chupetes 13,5 513 126 3.786 45.431
Otros (Vended. | masa (pulpa 9 342 84 2524 30.288
Masa) con cascarilla)
Total demanda de pulpa en Iquitos 304 9.114 109.372

Fuente: Lopez V. R. 2007. Trabajo de consultor@y€cto Focal Bosques.

[pronco.
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Un sector mas de consumidores de aguaje es eldaltbergues y
cruceros turisticos. Aunque comparativamente dearanchntidades
menores, podrian servir como base para la promatolos productos
derivados del aguaje hacia el mercado externosts®a que consumen
5.5 sacos/dia, que equivalen a 209 Kg. (P. BejaydoPiana 2002)

Cuadro N° 07: Cantidad diaria de aguaje consumiddgs albergues.

CONSUMO Sacos/dia Kgs ™

Albergues 5,5 209 0,209

Elaboracion Propia — Plan de Negocio Aguaje
Fuente:Plan De Manejo De Los Aguajales Aledaios Al Cafen@a
P. Bejarano y R. Piana 2002

2.4.

A la ciudad de Iquitos los cargamentos de agugjeegan por los puertos
de Belén, Productores y Masusa, desde estos lugaréistribuye hacia
los principales vendedores mayoristas y minoristas.

Gran parte de la produccion consumida en la cia#gattjuitos proviene
de la cuenca del rio Marafidén, donde estd la maywiaguajales con
frutos de mejor calidad y tamafio, y del rio Itagayos frutos se
caracterizan por ser mas pequefios y con menorntdatde pulpa.

El aguaje de primera calidad, conocido como «shambs de mayor
tamafo, contiene mas pulpa y presenta un mesodarpolor naranja. El
de segunda, llamado cominmente «aguaje graneadae, ¢ mismo
tamafo de la variedad anterior pero con menos ciolatele pulpa.

Oferta de Aguaje en la region Loreto

En el Estudio de las cadenas productivas de agudapggua Reserva
Nacional Pacaya Samiria, Navarro B. F 2006, mastdigue el “Aguaje
se extiende en un territorio de aguajales densostps con un area de
extension de 3 millones de hectareas en la Reguretd. donde se
considera que de la totalidad de estas hectaréasao de produccion
los rodales hembras, con una presencia aproximadd0d% de la
extension, lo cual representa aproximadamente O00l&ctareas de
rodales productivos dentro de la Region Loreto, @jlee vez representan
una produccion regional estimada de 900,000 TM lasuzonsiderando
un rendimiento de 1TM/Ha.”

El estudio de Pro Naturaleza, realizado en lagpdrajas de las cuencas
del Yanayacu-Pucate, demuestra la existenciarattales naturalesle
aguaje, aproximadamente 52 hectareas, cuyo remtoninservador
estimado por Pro Naturaleza es de 1TM/ Ha., sinaggtbpresentan
cifras de rendimientos por hectérea de 6.5 Tdvtual da una produccion
local estimada anual de 338 TM.
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2.5.

2.6.

Considerando lo anterior, en el siguiente cuadme,muestran dos
volumenes de produccion anual, en base a la migspafgie de aguajes
productivos (900,000 has). La primera con un rerghto por Hectarea
de 1 TM y la otra con un rendimiento de 6.5 TM extjvamente.

Cuadro N° 08: Produccion regional, superficie cbada
y rendimiento para la regién Loreto 2006

., | Superficie| Rendimiento Produccion
Regién Anual
(ha) TM / ha (TM)

Loreto | 900000 1 900000

Loreto | 900000 6.5 5850000

Fuente: Pro Naturaleza, 2005 - Plan de Manejo Edrde Aguaje

Oferta de Aguaje en la ciudad de Iquitos

El mercado principal es la ciudad de Iquitos, ytdede este, el mercado
de Belén, donde se forman los precios del prodwgito;embargo, en
Iquitos se pueden detectar algunas diferenciassprecios de compra y
venta determinados en diferentes puertos, cuyasnasies de mercadeo
no son tan importantes como en el centro de foxnade precios
(Belén).

En la actualidad, el mercado no realiza ningunégndi$n entre los frutos
de aguaje colectados de manera sostenible (aprdamente el 10%) o
destructiva.

Si se tiene en consideracion las tendencias ctesiem el consumo de
aguaje, mientras la poblacion siga consumiendofegtesin importar su

modo de cosecha, los productores seguiran usasdmitimos métodos
de extraccion y el recurso se seguira agotando.

El 67% de las vendedoras solo de pulpa artesarada)nse ubican en el
mercado de Belén, el 14% en el mercado Modelo, &0%| mercadillo
la Nortefiita, el 5% en el mercado Clavero y finaiteeel 4 % en el
mercado Moro Cocha.

Los indices de comercializacion demuestran queriagres manejan
este negocio en su mayoria (93%) y el 7% los ww@m actividades de
extraccion y transporte.

Oferta de Aguaje en la comunidad de Parinari

Lépez V. R. (2007) en su trabajo de consultoria glaproyecto Focal

Bosques menciona que “la comunidad de Parinareti?000 Ha. de
aguajal”.
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En cuanto a la oferta de pulpa que la Comunidadepudfrecer ente la
demanda mensual en Iquitos de 9,114 Kg. La coradrsdlo cubriria el
24.4 % de la demanda mensual debido a la limitagmadad en la
obtencién de este producto. Asi observamos enaglrotsiguiente:

Cuadro N° 09: Oferta de comunidad Parinari en pdépAguaje.

Dia Sacos Kg aguaje | Kg pulpa

1 11 418 102

2 11 418 102

3 11 418 102

4 11 418 102

5 11 418 102

6 5 190 46

Una semana 2.280 556
Por mes 2.224

Fuente: Plan de Negocio CN Parinari.

En el cuadro N° 10, se muestra la cantidad deupidn de los grupos
de aprovechamiento de la comunidad Parinari paaé@R004, donde se
nota las diferencias que existen entre ambos.

Cuadro N° 10: Cosecha de Aguaje por zona

E Epoca de | N° de arboles sacos Kg.
xtractores y . — o
extraccion | aprovechados extraidos| comercializados| Comercializados
Defensores|  Agos. - 974 1894 940 34780
(Punga) Nov.
Esperanza | Oct. - Nov. 428 856 413 15281
* Saco = 37 Kg
A pesar de que el grupo Punga comienza su extra@idel mes de
Agosto y su volumen de extraccion es mayor estosearefleja al
momento de ser comercializados, a causa de noramoriaun mercado
asegurado, como es el saco del grupo Esperanza dammahta con un
mercado fijo que son las chupeterias ya que a piesao producir en
cantidad sus ganancias superan a las del grup@Pung
Cuadro N° 11: Precio de venta por saco en soles
Extractores Epoca de Mercado Parinari Mercado Iquitos
extraccion | Precio/saco| Precio Total Precio/saco | Precio Total
Defensores|  Agos. - 5,00 4700 10,00 9400
(Punga) Nov.
Esperanza | Oct. - Nov. - — 13,00 5369

Elaboracion propia. Plan de Negocio de Aguaje
Fuente Original. Tesis W. Mass; 2006
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2.7.

En el trabajo de tesis de W. Mass; 2006, sostierezq la comunidad de
Parinari, el aguaje se comercializa de distintasaras.

La que mueva mas volumen es la venta directa a remlopes
(acopiadores) que visitan las comunidades en éutecassecha donde el
precio de venta minimo es S/.5.00 por saco ydapieomerciantes son
el vinculo mas directo entre el comité “Defensateda Naturaleza’ y el
mercado, donde los mayoristas debido a su capaadatercial son
guienes manejan los precios del producto en lasusmiades, quienes
temen vender el aguaje en la ciudad a pesaregugenera el doble de
ingresos por saco (S./ 10.00).

En el caso del grupo “Esperanza’quienes tienenesgado asegurado ya
gue abastecen a las plantas transformadoras d#liqgioo (chupeterias)
ubicadas en la ciudad de Iquitos, donde el pregigeshta de su cosecha
en es estable (S./ 13.00) por saco.

Precios por Aguaje en la region Loreto.

El trabajo de Navarro B. F 2006, para Pro Natuelefirma que los
precios del aguaje presentan una ligera tendercalza, donde los
precios registrados corresponden a las primerga®tde la cadena, sin
embargo debido a que los mecanismos de la formalg@dprecios esta
establecido, los precios de las demas etapas sigumeisma tendencia.

Cuadro N° 12precios del aguaje por presentacion en Iquitos

Lugar Producto Precio
Puertos de Iquitos Saco 12,50
Mercados de lquitos Saco en mayorista 15,00
Mercados de lquitos Bandeja de aguaje 2,10
Mercados de lquitos Bolsa de masa 1,50
Iquitos Chupete 0,65
Iquitos Helado 0,65

Fuente: Navarro B. F. 2006
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Acontinuacion se muestra el grafico con los actgrekprecio de venta
en promedio por sus productos.

Grafico N° 13: Cadena de comercializacién con tesips de venta. Por actor.

' r—
Acopiaden (sl. 1.50)

(s]. 12.50)

Extracton
,4 9 .
el g T N Magoniata

(s].17.00)

Zonade Produccion
Productor Primario

Comerciantes

Empresario
Mercado Final

Elaboraciénpropia: Plan de Negocio de Aguaje
El precio del aguaje esta en funcion inversa ablandancia estacional
del producto, siendo mayor entre los meses de enaboil.

En el siguiente cuadro se muestra los precios pianpor afio del saco
de aguaje asi como también el precio esperadel 2008.

Cuadro N° 13: Precios de saco de aguaje por afianeses en soles

Afos 2004 2005 2006 2007
Premog 15,98 23,85 36,05 23,35
promedio

Elaboracion propia - Plan de Negocio de Aguaje
Fuente original: SIFORESTAL

Para la proyeccion del precio del saco de aguaje elhafio 2008 se
utilizé la formula del modelo de regresion simpfesA+BX; aplicando
la formula se obtiene la proyeccion para el a5@B82

Y =-6856,063 + 3,431(2008)

Y =33.38

iiap



En el grafico que acontinuacion se muestra, seeptas los precios
promedios por afio (2004 — 2007), observando atighbanp los mismos,
dichos datos fueron utilizados para realizar lay@coion de precio
promedio por saco de aguaje para el presenteehitoial nos muestra
una tendencia a incrementarse en un 43% con resakafio 2007. Tal
como se demuestra en la aplicacion de la formula los datos ya
presentados.

Grafico N° 14: promedio anual (2004 — 2007) y pooyé@n de precio esperado para 2008
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Elaboracion Propia — Plan de Negocio Aguaje.

2.8. Segmento y Nicho de Mercado

El segmento de mercado del aguaje en la ciudaqui®$ esta formado
por las éareas de provision de aguaje, las orgdoire€ que se
constituyen en clientes de los objetivos del naggcios servicios de
transporte, comercializacion y precios.

El nicho de mercado del Plan de Negocio esta diefipior los precios

formados en Iquitos — como plaza principal; el ggymocedente de la
cuenca del rio Marafidn y de areas protegidas —lgaelacion con

manejo sostenible y cuidado del medio ambientends los principales
agentes economicos los comerciantes y los pulpesdque constituyen
el canal de distribucion y también la competeneiaapa venta del aguaje
de Parinari, siendo el cuarto elemento el conjuigoorganizaciones
relacionadas con el manejo sostenible de los resursuidado y

conservacion del medio ambiente
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Grafico N° 15: Segmentacién de Nichos.

Segmentacion. Nicho de mercado

ansporte,
Comersializacion y
Precios

Comercializadores APulpeadores
Transporte local
Precios Iquitos

racion Internacional y ONG's
{erno Regional. Gob Locales
Nativas. CC Campesinas

Bosques Locales. ) )
1. Precios lquitos

2. Cuenca Marafién y Areas protegidas
3. Comercializadores y pulpeadores

4. Organizaciones vinculadas con la conservacién, man ejo RRNN vy cuidado del mbedio
ambiente
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3. Analisis Estratégico

3.1. Vision

Las comunidad nativa de Parinari es el centro desawacion y

transformacion del aguaje en Perl, alcanzandoaswd produccion que
atiende la demanda de fruto, genera productos t& plaf mismo asi

como productos colaterales beneficiosos para ejusdaciendo posible
un incremento significativo de la calidad de vidalds familias de la
comunidad y reinvirtiendo sus excedentes haciaaglaj sostenible de
los recursos del bosque.

3.2. Mision

Impulsar el aprovechamiento racional del aguajesadellando la
produccion manejada y promoviendo una mayor cahtaa productos
basados en los componentes del aguaje, en bendéidies comuneros
gue trabajan en la cadena productiva, asi comiadie@asdo excedentes y
experiencia hacia el manejo de otros productosalémiendo el manejo
sostenible de los recursos.

3.3. FODA

Fortalezas

0]
(0]

0]
(0]

Ser parte de la Reserva Nacional Pacaya Samiria.

Asociaciones para el aprovechamiento de aguajeoenaf sostenible,
identificado con beneficios.

Experiencia en el manejo del aguaje.

Disponibilidad para asimilar nuevos conocimientdasgnologias.

Oportunidades

0]
(0]
0]

0]
(0]

Valoracién y conservaciéon de RRNN a nivel interoaal.

Productos del bosque con demanda local, nacian&mmacional.
Legalizacion del trabajo con productos del bosquemie facil
comercializacion.

Aguaje tiene una baja industrializacién.

Desarrollar productos a partir de componentes gighje

Debilidades.

(0]
0]

0]
(0]
0]

Experiencias con baja generacion de ingresos.

Limitados recursos econémicos, para la sostendullig desarrollo de la
actividad.

Plantas de rodales naturales y sujetos a ciclatuptivos y climaticos.
Participacion sélo en extraccion.

Precios de venta del aguaje manejado son iguakedogude aguaje no
manejado.

Amenazas

iiap
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0 Que legislacion desconozca derechos de comunidsdelsbosque.

0 Que instituciones de apoyo retiren de sus priogdadl trabajo en
comunidades y areas protegidas.

o0 Precios del flete se incrementen por precios iamomales.

o Cambios climaticos que impacten negativamente sslliresque.

0 Una plaga que destruya a la palmera aguaje.

Cuadro N° 14: Resultados FODA

| OPORTUNIDADES | AMENAZAS

Desarrollar una forma empresarial en bake a

Identificar productos con la RNPS h
manejo de recursos naturales

Impulsar manejo sostenible de aguaje yjImpulsar conocimiento y actividades par

FORTALEZAS e )
destacar productos naturales asimilar y desarrollar tecnologias

Incorporar tecnologia y desarrollar
productos en base al aguaje

Conseguir apoyo econémico para
DEBILIDADES comercializar y desarrollar productos en
base al aguaje

Enfocarse en actividades generadoras dg
ingresos

3.4. Objetivos
Objetivos de largo plazo

¢ Generar actividades rentables en base al aguajeheteficio familiar
y comunal.

¢ Fortalecer y ampliar el manejo sostenible de lds\@as y sus frutos
en la region Loreto y establecer alianzas con tuwtnes vy
organizaciones interesadas en el cuidado del nadmente y manejo
sostenible de recursos del bosque.

¢ Desarrollar productos en base a los elementogydeja

¢ Ampliar y profundizar las organizaciones comunalesno formas
asociativas para conseguir apoyo especializad@rrdar procesos
productivos e involucrarse en las cadenas prodagtpara generar
ventajas competitivas.

¢ Conseguir autonomia en el transporte hacia la didédquitos.
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Objetivos de corto plazo

o Crear un modelo empresarial comunal, en base atjmanstenible del
bosque y con estandares de rentabilidad que perngenerar
excedentes.

o Generar una marca de productos de aguaje, comcensepio
alimenticio.

o Conseguir capital semilla para el proyecto del pgyasociarlo a otros
productos en la comunidad.

o Elaborar pulpa de aguaje en un plazo de dos afos.

o Consolidar y divulgar el modelo no destructivo deekplotacién de
aguaje.

0 Asociarse con empresas e instituciones para gaatiein la distribucion
del aguaje en fruto en el mercado de Iquitos.

o Fortalecer el manejo sostenible del bosque enrfaun@ad de Parinari,
asociando sus actividades a los de la RNPS.

3.5. Estrategia de Producto

El aguaje es un producto regional, de cierta semaja la llcuma. Fuera
de la amazonia su consumo es minimo. Como Sse apmti su
composicidn tiene minerales y vitaminas que sonplementarios a la
alimentacion, los cuales pueden convertirse en ezieos centrales de
productos tropicales, exoticos, asociados por d@mputricion y cuidado
de la salud.

El analisis realizado permite plantear un prodaciotres niveles:

a. Central. Esta constituido por el Manejo SostenddeAguaje. Este nivel
comprende tanto el de palmera como el del frutqpdlenera es una fuente
de fijacion de carbono y el fruto tiene gran aceipta entre la poblacion
oriunda de la selva, particularmente las mujeres.

b. Tangible. El fruto del aguaje como objeto matetiahe caracteristicas
particulares: tamafo, forma, color, sabor y prefeies de parte del
consumidor amazonico.

c. Aumentado. El aguaje es un complemento alimentigosible de
generalizar sus bondades hacia mercados diferahtasazonico, para lo
cual es importante divulgar las caracteristicas fdetb, presentacion,
facilidad de transporte y asegurar una provisiG@ctadda.

En base a las caracteristicas anotadas se plami@aesirategia de
Diversificacion, comprendiendo el desarrollo demubuctos y también el
manejo de la cadena productiva desde la planta lkemsbmercializacion.

Asi se muestra acontinuacion el grafico.
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Grafico N° 16: Producto Aguaje Cocama.

Complemento alimenticio y usos

especializados

Producto Producto ecoldgico.

alimentiiig - Aguaje Cocama

<" Tamario Menos &cido.

Manejo sostenible
del Aguaje

almera con alta Variada presentacion :
fija cion de carbono natural, pulpa, crema,

Productos
derivados de sus

omponentes Producido en una

Vigencia de RNPS  comunidad nativa

AUMENTADO

3.6. Estrategia de Marketing

L TANGIBLE

De acuerdo a las condiciones de la demanda — @giporndel producto y
de las posibilidades de alcanzar otros usos pgmeodlcto aumentado la
estrategia de marketing tiene tres elementos: meyceompetencia y

clientes.

La Estrategia de Mercado es de Especializacion redupcion de
Aguaje, asociando la misma a la comunidad Pannaida RNPS.

Como Estrategia de Competencia se plantea la CoacEm en el
concepto del producto, particularmente en el niaegible, para lo cual
es fundamental el registro de una marca. Se proffomeaje Cocama”,

la cual considera los atributos:

» |dentificacion étnica con los fundadores de la coitiad de Parinari.
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3.7.

3.8.
g2 E
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Identificacion de una etnia con el nombre del poboluLe da raigambre
social e historicidad

Toma como base fisica el tamafio del aguaje deldaracuenca donde
se encuentra la comunidad de Parinari: aguaje ade@omo de tamafo
grande, buen sabor, baja acidez.

Facilita la identificacion del producto con la Anoaia.

Crea una marca, que de acuerdo a los principianat&eting jalara la

identificacion de productos semejantes, conservéniuciativa.

Se aprovecha el tratamiento actual de genéricoefjuaercado da al

aguaje, para identificar rapidamente la marcafrelilgiando el producto,

tanto por sus caracteristicas fisicas como poatedad de productos a
generar.

El Posicionamiento del producto se trabajara darpietla marca “Aguaje
Cocama”, considerando los elementos de sosteratilidcia la palmera,
caracteristicas fisicas y organolépticas del fratmy un enfoque de
complemento alimenticio y de usos variados a pdetilos subproductos
a identificar.

Matriz de Clientes

Por las caracteristicas del mercado y los objetil@sPlan de Negocio,
los clientes del producto se diferencian en:

a. Organizaciones e Instituciones relacionadasetanedio ambiente y
sostenibilidad del uso de recursos naturales.

Cooperacion internacional e instituciones gubermaates
Gobierno regional y municipalidad provincial de étar
Instituciones que promueven el comercio justo

b. Empresas e instituciones relacionadas con laeatizacion de
productos de tagua

Empresas y comercializadores del fruto y los g ymilpa de aguaje, a
nivel local.

Empresas comercializadoras de aguaje a nivel nalcion

Vendedores de aguaje en la ciudad de lquitos.

El precio es definido por el mercado de Iquitosicitimente la
comunidad de Parinari mantiene su actual condidéntomador de
precios (take price), posteriormente, al manejarofauta y tener una
presencia constante y creciente y sobre todo alilsap una marca, se
tiene la expectativa que se convierta en un geaerae precio,
convirtiendose en un referente del mercado.

Ciclo de Vida del Producto
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Ganancias

Considerando el ciclo de vida del Aguaje — produgenérico-

ubicamos el mismo, en la regidon Loreto, mercadatdgu como un

producto en la etapa de madurez, con un alto develentas, apreciable
margen de ganancia y basa tasa de crecimiento (arfal, 1995 a
2005)

El producto del presente Plan de Negocio, “Aguajedha”’, es una
marca que se encuentra en la etapa de lanzamiétdp. las
caracteristicas fisicas del producto, la variedadubproductos y sobre
todo por la identificacion de mercado en la masm,considera que
tiene el horizonte para crecer e identificarse camoproducto con
alcance regional y nacional.

Grafico N° 17: Ciclo del Producto.

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO
Ventas y
Aguaje
Ventas
Ganancias
Aguaje Coca
Introduccién Crecimiento Madurez Declinacion
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3.9. Matriz BCG. Crecimiento — Participacion
En el periodo 1995 a 2005 el mercado de aguajeueto$ ha mostrado
una tasa de crecimiento de 1.8% anual, encontr@ndasel sector
inferior del eje vertical de la matriz BCG — bagsd de crecimiento de
mercado.
En cuanto a participacion de mercado el producemtphdo, por su
procedencia, caracteristicas fisicas pero sobre fmu la iniciativa
estratégica, se encuentra en el limite entre lasasule mercado debil y
fuerte. Esto, junto a la tasa de crecimiento decat® ubica al aguaje
entre los cuadrantes de Huesos y Vacas lecherasiendencia a este
altimo, por sus posibilidades de presencia en akcat®, identificado
como producto - marca.
Grafico N° 18: Matriz de Crecimiento — Participatio
Tasade
crecimiento
Hel mercado CRECIMIENTO - PARTICIPACION
A
| 20% "
: i e00%"
| yowe e geo
Alta | 150 Estrellas Dilemas
i Alta inversion y alta Requieren Alta
i participacion inversion
| 10%
i Generan fondos y Baja participacion y
' utilidades pocos fondos. \ a“
o e o
Baja | 50 \)s“““d C:baﬂdo“"“
! Vacas Lecheras Huesos
i Aguaje Cogama
L 0%
10 5 1 0.5 o Cuotade
""""""" Fuerte T g Ty mereado
relativa

(Respecto al lider)
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4. Matriz de productos de Aguaje. Parinari

El Plan de Negocio considera dos productos de eguajta y pulpeado.
Actualmente existe también la alternativa del lizdido.

Los subproductos no sdlo se diferencian por sudatmpresentacion sino también
por sus caracteristicas, por ejemplo productosase b los minerales y vitaminas
del aguaje; formas de presentacion, liquidas,ug@tras. En todo caso los
subproductos aun no se encuentran disponiblesspatpipo de trabajo del Plan de
Negocio, quedando abierta la posibilidad de su rpmacion, toda vez que

constituyen alternativas estratégicas para una nefwertura de mercado u otras
formas de uso.

Cuadro N° 15: Matriz del Producto Aguaje

PRODUCTO Y . . QUE PROBLEMA VENTAJAS COMPETENCIA
SUB.PRODUCTOS DESCRIPCION UTILIZACION SOLUCIONA RESPECTO A LA (QUIENES SON)
Frutos recien . Genera ingresos a las Provienen de bosques Acopiadores y
Frutos consumo directo ” - .
recolectados. familias. manejables mayoristas
. . - Producto elaborado con Fabricantes de
Trabajo realizado de Genera ingresos a las .
. o s - higiene y de buena helados y
forma semi N familias y origina facilidad "
Masa o pulpa : Materia prima X calidad, deacuerdo a los|vendedoras de masa|
automatica por para la obtencion de otros
. ] procesos para la en los mercados de
personal capacitado derivados . A )
obtencion de la misma. la ciudad.

l@‘rﬁj - - %
JE Ty

iiap
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5. Mezcla de Marketing

Producto.

El Producto central es el Manejo sostenible dehpgyel cual se hace tangible con el
“Aguaje Cocama”, cuyas caracteristicas permitenntplr una diferenciacion
respecto a otros semejantes en la region. Esteeddi@cion sera tratada a nivel de
estrategia de comunicacion, como parte de la iifadion de marca o
posicionamiento.

Plaza

El mercado principal o Plaza para el producto dnlah de Negocio, es la ciudad de
Iquitos, lugar donde se consume los mayores volémee aguaje en el Peru y por
las caracteristicas del producto continuara si@éntlakta conseguir que el producto
sea insumo de productos con mercado a nivel ndadngernacional.

Promocion

La Promocion del producto en una primera etapaseentra en la identificacion de
la marca “Aguaje Cocama”, a partir del producto lycemplimiento de los
volumenes de venta en lquitos, asi como del cuideddamarfio y caracteristicas
fisicas del aguaje. En base a los resultados dead®rse avanzara hacia la
colocacion del producto como un elemento de masegienible y busqueda de
soporte a nivel nacional.

Precio

Inicialmente el Precio serd tomado del mercadoe@fpamente en el puerto de
Belén. Como parte de esta situacion se ha defumdarecio promedio, en base a los
promedios histéricos anuales de cuatro afos, sieadoientes que existe una clara
tendencia precio creciente en lquitos. Se plantga & identificar el producto,
mantener una adecuada y creciente provision, ssible pasar a ser un referente de
precio, como una etapa posterior de manejo delustocen el mercado.
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6. Organizacion y Aspectos Legales

6.1.

Organizacion

La comunidad Nativa de Parinari estd organizadaacleerdo a las
costumbres de la zona, destacando la participadénh Teniente
Gobernador, Agente Municipal y la del Presientéadeéomunidad.

En la comunidad de Parinari se encuentran Comigessestion que
nuclear a los comuneros y en conjunto constitugeashmblea comunal,
instancia en la cual se eligen a las autoridadesnias por periodos que
varian segun el cargo puesto a disposicion.

Graficamente la organizacion de la Comunidad Nafganari tiene la
siguiente interpretacion:

Grafico N° 19: Organigrama Comunidad Parinari.

( Asamblea comuna )

(Teniente gobernador> ( Agente municipal )

( Presidente comur )
4( Secretario comuneD

Comité de

ité Comité de Conservacion d Comité de Comité de Manejo de
Ecoturismo aguaje Manejo forest: pece

Entre los comités de gestion destaca para el geegdan de Negocio el
Comité de Manejo de Aguaje, que esta constituid@ gh control y
aprovechamiento de forma racional del aguaje, ded& la zona de
extraccion de la comunidad Parinari.

El comité tiene a su vez una directiva formada ebr presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero, fiscal yodales, los cuales son
elegidos por un periodo de 2 afios, renovables] Gragco se interpreta
la organizacion del comité.
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Grafico N° 20: Organigrama del Comité de Aprovecieato de Aguaje CN Parinari.

< Presidente >

< Vice presidente >
| 1 1 1
( Secretario> ( Tesorero) ( Fiscal ) (Vocales (4)>

( 25 extractores en las 2000 Ha. De aguajales en |&l @arinari >

Organizacion para el Plan de Negocio en la ComunidaNativa de
Parinari.

El Plan de Negocio requiere llevar a cabo activkdadon objetivos cuantificados,
diferentes a los que se definan en la comunidad elecomité. Por lo anterior se
identificaron aspectos como capacidad asociatiuagieda de rentabilidad y gestiéon
objetivos y obtencion de resultados, como elememtossarios a desarrollar lo que a su
vez llevé a identificar una forma organizativa y paerfil para las responsabilidades en
ella.

A continuacion se resumen los perfiles de las mesqalidades:

» GerentePersona con capacidad de gestion, honrada, diagnmesponsable
con conocimiento en técnicas de venta, responsabkeguir los resultados,
de la direccion del Plan y del personal.

» Asistente: Persona encargada en la colaboracion en las dedes de
gestion, manteniendo contacto permanente con lwactores de aguaje de
la comunidad y con los clientes en general.

» Extractores.Comuneros capacitados en el aprovechamiento rtoudigo

del aguaje mediante técnicas apropiadas para stacexin, uso de
subidores.
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Area de Preparacion de frutdrea encargada del proceso de seleccion
lavado y madurado del aguaje, con las respectivedidas sanitarias. Se
requiere concentracion y cumplimiento de activigacten esmero.

Area de pulpeaddirea encargada del proceso de obtencion de pulesta
trabaja con dos operarios. Se requiere personatayacidad de aprendizaje,
alto espiritu de colaboracion, concentracion erastisidades y cooperacion
con otras actividades.

Area de embolsado vy refrigeradérea vital para la empresa donde deben
tener las condiciones de saneamiento para el pratesmbolsado el cual lo
desempeia una persona siguiendo las normas deidatljlbconcentracion
en su actividad, salud para soportar cambios dederatura y voluntad de
cooperacion.

El organigrama que se propone es el siguiente:

Grafico N° 21: Organigrama Propuesto en el PlaNefgocio.

< Gerente >
{ Asistente )

Area de preparacion Area de pulpeado Area de embolsado
del frutc y refrigerado

El nimero total de personal en el organigrama eS-e

Extractores
Pulpeado
Gerente
Asistente

.25
4
01
01
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6.2.

Aspectos Legales

Los aspectos legales para el manejo del aguape @munidad nativa
Parinari, estad formado principalmente, por cin@pdsitivos

a. Ley de Areas Naturales Protegidas, (Ley N° 25834

Titulo 111, De los Instrumentos de Manejo, artic@lt®, inciso b, la Ley
de Areas Naturales Protegidas sostiene que las @eaiso directo
(Reservas Nacionales), son aquellas que permiteprevechamiento o
extraccion de los recursos, prioritariamente psr fp@blaciones locales,
en aquellos lugares y para aquellos recursos defnpor el Plan
Maestro del area.

La ley sefiala ademas, que las reservas naciomaiegeas destinadas a
la conservacion de la diversidad biolégica y léiascion sostenible de
los recursos de flora y fauna silvestre, acuatiter@stre en las que se
permite el aprovechamiento comercial de los recursaturales bajo
planes de manejo aprobados, supervisados y cahdsolgor la
autoridad nacional competente.

b. Plan Director de las Areas Naturales ProtegiDas. N°
010-99-AG).

Establece los mecanismos de funcionamiento de tassANaturales
Protegidas, sefialando que estas tienen como abjegeneral,
contribuir al desarrollo sostenible del pais metdida conservacion y el
uso de los recursos de flora y fauna silvestreséne o acuatica. Dichos
recursos podran ser utilizados comercialmente sptames de manejo
aprobados, supervisados y controlados por la aatbrinacional
competente. Se prohibe sin embargo el aprovechtmitmestal
maderable con fines comerciales.

c. Ley Forestal y de Fauna Silvestre, (Ley N° 27308

Esta ley tiene por objeto normar, regular y supanvel uso sostenible y
la conservacion de los recursos forestales y deafailvestre del pais.

Articulo 8°. 4: Areas Naturales Protegidas:

Se consideran areas naturales protegidas lasfisiggenecesarias para
la conservacion de la diversidad biolégica y dewsdgres asociados de
interés ambiental, cultural, paisajistico y ciaatif de conformidad con
lo establecido en la Ley N° 26834.
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d. Reglamento de la Ley de Areas Naturales Praasdid. S.
No 038-2000- AG).

Dentro de las directrices y mandatos del Reglaméaia Ley de Areas
Naturales Protegidas en lo referente al uso y &gtwmiento de los
recursos naturales, es importante mencionar ldsulos 89° y 90°:

Articulo 89. El acceso y uso de las comunidadespeainas o nativas
de los recursos naturales ubicados en un Area &laRmotegida,
implica la posibilidad de aprovechar las especiesfldra y fauna
silvestre permitidas, asi como sus productos opsafiuctos, con fines
de subsistencia. Para tal efecto se determinada @aso los alcances
del concepto de subsistencia en coordinacion cemémeficiarios. En
ningun caso pueden ser comprendidas especiesrdeyffauna en vias
de extincion.

Articulo 90. En todas las Areas Naturales ProtegilaEstado respeta
los usos ancestrales vinculados a la subsistergciasd comunidades
campesinas 0 nativas y de los grupos humanos damasto
voluntario o de contacto inicial o esporadico. Aisimo promueve los
mecanismos a fin de compatibilizar los objetivdsgs de creacion de
las Areas Naturales Protegidas con dichos usosstales. En todo
caso el Estado debe velar por cautelar el intexgergl.

En cuanto a los usos, el Reglamento de la Ley amsANaturales
Protegidas ratifica lo expuesto en el Plan Direct®ara el
aprovechamiento de recursos forestales no madsrageletalla que el
medio para dar autorizacion para este uso es éstae/los contratos de
aprovechamiento de recursos naturales entre laidado(IANP) y el
usuario. Aunque el Reglamento de la Ley de ANP odlite, este
contrato aplica para el caso que la extracciorodedcursos se haga a
nivel “comercial”.

e. Plan Maestro de la Reserva Nacional Pacaya @amir
publicado el 03 de Julio del 2000 (R. J. N° 170€200
INRENA).

Este documento norma las actividades a desarmlldentro de la
Reserva Nacional Pacaya Samiria y su Zona de Aguamiento.

Define la zonificacién, estrategias y politicas eates para la gestion
de la Reserva: la organizacion, objetivos, planspedficos y

programas de manejo, y los marcos de cooperac@ordinacion y

participacion en relacion con el area y sus zoeaanaortiguamiento.
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La estrategia de gestion participativa local tieamo objetivo impulsar
y fortalecer la participacion de la poblacion loeal forma de grupos
organizados y al nivel comunal para la protecciéel ynanejo de los
recursos y proteccion de los recursos naturalek deserva Ello ha
permitido crear un espacio de integracion entradministracion del
area y los usuarios directo de los recursos

7. Plan Econdmico Financiero

El Plan de Negocio de Aguaje considera inicialmeiug lineas de productos: Fruto
y Pulpa. A continuacién se presentan los consalislatl Plan de Negocio, dejando
los detalles, por linea de producto, para los Aeexo

7.1. Inversiones

Las dos lineas de productos requieren una invetsi@ah (activos mas
capital de trabajo) de S/ 235,484 correspondieh8d% a extraccion de
frutos.

Del total de inversion en activos (S/. 40,350)%6&% se dirige a Activo
Tangible, destacando entre ellos frutos con 18/350, en tangibles
formados por equipos para la extraccion del frBera obtener de pulpa
se tiene S11.000, en dos equipos.

En cuanto a los intangibles, el monto de estudegrdyecto del fruto
comprende el Plan de Manejo de los Aguajales deotaunidad Nativa
Parinari.

Es importante destacar que el capital de trabgwesenta el 83%
(S/.195, 134), del agregado total, lo que defin@egocio mano de obra
intensivo.

Constituye también una caracteristica del Plan dgokio el que se
asuma obtener todos los requerimientos de capitatandicion de

préstamo, debido a que la comunidad no disponengeodpara invertir.

El préstamo es devuelto en cinco afios con un sw#E15% anual. Las
reinversiones son asumidas por el negocio.
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Cuadro N° 16: Inversion Inicial para el Funcionamuede la Empresa

EXTRACCION DE AGUAJE Y PULPEADO

2008
ACTIVO TANGIBLE Fruto Pulpa Total
Bote 2.400 2.400
Motor peque peque 13 HP 3.200 3.200
Hachas 750 750
Subidores 5.000 5.000
Despulpadora 3.500 3.500
Dosificadora embolsa y sella 7.500 7.500
Almacén (= 6 casas; S/500) 3.000 3.000
Total Tangible 14.350 11.000 25.350 63%
ACTIVO INTANGIBLE
Estudios del proyecto (PGMF) 10.000 10.000
Estudio proyecto 5.000 5.000
Total Intangible 10.000 | 5.000 [15.000 37%
TOTAL INVERSIONES 24.350 16.000 40.350 100%
CAPITAL DE TRABAJO
Para Gastos 29.189 34.857 64.047
Para Remuneraciones 65.544 65.544 131.088
Total Capital de Trabajo 94.733 100.401 [195.134 83%
51% 49% 100%
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1.2.

Ingresos Proyectados

Los ingresos consolidados, tanto en el primer aid’thn (2009), como
en el ultimo (2018), muestran que la linea de niegie fruto genera mas
ingresos; es destacable recordar la potencialidadgeheracion de
producto que tienen las 2000 hectareas de aguajBlestambién

relevante que el negocio de pulpa, considerandoredistribucién y

especializacion de los pulpeadores, muestre creptos importantes en
los afos 2013 y 2017.

Cuadro N° 17: Proyeccién de Ingresos Anuales Cinlasio.

Proyeccion de Ingresos Anuales
(Expresado en Nuevos Soles)

Concepto

Afos

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prec. X sacos 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4
Cantidad vendida de sacos 17.323 19.525 22.087 24.738 27477 30.307 33.232 36.253 36.908 37.579

TOTAL

214.873 242.186 273.960 306.849 340.816 375.922 412.196 449.669 457.796 466.120

Prec. X kilo de pulpa 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Kg Pulpa 48.937 48.937 48.937 48.937 97.873 97.873 97.873 97.873 146.810 146.810
TOTAL 110.107 110.107 110.107 110.107 220.215 220.215 220.215 220.215 330.322 330.322

7.3.

Egresos Proyectados

Los egresos en el horizonte del plan, para cadaeites lineas de
negocio consideran:

Costo ProduccidnCosto por la elaboracion del producto, principaite
materia prima, insumos y operacion de maquinas.

Gastos AdministrativosGastos de promocién, mantenimiento y Utiles de
oficina.

Remuneraciones directaPagos a personal directamente relacionados
con la extraccion —Fruto- y pulpeado —Pulpa.

Remuneraciones indirectd3agos a personal administrativo.

Cuadro N° 18: Egresos Anuales Consolidado.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Costos de Produccion

Gastos de Administracion
y Ventas

Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta

57.762 63.405 69.969 76.763 95.117 | 102.370 | 109.864 | 117.605 | 130.621 | 132.340

11.953 12.245 13.401 14.746 16.138 17.575 19.061 20.597 22.183 22.527

111.816 | 122.826 | 135.634 | 148.892 | 187.784 | 201.936 | 216.558 | 231.663 | 260.139 | 263.495
19.272 19.272 19.272 19.272 19.272 19.272 19.272 19.272 19.272 19.272

Total

202.812 | 219.757 | 240.286 | 261.685 | 320.324 | 343.166 | 366.769 | 391.152 | 434.231 [ 439.651
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7.4.

7.5.

7.6.

Depreciacion y Amortizacion

Los flujos de Depreciacibn de activos fijjos y Anmation de

intangibles, se efectian con el método de la lfeetn, considerando el
monto de las inversiones realizadas y el tiempwida del activo. Se
considera que los intangibles se amortizan enr&drde del plan.

La depreciacion se define segun la naturaleza d&l: bmaquinas,
equipos y construcciones en 04 afos. Existe unr \ddorecupero de
equipos por S/. 23,675 que por facilidad no se dmrsiderado en los
calculos.

Asi mismo para simplificar, los flujos de Depreadgcy Amortizacion,
se muestran directamente en el Estado de Resultados

Pago de Deuda: Intereses y Amortizaciones

El Plan de Negocio asume obtener el 100% de loseragientos
monetarios, a partir de préstamos. La devolucidmpdEstamo re realiza
al 15% de interés anual. Esto podria convertirsenepunto critico, toda
vez que se parte de obtener créditos blandos de garlos clientes
institucionales.

Los flujos de pago de deuda —intereses y amortimast se encuentran
en el Estado de Resultados (Intereses) y Flujo dm @nanciero
(Intereses y Amortizaciones), estados en los gueztdimente se anotan
los montos.

Flujo de Caja

El flujo de caja econdmico consolidado, con las liesas de negocio,
muestra montos crecientes, con valores positivedalel primer afio de
operacion. Los ingresos y egresos por linea deci@gon crecientes, de
acuerdo al nivel de operacion.

La mayor contribucion corresponde a Frutos, notéedm incremento
de Pulpa en los afios 2013 y 2017, por el increméatactivos en las
reinversiones, con aumentos de produccion que emdan toda la
demanda estimada.

Por metodologia de gestion se plantea realizartgmés a los
extractores, los cuales serdn descontados de ladbition de la venta
del producto en la ciudad de Iquitos. Estos valgmes ingresos para el
modelo.

Los flujos de caja para cada linea de negocio: &Pylfruto, también
muestran valores positivos. Detalle en el Anexaol3y

El flujo de caja financiero muestra valores negetigdlo en el primer
afio, mostrando de esta manera la capacidad dedpdgaleuda.

Edward +pmas Maréin.



W
S
Q| ovocee | eeic | 6eL'SSC | 61€EVC | VOE'TEC | LTE'EST | 268'SYT | L 66VET 0S€VeT 009'¥TT ¥87'S€2- 091WwoQu0d3 efed ap olni4
2 YET'G6T oleqe. ap [ended W
m 0S€' LY 05€°9€ 0sg0v eli4 ugisianu
o 0 0se' Ly 0 0 0 05€°9€ 0 0 0 0 v81'5€T UQISIBAU| 8P 01S0D
Pov 1€6'9G 169G 621Gy 6€6°CY 818°0V 19 '8¢ 91’5z €28°€2 71612 v2e 0z %GT Blual e e o)sandu| W
21 esg6re | eveoze | ssgooe | ssc98z | eerziz | evvese | seotsr | ozesst v62'9vT V28 veT a|quodsiq oples Co
,m v1,°02 6EY°0C TIT°02 109°8T 6ET'LT €2L'ST vSeEYT 820°€T 8r.L'TT 1¥9°0T uoroepinbr
m geo'ley | vizzey | 9eT68€ | vSLv9e | esTTve | Tie'sTe | €296G¢ | Sizsez LvLLTe €08°002 sosaif3 [ejoL
W zzzert 2LT 6T KAL) z/T61 21T 61 rAXA) KAL) 2LT 6T 2LT6T 2LZ 61 ©j081|pU| BIGO 8P OUBW
.m G6v'€9Z | 6€T092 | €99'T€C | 895°9T¢ | 9€6'T0Z | ¥82°28T | 268871 | ¥E9SET 928221 9T8'TIT ©0811Q BIGO 8P OUBW
O| lesez €812 16502 19061 GIS/T 8eT9T ML YT TOVET T AAA €S6'TT SejusA A "Wpy ep soise
% 0vEZET | TZ90€T | S09'ZTT | ¥98'60T | 0.£720T LTT'S6 €919/ 69669 S0v'€9 29115 ugIaNPOId 8p SOIS0D
o O ERDE!
_.Iw Zrv96L | 8TT'88L | €88°699 | TTree9 | 9€T'965 | TEO'T9S | 2S6'9Tv | L90'78€E ¥62°25€ 086'172€ sosaibu] [eloL
&y | 0erooy | 96Lisv | 699°%6vy | 96TTIY | 226'SLE | 9TBOVE | 6V8'90E | 096°€LZ 98T'21e €/8'712 olny4 sejua/ Jod sosaibu
ol zzeeoee | zeeoee | STzoze | ST20ze | ST20ge | STz0ozz | L0T'OTT | L0TOTT L0T0TT L0T0TT vdind sejua/ Jod sosaibu
P SOSIHONI
.m 8102 1702 9102 ST0Z ¥102 €102 2Tz 1702 0702 6002 8002
PM souy 01daosuo) 6

&

(saj0S sonanN ua opesaldx3)
ope19ahold 021wouoo3 eled ap olnj4




§
]
W

919°¢ce T¥S¢le 6¢/.°95¢ 6TEEVC 70€'1€C T€L°99 96¢°'6¢ TOV'8T V8L 'L 966°T- 0 Od3IDNVNIA OAIVS
9v79'v¢ LET'9S €78°9L 85106 011’66 Sasalsu|

0S6'T6 | 8SY'09 | 2SL'6E 8ET'92 98TLT uglezINOWY

96S 9TT 96S9TT 96S9TT 965°9TT 96S9TT Bpnaq e| e 0INIBS

¥81'GEC 0plqioal 01palId

9¥9°¢ce TvS¢cle 6¢/.°G5¢ 6TEEVC ¥0E'TEC JRARAIN ¢68°'SYT L 66VET 0SeEvCT 009 V1T ¥8Y'GEC- 001Wwou0d3 eled ap oln|4

8T0C LT02 910¢ ST0C 7T0C €102 ¢10¢ 1102 0T0Z 600¢ 800¢
souy o0)1dasuo)

(s9]0S sonanN ua opesaldx3)

opeloaAold olaloueuld ele)d ap olnj4

Cuadro N° 20: Flujo de Caja Financiero Consolidado.
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7.7.

7.8.

Andlisis Econdmico y Financiero

El agregado de las tres lineas de negocio muestNAIN Econdmico

positivo de S/.280,415 y un TIR de 58%, supesaida tasa de corte
(25%). Desde el punto de vista econdémico el prayedeberia

implementarse.

Cuadro N° 21: Valores Actuales Netos Consolidados.

VAN ECONOMICO CONSOLIDADO

25%| 280.415 VAN
58% TIR

VAN FINANCIERO CONSOLIDADO

25%| 217.956 VAN
506% TIR

En cuanto al VAN y TIR financiero, el negocio tagmimuestra valores
positivos.

Por otro lado se considera, en el consolidado Yigmen cada uno de
los flujos de caja de las lineas de negocio (An&gsl3), un impuesto
a la renta del 15%, cuya exoneracion puede seiogadh ante SUNAT,

por tratarse de una empresa comunal ubicada eegianr Loreto. La

exoneracion incrementaria la liquidez del flujo ciga, con impactos
positivos en el VAN y el TIR de cada linea de négoc

El VAN y el TIR de las lineas de negocio, en el Xmemuestran
igualmente que desde el punto de vista econémicmependizamos los
proyectos cada uno de ellos seria viable.

Estado de Resultados

El Estado de Resultados muestra valores positigsdelel primer afo, lo
gue se reafirma en la generacién de liquidez eRlaht de Negocios,
observable en el EBITDA que se muestra en la pafeeor del cuadro.

Como parte del Estado de Resultados (EERR) comsldid/ de los
individuales, por Linea de Negocio (Anexos 12 ¥, B&@ considera un
impuesto a la renta del 15%, cuya exoneracion detmrgestionada ante
SUNAT. Esta exoneracion mejorara la liquidez eesghdo financiero.
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Cuadro N° 22: Estado de Resultados
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7.9. Balance General de Apertura

El aspecto de mayor relevancia en el Balance deuspeconsolidado es
el monto del patrimonio (S/. 1,500), respecto dbwvtotal de la empresa
(S/. 548,479). EIl apalancamiento del préstamo traissi importancia,

tanto en la composicion de los activos como deé&ssvos. Inicialmente
se trata de un gran nivel de endeudamiento y pato taon ratios

relacionados a ello, muy llamativos.

Lo anterior tiene como causa principal el asumirfdatibilidad del
préstamo (S/235,484), con un aporte minimo (Patria)pdentro de un
marco de impulso a la empresa comunal.

Cuadro N° 23: Balance General de Apertura (31 DIZD08)

(En Nuevos Soles)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja Bancos 196.634 Tributos por pagar 0
Cuentas por cobrar 0 Impuestos a la Renta 0
Gastos pagados por adelantado 0 Pago de Interés 99.410
Provisiones de Interés 99.410
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 296.044 TOTAL PASIVO CORRIENTE 99.410
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Tangible. Construcciones y equipos 25.350 Deuda Bancaria 235.484
Intangible: Estudios y Organizacion 15.000 Intereses a Largo Plazo 248.085
Provisiones de Intereses a LP 248.085
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 288.435 TOTAL PASIVO NO COR RIENTE 483.569
TOTAL PASIVO 582.979
PATRIMONIO
Capital Social 1.500
Utilidad del Ejercicio 0
Utilidades Retenidas 0
TOTAL PATRIMONIO 1.500
TOTAL ACTIVO 584.479 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 584.479
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=clnk&cd=7&qgl=pe

e http://64.233.169.104/search?qg=cache:a4C-
AvOm1k8J:www.terra.com.pe/turismo/pnatural-
006.shtml+vias+de+acceso+atla+reserva+nacionalypasamiria&hl=es&ct
=clnk&cd=4&qgl=pe

e http://www.inei.gob.pe/web/resultadocenso.asp
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Addenda. Puntos criticos del Plan de Negocio

1. Empresa. Es necesario crear una empresa en basxperiencia de extraccion
de Aguaje, generando un centro de beneficios, alohkr costos y de asimilacion
de tecnologia, con una perspectiva de mercado,rayahe rentabilidad. Es
necesario suplir la falta de conocimiento de mercatiministracion de los
recursos y principalmente las obligaciones econasni@ara llevar a cabo el Plan
de Negocio, a partir de la capacitacion-aprendjzajediante el monitorie y
acompafiamiento, realizado por el socio estratagiecse defina.

2. El concepto de producto. Esta relacionado con miptimiento de objetivos .de
corto y largo plazo. El posicionamiento, que resumeaspecto central de la
marca, debe ser tratado en las actividades didossplanes generales y en los
anuales, con una perspectiva constructiva.. El joathe producto es crucial
para generar valor.

3. Alianzas. El Plan de Negocio considera fundameessdblecer alianzas con
socios estratégicos, sobre todo relacionados con ..
Capital semilla
Ampliar y mejorar el soporte para el manejo sosieni
Soporte técnico y econdmico para diversificar pobokst

4. Planes anuales de trabajo. El Plan de Negocio atamk@boracién de planes
anuales, para implementar los lineamiento del mjsmuovel :
De mercado. Imagen. Clientes. Alianzas.
De ingresos
De gastos
De resultados

5. Monitoreo y Acompafiamiento. EI monitoreo y acompaigéato de las
actividades de los planes y las actividades potepde los responsables del
negocio y de los socios estratégicos, son unarhemnsa fundamental para la
implementacion del Plan de Negocio, considerand@a$a social y los objetivos
a conseguir. Este monitorio permitira incorporaigemadamente, tecnologia,
mejorar las actividades conocidas y obtener e)geeetn el menor plazo.

6. Evitar el fracaso motivado por el éxito. El PlanNkegocio requiere definir las
condiciones operativas, que en este caso se coageah la formacion e
implementacion de una empresa, con las obligacignesponsabilidades que
conlleva. Se busca evitar que el éxito inicial, Beatrado por el desborde de
exigencias no controladas, de pobladores que t@mao derechos costumbres
que no forman parte de la rutina operativa de unpresa, llevando por lo
general a incrementar el un nimero de asociadesdendo los margenes de
gasto y de rentabilidad de la empresa.
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7. Transporte a lquitos. Es fundamental que la empresaiga independencia en

el traslado a Iquitos, para manejar mejor los tiesng la distribucion del
producto. Se plantea una asociacion con propistdeembarcaciones.

Ubicacion de la planta de pulpeo. La alternativaPesinari o Iquitos. La
pulpeadora en Iquitos es una buena solucién. Delquento de vista de empresa
es preferible ubicarla en la ciudad., tanto poromesj condiciones laborales,
disponibilidad de insumos, cercania a consumidagsyo técnico, como por la
independencia que debe tener respecto a las tessiem el centro de la
comunidad, cuando empiece las operaciones y laodeEsntos o los que tienen
excesivas expectativas, puedan actuar sobre ella.

Comercializacion. Es una condicion de mejora el lamgar un sistema de
comercializacion, tanto para el fruto como parpuépa, por los volimenes a
colocar en el mercado y también por el poco tiempoduracion de ambos.
Ademas conocer la comercializacion es una fuentergdora de ingresos.
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Anexos

Anexo 1. Cuadro de tiempos empleados desde Iquitbasta la
Comunidad Parinari y viceversa.

Tiempos empleados de lquitos a Parinari

Punto de Medios de Punto de Tiempo
salida transporte llegada empleado
lquitos Lancha Atenas 24 horas
Atenas Peque-peque Parinari ]| 30 minutos

Tiempo total lquitos - Parinari 24 horas y 30 minutos

Tiempos empleados en regresar a lquitos

Punto de Medios de Punto de Tiempo
salida transporte llegada empleado
Parinari Peque peque Atenas 15 minutos
Atenas Lancha Iquitos 18 horas

Tiempo total Parinari - Iquitos 18 horas y 30 minutos

Punto de Medios de Punto de Tiempo
salida transporte llegada empleado
Parinari Peque peque Atenas 15 minutos
Atenas Lancha Nauta 11 horas
Nauta Carro Iquitos 1.5 horas

Tiempo total Parinari - Iquitos 12 horas y 45 minutos
Fuente: Lopez V. R. 2007. Consultoria Focal Bosque
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Anexo 2. Sondeo de consumo de aguaje. Iquitos

Mes: diciembre 2007. 20 personas consultadas,aaler Préspero con Abtao, Iglesia

de Féatima. Pregunta : Come usted aguaje regulaementodos los dias?. Tres

Sondeo
consumen aguaje regularmente] 15 % de la poblacién
consumen 1 sol 6 semillas
21 semillas 1000 gramos
6 semillas 0,286 gramos
Mes 8,571 Kg

respondieron que si, gastando alrededor de unredky

Anexo 3. Diferenciacion de aguaje por cuencas degen.

Cuenca Variedad Sabor Tamafio Pulpa
Shambo | Posheco | Acido | No muy acido| Grande | Pequefio Poca Carnoso
Marafion X X X X
Itaya X X X X

l@‘rﬁj - - %
JE Ty
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Anexo 4. Demanda de aguaje en la ciudad de Iquitd®93 - 2020

Proyeccion| Poblacion Consumo| Consumo| Consumo
~ . Consumo | Kg.
Afo | poblacional que Kg/hab/mes| diarios per anual anual

habitantes | consume capita (kg) (TM)
1993 393.496 59.024 505.898| 16.8631,285 | 6.070.778 6.071
1994| 400.642 60.096 515.085| 17.1701,285 | 6.181.023 6.181
1995/ 407.918 61.188 524.439| 17.4811,285 | 6.293.270 6.293
1996/ 415.325 62.299 533.963| 17.7991,285 | 6.407.556 6.408
1997| 422.868 63.430 543.660| 18.1p21,285 | 6.523.91F 6.524
1998 430.547 64.582 553.533| 18.4511,285 | 6.642.392 6.642
1999 438.366 65.755 563.585| 18.7861,285 | 6.763.01F 6.763
2000, 446.326 66.949 573.819| 19.1p71,285 | 6.885.834 6.886
2001 454.432 68.165 584.240| 19.4¢51,285 | 7.010.881l 7.011
2002| 462.684 69.403 594.850| 19.8p81,285 | 7.138.198 7.138
2003] 471.086 70.663 605.652| 20.1881,285 | 7.267.828 7.268
2004| 479.641 71.946 616.651| 20.5551,285 | 7.399.812 7.400
2005 488.352 73.253 627.849| 20.9281,285 | 7.534.192 7.534
2006 497.220 74.583 639.251| 21.30p81,285 | 7.671.011 7.671
2007| 506.249 75.937 650.859| 21.6951,285 | 7.810.308 7.810
2008] 515.443 77.316 662.679| 22.0891,285 | 7.952.15p 7.952
2009, 524.803 78.720 674.713| 22.4P901,285 | 8.096.556 8.097
2010, 534.334 80.150 686.967| 22.8991,285 | 8.243.598 8.244
2011] 544.037 81.606 699.441| 23.3151,285 | 8.393.294 8.393
2012| 553.917 83.088 712.143| 23.7381,285 | 8.545.72]l 8.546
2013] 563.976 84.596 725.076] 24.1691,285 | 8.700.909 8.701
2014| 574.218 86.133 738.243| 24.6081,285 | 8.858.920 8.859
2015 584.646 87.697 751.650| 25.0551,285 | 9.019.802 9.020
2016 595.263 89.289 765.300] 25.5101,285 | 9.183.599 9.184
2017] 606.073 90.911 779.198| 25.9731,285 | 9.350.373 9.350
2018 617.079 92.562 793.348| 26.4451,285 | 9.520.171 9.520
2019 628.285 94.243 807.755| 26.9251,285 | 9.693.05b 9.693
2020, 639.695 95.954 822.424| 27.4141,285 | 9.869.087 9.869

Fuente: 1993 a 2005 CENSO INEI 2005.

Proyeccion propia: y = A + BX
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Anexo 5. Demanda de pulpa de Aguaje en Iquitos.
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Anexo 6. Precios de saco de aguaje por afiilo y mesassoles

Anos
Meses
2004 2005 2006 2007
Enero 15.95 18.63 66.10 14.47
Febrero 15.73 20.87 79.95 18.25
Marzo 18.75 19.30 57.10 24.68
Abril 22.97 17.30 46.38 23.13
Mayo 14.98 12.20 30.88 21.70
Junio 14.53 17.60 22.70 23.14
Julio 16.63 14.30 24.22 24.85
Agosto 20.75 22.43 18.50 25.32
Septiembre 13.65% 31.55 25.35 25.78
Octubre 14.60 34.93 21.04 27.38
Noviembre 13.15 33.80 19.34 25.98
Diciembre 10.10 43.30 21.04 25.48
Promedio Anual 15.98 23.85 36.05 23.35

Fuente: SIFORESTAL Enero 2008.
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Anexo 7 Proyeccion de precio promedio 2008.

N° de afios |— A0S Precios X2 % XY
X Y
1 2004 1598 | 4016016 2553604 3202392
2 2005 23,85 | 4020025  568,8225 4781905
3 2006 36,05 | 4024036  1299,6025 723163
4 2007 23,35 | 4028049 5452225 4686345
Suma 8022 99,23 | 16088125  2669,0079  199022,92

Fuente: Elaboracién Propia.

Modelo para proyeccion y =-6856.063 + 3.431 x

B 3,431
A -6856,063
X (Afo) 2008
Y proyectada 2008 33,38

B

Wz | Edward +pmas Maréin.
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Anexo 8.Reglamento para el manejo de aguaje en la comunidamhtiva
de Parinari

CAPITULO |
Principios generales

Articulo 1°.- Son principios orientadores del mangjla conservacion del recurso
aguaje, los siguientes:

« El aprovechamiento racional y sostenible del aguaje

» La conservacion de la diversidad biologica y el reaimiento del equilibrio
ecoldgico de los aguajales.

» Larecuperacion de los recursos de flora y faunasres.

» El bienestar y desarrollo socioeconémico de losachares de la comunidad de
Parinari.

» La participacion comunal en la toma de decisionee yompartir en armonia
los beneficios que el recurso genere.

« El manejo del recurso aguaje teniendo en cuentierios ambientales,
biolégicos, econdmicos y sociales de las comunisladévas.

» Lavalorizacion de aguajales mediante actividadesdnejo.

« La mitigacion de amenazas mediante la prevenciGmgactos ambientales por
efecto de las actividades humanas de aprovechamient

Articulo 2°.- Objetivos del Plan de Manejo de Aguaj

» Conservar los aguajales del Cafio Parinari congiaatiion comunal. Asi como
de otros recursos naturales como huasai, tamshidergato, pona, entre otros
recursos importantes usados en la medicina trawikioconstruccion de
viviendas, elaboracion de muebles y artesaniageperen ingresos econdmicos
a la poblacion local.

* Promover el uso sostenible del aguaje con técaidasuadas de cosecha.

* Promover un mayor conocimiento de la ecologia daebg con el propésito de
mejorar su aprovechamiento y la conservacion aeirse.

» Contribuir mediante iniciativas comunales la recap®n de recursos naturales
de flora y fauna silvestres.

e Impulsar aquellas iniciativas comunales tendientds aprovechamiento
sostenible del aguaje.

Edward +pmas Maréin.




CAPITULO I
Del Comité de Manejo

Articulo 3°. EI Comité se constituye para realiaarsiguientes funciones:

Vigilar que todos los integrantes del comité denptle manejo de aguaje,
denominados localmente como parceleros cumplamolasas establecidas en el
presente reglamento.

Coordinar permanentemente con las autoridades cesuy con los parceleros
para planificar y definir las actividades de manejo

Hacer cumplir los acuerdos de la comunidad en @oactn con las autoridades
comunales y las instancias estatales competentes.

Difundir a todo nivel el plan de manejo de aguaje giene ejecutando la
comunidad de Parinari asi como los acuerdos tompal@sla conservacion de
sus aguajales

Verificar que los parceleros estén realizando legistros de cosecha y el
mantenimiento de sus parcelas.

Realizar gestiones ante entidades publicas y ms/ad

El presidente del comité de manejo de aguajalesnégtrara los subidores,
materiales y herramientas del comité.

Mantener permanentemente informada a la comunilai@ $as actividades que
el comité viene ejecutando.

Vigilar que las sanciones y otros acuerdos tomgdwa el cumplimiento del
plan de manejo de aguaje sean aprobadas en asaoirienal.

Cumplir y hacer cumplir lo estipulado en el presaeglamento.

Articulo 4°. La directiva del comité de manejo dgeae estara conformada por:

1 Presidente

1 Vicepresidente
1 Secretario

1 Tesorero

1 Fiscal

4 Vocales.

Esta directiva sera elegida cada dos afios en asamdninunal y sus miembros podran
ser reelegidos hasta un maximo de dos periodos.

Articulo 5°. Las personas que integren la directighcomité deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

Personas con posesion de parcela de manejo emahbhdel cafio Parinari o
con posesion de parcelas agroforestales para sedoi@ con aguaje.
Personas responsables con domicilio permanente@munidad de Parinari.
Personas que no se encuentren ejerciendo cargosivbs en la comunidad.

[pronco.
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* Personas dedicadas a la conservacion y el usongmstede los recursos
naturales.

» Personas sin distincion de sexos.
* Personas con conviccion en el manejo y conservalg@das recursos naturales.
» Personas conocedoras de la comercializacion dejegu

» Personas dinamicas con deseos de difundir, promogestionar recursos para
el comité.

Articulo 6°. El Comité tiene su sede y domiciliolarfComunidad de Parinari, Distrito
Parinari, Provincia Loreto, Departamento Loreto.

CAPITULO 1l
De los derechos de los integrantes del Comité deéja

Articulo 7°. Las familias integrantes del Comité Kkanejo de Aguaje tienen los
siguientes derechos:

* A serreconocidos ante la ley.

« Al respeto de sus parcelas de manejo.

* A elegir libremente el tipo de organizacién parananejo del aguaje y de otros
recursos naturales.

* Al respeto de los acuerdos que se tomen por lopiggocomuneros y por
comuneros de las comunidades vecinas.

» A ser capacitados en normas legales sobre manejecdesos con énfasis en
productos no maderables como el aguaje.

« A ser escuchados y respaldados por las autoridbmbedes, distritales y
regionales.

* A la libre extraccion y cosecha sostenible de lBsursos existentes en sus
parcela de manejo.

A cosechar en parcelas ajenas siempre y cuanda ten@utorizacion del
parcelero.

* A gozar libremente de los beneficios econoOmicosggrere esta actividad.

Al apoyo técnico de instituciones publicas y pramddedicadas a la
conservacion y el manejo de los recursos naturales.

CAPITULO IV
De las acciones de control y vigilancia

Articulo 8°. Las acciones de control en las pascdiben realizarse cada 3 meses y la
vigilancia del cafio Parinari en forma permanentgotatoria por grupos a ser
designados en asamblea comunal.

[pronco.
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Articulo 9°. Las acciones de control deben readizale acuerdo a lo siguiente:

* La supervision de parcelas seran realizadas pomlembros del comité con
acompafamiento del parcelero. Estas se realizavdantgé la campana de
cosecha.

» Supervisando que se estén realizando trabajos denmaiento en la parcela.

* Revisando el registro de control de produccion,ca@dn de los arboles en
produccion y mantenimiento de parcelas.

» Coordinacién entre la comunidad y el comité panaep@n accion los acuerdos
a ser tomados antes y después de la época de aosech

» Verificando el respeto hacia las parcelas ajenas.

e Verificando que la cosecha del aguaje se realicdiante el uso de subidores
durante la campaiia.

* Revisando el cuaderno de control de entrega deleuds, materiales y otros
firmados al dia.

» Coordinando con las autoridades comunales y elt®uw#s vigilancia de la
cuenca del Samiria (PV-1 Samiria) para los pajesdlasegun el caso lo requiera.

Articulo 10°. Las actividades de control para eimplimiento de las normas
establecidas deben realizarse de la siguiente @araner

» Designando mediante eleccion en asamblea comuoslistegrantes del comité
de manejo de aguaje.

» Elaborando el reglamento interno del comité de noathe aguaje.

» Respetando y haciendo respetar los acuerdos estqauen este reglamento.

* Dando cuenta a las autoridades y entidades comdmgmdes de las actividades a
realizarse en el marco del plan de manejo de aguaje

» Exigiendo a los integrantes del comité y autoridactenunales el cumplimiento
del presente reglamento.

* Vigilando permanentemente el ingreso de person&si@s a las zonas de
manejo.

» Realizando acciones de vigilancia con el apoyoadeduarda parques de la
Reserva Nacional Pacaya Samiria.

CAPITULO V
De las sanciones

Articulo 11°.- Se aplicaran las siguientes sandomelas personas de la propia
comunidad que no cumplan con el presente reglamento

» Las personas y familias que no cumplan con las asrseran multada o
sancionadas de acuerdo a los dafios y perjuicicsonealos. La gravedad del
mismo sera analizada y sancionada en asamblea abmHn caso de
reincidencia se procedera a la suspension temgedal cosecha de aguaje.

[pronco.
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* En caso de depredar su zona de manejo o penetoétaezona, sera separado de
su parcela y cedido a otro morador. En caso deideincia, en asamblea
comunal se determinara la sancion a aplicar.

Articulo 12 °. Las acciones que se tomaran cuandoesen personas ajenas a la
comunidad a las zonas de manejo seran las sigsiente

» Solicitar su autorizacion de ingreso a la zona daejo.

e Sies por primera vez informarle sobre las acciguesla comunidad de Parinari
viene realizando para la conservacion de sus dgaaja

» En caso de reincidencia se le decomisara el prodycse los pondra a
disposicion de las autoridades comunales, quienesna asamblea comunal
determinaran las sanciones que se aplicaran. Elupro decomisado sera
comercializado a través del secretario de prodacgi@omercializacion de la
directiva comunal y el dinero obtenido, productoladransaccion comercial
sera depositado en tesoreria del comité de manejo.

* Al comunero que sea sorprendido en parcelas ajeaate decomisara el
producto y en una asamblea comunal se debatirargaa la sancién a aplicar.

* El duefio de la parcela debe informar al comité deeajo el suceso y este a su
vez debe informar el hecho a las autoridades col@sinaa la comunidad en
general.

Articulo 13°. Las personas que tienen areas dejmargue se retiren de la comunidad
deben tener en cuenta lo siguiente:

* En caso de que un morador decida retirarse defanigente de la comunidad, su
parcela o area de manejo en el aguajal quedar@nidid@ para cualquier
morador que lo solicite.

* En caso de retirarse por tiempo indefinido, el rdoraiene la obligacion de
comunicar por escrito el hecho al presidente delitgindicando a la persona
qgue lo representara con voz y voto en los acueqdesse tomen durante su
ausencia. Este compromiso debera ser renovad®Oatias.

* La persona que se retire sin previo aviso, se té da plazo de 30 dias para
comunicarse con el presidente del comité, casaarmt su parcela o area de
manejo quedara a disponible para otro moradorayselicite.

CAPITULO VI
Disposiciones complementarias

Articulo 14°. Ademas del manejo de los aguajalésaf@ Parinari, cada parcelero debe
realizar las siguientes acciones:

« Controlar la extraccion del huasai por la poca gubh de esta especie que
gueda en la zona, haciendo una cosecha raciorsabpiar su depredacion.

[pronco.
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« Controlar la extraccion de pona, tamshi, y otrggeei®s por ser materiales que
se emplean en la construccion de las viviendadptgjetc. y reportan ingresos
econdmicos.

» Controlar ademas la extraccion de ufia de gatogyarrsvegetal muy atil como
planta medicinal, y cuya madera también es utiizad la construccion de
muebles.

Articulo 15°. El presente reglamento rige a pakita fecha de aprobacion por la
asamblea comunal.

Articulo 16°.- El presente Reglamento tiene la Egte base legal:
a. La Ley N° 26834 sobre Areas Protegidas y sudReghto.
b. D.S. N° 010-99-AG sobre el Plan Director de Arbaturales Protegidas.
c. Ley N° 27308 Ley Forestal y de Fauna Silvestre.
d. D.S. N° 014-2001-AG Reglamento de la Ley Fotgstie Fauna Silvestre.
e. El Plan Maestro de la Reserva Nacional Pacayari@a
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Anexo 10: Cuadro de Flujo de Caja Financiero Proydedo para

PULPA
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Anexo 11: Valores Actuales Neto de PULPA.

VAN ECONOMICO DE PULPA

25%

25%

74.503

VAN

40%

TIR

VAN FINACIERO DE PULPA

38.496

VAN

40%

TIR

Edward +pmas Maréin.




Estado de Resultados PULPA

Anexo 12
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Proyéado FRUTO

jo de Caja Econdémico

Cuadro de Flu

Anexo 13
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Anexo 14: Cuadro de Flujo de Caja Financiero Proydeado para

FRUTO.
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Anexo 15: Valores Actuales Neto de FRUTO.

VAN ECONOMICO DE FRUTO

25%

131.464

VAN

53%

TIR

VAN FINANCIERO DE FRUTO

25%

95.457

VAN

109%

TIR

Edward +pmas Maréin.




Cuadro de Estado de Resultados FRUTO

Anexo 16
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